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Drodzy Czytelnicy,

oddajemy w Panstwa rece kolejny numer naszego Magazy-
nu - wydanie, w ktérym przyglgdamy sie najwazniejszym wy-
darzeniom, zmianom i wyzwaniom ksztattujgcym dzi$ rynek
paliw i energii. Jak zwykle staramy sie spojrzeé na biezgce in-
formacje nie tylko przez pryzmat samych liczb i nagtéwkadw,
ale takze ich konsekwenc;ji dla przedsigbiorcéw, regulatoréw
i catej branzy.

Nie brak w tym numerze tematéw, ktére pokazujg, ze rynek
paliw to nie tylko ceny, kontrakty i regulacje. W naszym ma-
teriale poswigconym zwierzetom na stacji paliw przyglgdamy
sie zagadnieniu z nieco innej perspektywy, pokazujgc rézno-
rodnosé tematéw obecnych w branzy.

Nie uciekamy réwniez od tematdw, ktére bezposrednio doty-
czq kierowcow i konsumentéw. 9 zt za litr - i co dalej? To py-
tanie, ktére jeszcze niedawno mogto wydawaé sie czarnym
scenariuszem, dzi$ wymaga powaznej analizy. Warto zasta-
nowic¢ sie nie tylko nad samg wysokoscig cen, ale takze nad
tym, jakie mechanizmy stojg za ich zmianami i co moze wy-
darzyc sie dalej.

Waznym elementem tego numeru jest réwniez otoczenie
prawne i instytucjonalne rynku - dlatego rozmawiamy z Urze-
dem Regulacji Energetyki i zgtebiamy zmiane prawa konce-
syjnego - to tematy, ktére majg zasadnicze znaczenie zaréw-
no dla duzych podmiotéw, jak i mniejszych przedsigbiorcow.

Zapraszam Panstwa do lektury naszej najnowszej produkgiji.
Mamy nadzieje, ze znajdg w nim Parstwo zaréwno najwaz-
niejsze informacje, jak i szerszy kontekst potrzebny do oceny
tego, co dzieje sie na rynku.

tel +48 717876970,
fax: +48 71787 69 96
redakcjo@nastacjipaliw.pl
Zapraszamy do kontaktu z nami.

Na wszystkie prosby i pytania postaramy sie odpowiedziec
jak najszybeisj.

Grzegorz Maziak

Magdalena Robak Zycze dobrej lektury!

DR JAKUB BOGUCKI
REDAKTOR NACZELNY
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Newsy z rynku

Najwieksze sieci paliw maja juz 4532 stacje

URE: szara strefa obejmuje 4 proc. rynku paliw

RARS zwieksza pojemnosci magazynowe na diesel

Moya z jesiennymi rabatami dla uzytkownikow aplikacji

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

Wedtug ISBnews a koniec sierpnia 2026 roku siedmiu najwiek-
szych operatoréw stacji paliw w Polsce - Orlen, BP, Moya, MOL,
Shell, Circle K i Avia - zarzgdzato tgcznie 4532 obiektami, czyli
0 cztery wiecej niz miesiqc wezedniej. Liderem pozostaje Orlen
71969 stacjami, przed BP z 573 i Moya z 549 obiektami, a naj-
wieksze sieci odpowiadajq tgcznie za okoto 57,2 proc. wszyst-
kich stacji w kraju. W ujeciu rocznym liczba stacji tych operato-
row zwiekszyta sie 0 19.

Urzad Regulacji Energetyki szacuje, ze w 2025 roku okoto
4 proc. polskiego rynku paliw ciektych znajdowato sie w szarej
strefie, tyle samo co rok wczesniej. URE wskazuje, ze to znacz-
nie mniej niz w przesztosci, gdy nielegalny obrét odpowiadat za
20-30 proc. rynku, jednak z tytutu konsumpcji oleju napedowe-
go Skarb Parstwa miat w ubiegtym roku straci¢ okoto 2,5 mid zt
7 VAT, akeyzy i optaty paliwowej. Urzqd postuluje m.in. uszczel-
nienie tranzytu paliw, wigkszy nadzdér nad sktadami podatkowy-
mi oraz rejestracje plastikowych zbiornikéw paliwowych wyko-
rzystywanych przez odbiorcéw koncowych.

Rzqdowa Agencja Rezerw Strategicznych zabezpieczyta na
2026 rok okoto 200 tys. metréw szesciennych pojemnosci ma-
gazynowych przeznaczonych na olej napedowy. Jak wyjasnit
wiceminister energii Konrad Wojnarowski, wielko$é obowigzko-
wych zapasdw zalezy m.in. od krajowego zuzycia paliw, a zmia-
ny konsumpcji wptywajg na wymagany poziom rezerw. RARS
ma réwniez wspieraé mniejszych producentéw i handlowcow,
ktarzy zgtaszajq problemy ze znalezieniem odpowiednich ma-
gazyndw do przechowywania obowigzkowych zapasdéw.

Sie¢ Moya przygotowata dla uzytkownikéw aplikacji Super
MQOYA jesienng promocje obejmujqcq cztery kupony paliwo-
we z rabatami rosngeymi od 10 do nawet 40 gr za litr. Akcja
potrwa od 22 wrzesnia do 18 pazdziernika 2026 roku, a ku-
pony mozna wykarzystaé raz w tygodniu przy tankowaniu
maksymalnie 50 litréw paliwa, z wytgczeniem LPG. Warunkiem
udziatu jest aktywacja pierwszego kuponu z rabatem 10 gr/l,
po ktérego wykorzystaniu w aplikacji automatycznie odbloko-
wywany jest kalejny.

www.nastacjipaliw.pl
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Na Dolnym Slasku co trzy godziny kradna paliwo

Od poczgtku 2026 roku na dolnoslgskich stacjach odnotowa-
no juz ponad 2600 przypadkdw kradziezy paliwa, co oznacza
$rednio jeden incydent co trzy godziny. Policja podaje, ze wy-
krywalnos$é tego typu przestepstw siega 70 proc., a w ostatnim
kwartale liczba zgtoszen w niektdrych misjscowosciach wyraz-
nie wzrosta. W samym Lubinie w lipcu odnotowano 82 kradzie-
ze, podczas gdy w sierpniu byto ich 40.

MOL otworzyt 6smg stacje w Polsce w tym roku

MOL Polska uruchomit nowq franczyzowq stacje paliw w Swiec-
ku przy autostradzie A2, w poblizu polsko-niemieckiej granicy.
To dsmy obiekt otwarty przez sie¢ w Polsce od poczqgtku 2026
roku, a jego lokalizacja ma stuzyc¢ zaréwno kierowcom indywi-
dualnym, jak i klientom flotowym obstugujgcym miedzynaro-
dowy transport. Firma podkresla, ze rozwdj sieci w kluczowych
punktach komunikacyjnych ma zwigkszaé jej dostepnosé
i konkurencyjnose.

(rys. Mariusz Sopytfo)
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Stacja paliw

przyjazna zwierzetom

Magdalena Robak

Lubimy zwierzeta. W 2025 roku populacja psow i Rotow

przekraczata w Polsce 13,5 mln - takie statystyri
za serwisem worldpopulationreview podat Zwigzer
Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce. Oznacza to,

ze w Europie jestesmy w czotowce pod wzgledem ich

liczby w gospodarstwach domowych.

Badanie ,Zwierzgta domowe a plany urlopowe Po-
lakow”, zrealizowanego przez Quality Watch dlo BIG
InfoMonitor w 2024 roku, dowodzi ze co pigty wia-
Sciciel zabierat swojego pupila na wakacje. Z analiz
portalu rezerwacyjnego Slowhop wynika natomiast,
ze 99 proc. podrézujgoych ze zwierzgtami to posia-
dacze psow, cho¢ zdarzajq sie tez wyjazdy z kotami,
kornmi, jaszczurkami, a nawet jastrzebiami. Na tury-
stycznej mapie Polski rosnie réwniez liczba miejsc
,pet friendly’, ktére w bazie Slowhop stanowiq juz
prawie 80 proct.

WspdIna wyprawa ze zwierzakiem moze byc¢ zaréwnao
przyjemnym przezyciem, jak i nie lada wyzwaniem,
bo podobnie jak cztowiek, odczuwa on niepokdj, zme-
czenie czy gtdd. Przerwa w diugiej trasie wydaje sie
wiec byé koniecznosciq, powstaje jednak pytanie,
w jakim miejscu, podczas jazdy samachodem, jq zro-
bié. Pod tym wzgledem ciekawie prezentujq sie Stany
Zjednoczone, gdzie czgs¢ stacji paliw oferuje rozwig-
zania, ktére sprawiajq, ze podrézowanie z czworono-
giem staje sie o wiele wygodniejsze. Niektdre z nich
posiadajg np. ogrodzone wybiegi przystosowane do
zaspokojenia psich potrzeb. Psy mogq tez liczyé na
smaczng przekaske, jokg ich wiasciciele otrzymajg
w gratisie przy ptaceniu za tankowanie. Jeszcze lepie;
sytuacja wyglada w Turcji na wybranych stacjach

1 Dane z 2026 roku, podane za Polskg Agencjg Prasowg.
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Pojawianie sie na mapach
stacji paliw obiekRtow
przyjaznych zwierzetom
odzwierciedla zmieniajgcqg
sie w XXI wieRu

swiadomosc spotecznq

| umacniajgcq sie
tendencje uwzgledniania
zwierzqt w przestrzeni

M Oil dziatajgcych w ramach projektu ,Stacje Przy-
jazne Zwierzetom”. Kierowcy podczas zakupu paliwa
czy artykutdw spozywczych majg mozliwose zosta-
wienia swoich zwierzqt w strefach ,Przyjaznych Zy-
ciu”. Znajdujg sig w nich nie tylko miski z jedzeniem
i wodg, wydzielone obszary do mycia pséw, ale réw-
niez place zabaw i domki dla kotdw, kojce dla bez-
domnych psdéw czy ogrody, w ktérych czworonozni
pupile mogq sig swobodnie poruszad. Pojawianie sie
na mapach stacji paliw obiektéw przyjaznych zwie-
rzgtom odzwierciedla zmieniajgcq sie w XXI wieku
Swiadomasc spoteczng i umacniajgeq sig tenden-
cje uwzgledniania zwierzgt w przestrzeni publiczne;.
Hiszpanski Zwigzek Kynologiczny - Real Sociedad
Canina de Espafia (RSCE) przedstawit szczegdtowo
rozwiqzania, ktére powinny posiadaé stacje ben-
zynowe, aby mogty zostaé uznane za prawdziwie
,przyjazne czterem tapom’. Niezbedne sq wiec na
nich poidta i pojemniki, gwarantujgce staty dostgp
do $wiezej, czystej wody oraz ciche miejsca do od-
poczynku z trwatymi i tfatwymi do czyszczenia me-
blami. Warto ustawié tez na nich automaty z karmg

TEMAT NUMERU

i zabawkami, a w celu zapewnienia psom komfortu
i zapobieganiu ucieczkom zainstalowa¢ bezpieczne
punkty mocowania, ktére pozwolg wiascicielom przy-
trzymac je podczas tankowania czy wehodzenia do
sklepu. O ile pozwala na to wielkos¢ dziatki, rekomen-
duje sie ponadto zarganizowanie na stacjach spe-
cjalnych miejsc do zabawy lub ¢wiczen.

Potrzeby ,braci mniejszych” zaczynajqg rozumied
wiasciciele stacji paliw réwniez w Polsce, cho¢ do
swiatowych standardéw jeszcze troche nam braku-
je. Juz przed laty przed obiektami Orlenu i Lotosu
(dzi$ MOL) stanety pojemniki z wodg, a w punktach
nalezgcych do drugiej z wymienionych sieci moz-
na byto tez otrzymac bezptatne plastikowe miski do
zabrania w dalszg podréz. W 2025 roku stacje Avia,
jako pierwsze w kraju wigczyty sie w projekt #ZNa-
pedemNa4tapy, zainicjowany i realizowany przez
Atelier Wartosci. W jego ramach w wybranych obiek-
tach zlokalizowanych przy trasach szybkiego ruchu
zamaontowano dyzurne apteczki pierwszej pomocy

dla pséw i kotéw pod nazwg ,Pet Care on the Go" »

82 proc. badanych deklaruje, ze obecnosc
na stacjach rozwigzan przyjaznych pupilowi
zachecitaby ich do wyboru te) wtasnie lokalizaci.
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» Znalazty sie w nich $rodki do dezynfekeji ran, opa-

trunki zelowe fagodzgce bol i wspomagajgce gojenie,
kleszczotapki umozliwiajgce bezpieczne usuniecie
pasozyta, nozyczki, rekawiczki, kompresy gazowe
araz instrukcja szybkiej pomocy przedweterynaryj-
nej. W tym roku do projektu dotqczyt MOL Polska,
podejmujgc decyzje o udziale po wczedniejszym
przeanalizowaniu jego zatozen. Na stronie koncer-
nu czytamy: ,Jak wynika z badania 1QS dla MOL
Polska, 87 proc. badanych podrézuje samochodem
ze swoim psem lub katem przynajmniej kilka razy
w roku. Dla wielu z nich postdj na stacji paliw jest
jednoczesnie przerwq dla zwierzecia - trzy czwarte
badanych zatrzymuje sie tam z myslq o jego potrze-
bach, takich jok napojenie, krétki spacer czy odpo-
czynek”. Jednoczesnie 82 proc. badanych deklaruje,
7e obecno$¢ na stacjach rozwigzan przyjaznych
pupilowi zachgcitaby ich do wyboru tej wiasnie lo-
kalizacji. Najczesciej wskazywanym udogodnieniem
jest dostep do $wiezej wody - 72 proc. respondentéw
uznaje go za poprawiajgey dobrostan pupila i zwiek-
szajqey bezpieczenstwo podrozy, zas blisko potowa
badanych (45 proc.) wymienia mozliwosé skorzysta-
nia z dyzurnej apteczki pierwszej pomocy dla psa
lub kota. | te wiasnie zestawy pojawity sie pilotazowo
na dziesieciu stacjoch autostradowych MOL o naj-
wigkszym wakacyjnym ruchu, a przed wszystkimi
abiektami sieci udostepniono miski z wodg, dzieki
czemu kierowcy mogq zadba¢ o nawodnienie swo-
ich czworonoznych towarzyszy takze w trakcie
krotszych postojow. Jednym z celdw, joki nadano
projektowi, jest réwniez zwrdcenie uwagi na bezpie-
czenstwo zwierzgt w trasie, bo jok dowodzi badanie
IQS, tylko 40 proc. kiesrowcéw podrézujgcych z nimi

Potrzeby ,braci mniejszych” zaczynajqg
rozumie¢ wtasciciele stacji paliw rowniez

deklaruje, ze potrafitoby udzieli¢ im pierwszej pomo-
cy. Oczywiscie, na wypadek powazniejszych zdao-
rzen niezbedny jest kontakt z lekarzem weterynarii,
ale podstawowe wypasazenie apteczki moze pomac
opiekunowi ukoi¢ swoje nerwy i zwierzaka w oczeki-
waniu na profesjonalng pomoc oraz wiasciwie zare-
agowag, gdy przytrafi sig mu drobny uraz. Jak infor-
muje MOL, pilotaz pozwoli ustali¢, jak rozwigzania
odpowiadajgce na potrzeby podrézujgeych ze zwie-
rzetami funkcjonujqg w miejscach o duzym natezeniu
ruchu, a zebrane doswiadczenia i opinie kierowcow
postuzg do oceny mozliwosci rozwijania podobnych
rozwigzan w catej sieci. [ |

w Polsce, cho¢ do swiatowych standardow
Jjeszcze troche nam brakuje. Juz przed laty
przed obiektami Orlenu i Lotosu (dzis MOL)

stanety pojemniki z wodaq...
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Prezes Urzedu Regulacji Energetyki opublikowat niedawno
,Raport rynkowy - Paliwa ciekte” za rok 2025. Na pytania redakcji
,Na Stacji Paliw" dotyczagce pojawiajgcych sie w nim postulatow
zmian odpowiada biuro prasowe Urzedu Regulacyi Energetyrl.

Jak z perspektywy regulatora wyglgda
obecnie sytuacja na rynku paliw ciekiych
w Polsce? Czy ostatnie wydarzenia na
$wiecie mogq negatywnie wptyngé na jego
funkcjonowanie?

Rynek paliw ciektych w Polsce apiera sie na krajo-
wym wytwarzaniu paliw ciektych, ich imporcie i eks-
porcie. Kierunki dostaw na rynek paliw ciektych sg
zdywersyfikowane - przywoz paliw ciektych dotyczy
w gtéwnej mierze innych kierunkdéw niz Bliski Wschdd
(poprzez ciesning Ormuz). Nie wydaje sie, aby ostat-
nie wydarzenia geopolityczne w sposéb znaczgey
wptynety na funkcjonowanie sektora paliw ciektych.

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

Na niskim poziomie utrzymuje sig liczba
kontroli prowadzonych przez Prezesa URE,
ale w ostatnich dwéch latach widaé skokowy
wzrost liczby czynnosci sprawdzajgcych -

z czego to wynika i na czym one polegajg?

Prezes URE, poza wspomnianymi wyzej kontrola-
mi, przeprowadza réwniez czynnosci sprawdzajgce
na rynku paliw ciektych. Majg one na celu ustalenie,
czy przedsigbiorcy spetniajg warunki prowadzenia
dziatalnosci  objetej koncesjami. Czynnosci takie
w znaczgcej czgsci przypadkow nie angazujq przed-
sighbiorcéw, gdyz polegajg na analizie informacji juz

posiadanych przez Regulatora (np. o eksploatowansj p-

www.nastacjipaliw.pl
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infrastrukturze, formularzach optaty koncesyjnej) lub
tez na podstawie informacji posiadanych przez inne
argany (np. rejestr podatnikéw VAT, sprawozdania fi-
nansowe spdétek prawa handlowego, zapisy rejestru
SENT).

Czynnosci te w duzej mierze wykonywane sq z wy-
korzystaniem narzedzi informatycznych opracowa-
nych we wtasnym zakresie przez merytorycznych
pracownikéw Urzedu.

Prezes URE w$réd wymaganych zmian
legislacyjnych wskazuje potrzebg rejestracji
zbiornikéw plastikowych zlokalizowanych

u odbiorcéw koricowych - skqd taki postulat?
Jak duzy w Paristwa ocenie jest to rynek,
kogo miatby obejmowaé proces rejestraciji

i jak miathy przebiegaé?

Nie jest znana nawet przyblizona liczba eksploato-
wanych przez odbiorcéw koricowych zbiornikéw
z paliwami ciektymi. Szacuje sig, ze jest to liczba od
15 do 25 000. Oznacza to, ze liczba tych zbiornikéw
jest ponad dwukrotnie wieksza od liczby eksploato-
wanych stacji paliw ciektych. Ze zbiornikéw tych
paliwa dostarczane sq do pojazdéw osobowych,
cigzarowych, ciggnikdw rolniczych, maszyn nieporu-
szajqeych sie po drogach, rekreacyjnych jednostek
ptywajgcych.

Obowiqgzek zgtaszania do Prezesa URE takich zbior-
nikéw miatby na celu umozliwienie ustalenia, czy
paliwa do nich dostarczane pochodzg z legalnych
Zrédet oraz czy miejsce ich posadowienia jest zgod-
ne z obowiqzujgcymi przepisami prawa. Koncepcja
zaktada rejestracje elektroniczng bez koniecznosci
przesytania dokumentdéw w formie papierows;.

Inng z postulowanych zmian jest ustalenie
zasad, ktére pozwolqg na tankowanie m.in.
pojazdéw szynowych bezposrednio z cystern.
Czy trwajg lub sq planowane prace nad takimi
rozwigzaniami prawnymi, ktére bytyby duzym
utatwieniem dla firm zajmujgcych sig obrotem
paliwami cieklymi?

Temat uregulowania dopuszczalnosci zaopatrywa-
nia w paliwa ciekte spalinowego taboru kolejowego
dostrzegany jest juz od dtuzszego czasu zaréwno
przez Prezesa URE, jak i przez przedstawicieli bran-
zy paliw ciektych.

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

Kwestia dopuszczalnosci zaopatrywania szynowych
pojazddw spalinowych (o takze matych jednostek
zeglugi srédlgdowej i morskiej oraz matych statkdw
powietrznych), byta oraz jest réwniez obecnie przed-
miotem opiniowania instytucji paristwowych w ra-
mach tworzenia nowych aktéw prawnych oraz zmia-
ny aktéw obowiqzujgeych. Do chwili obecnej prace

w tym zakresie nie zostaty jeszcze ukonczone.

Biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia
organu koncesyjnego w zakresie funkcjonowania
rynku paliw ciektych, w tym faktycznego zaopatry-
wania szynowych pojazddéw spalinowych w paliwa
napedowe, nalezy zauwazye, ze - w ocenie Regula-
tora - obowiqzek posiadania koncesji w zakresie ob-
rotu paliwami ciektymi obejmuje wszystkich przed-
sigbiorcow, ktérzy prowadzq dziatalnosé w zakresie
obrotu paliwami ciektymi (poza przedsigbiorcami
prowadzgceymi dziatalnosé podlegajgcg wytgcze-
niu z obowigzku uzyskania koncesji), polegajgcqg na
zakupie i dalszej odsprzedazy paliw ciektych - nie-
zaleznie od tego, w jaki sposdb obrét ten jest reali-
zowany (np. sprzedaz detaliczna na stacji paliw,
handel obwozny przy wykorzystaniu cystern, czy
tez pasrednictwo w sprzedazy paliw ciektych). Obro-
tem zas jest dziatalnos¢ gospodarcza polegajgca
na handlu hurtowym albo detalicznym paliwami lub
energiqg (art. 3 pkt 6 ustawy - Prawo energetyczne).

Detaliczny obrét paliwami ciektymi zasadnicza doko-
nywany jest za posgrednictwem stacji paliw, bedqce;
obiektem budowlanym, spetniajgcym okreslone wy-
magania. | tak, zgodnie z przepisami Prawa energe-
tycznego (art. 3 pkt 10h), stacja paliw ciektych to ze-
spot urzadzen stuzgeych do zaopatrywania w paliwa
ciekte w szczegdlnosei pojazddw, w tym ciggnikdw
rolniczych, maszyn nieporuszajgcych sig po dro-
gach, a takze rekreacyjnych jednostek ptywajacych.

Powyzsze istotnie prowadzi zatem do wniosku, ze
zasilanie spalinowych pojazddéw szynowych w pali-
wa napgdowe moze byé realizowane wytqeznie za
posrednictwem stacji paliw oraz kontenerowych sta-
cji paliw, stanowigcych obiekt budowlany spetniajg-
cy okreslone wymagania. Zatem niedopuszczalne
z tego punktu widzenia wydaje sig by¢ zaopatrywao-
nie zbiornikéw spalinowych pojazdéw szynowych
bezposrednio z cystern drogowych, przeznaczo-
nych - co do zasady - do transportu ropy naftowe;
i produktéw naftowych.

Nalezy ponadto zwrécié uwage, ze dystrybucia
i przetadunek ropy naftowej i produktéw naftowych
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w obiektach i na terenach nieprzeznaczonych do
tego celu sq zabronione (§ 4 ust. 1 pkt 20 rozporzg-
dzenia Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji
z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciw-
pozarowej budynkdw, innych obiektéw budowlanych

i terenow).

Zaopatrywanie spalinowych pojazddéw szynowych
w paliwa napedowe dopuszczalne jest wytqgcznie
przy wykorzystaniu stacji paliw ciektych. Sprzedaz
paliw ciektych z wykorzystaniem stacji kontenero-
wej jest dozwolona wytqcznie w celu zaopatrzenia
w paliwa ciekte Sit Zbrojnych, jednostek ptywajg-
cych zeglugi morskiej i érédlgdowej, kolejnictwa
oraz statkéw powietrznych lotnictwa cywilnego,
a takze w celu realizacji inwestycji o znaczeniu
krajowym (art. 43a ustawy - Prawo energetyczne).
Zatem ustawodawca, uwzgledniajgc szczegodlny
charakter sektora kolejowego, dopuscit mozliwosé
zaopatrywania spalinowych pojazdéw szynowych
nie tylko na powszechnych, przystosowanych
do tego celu stacjach paliw, ale réwniez przy wy-
korzystaniu stacji kontenerowych, a wiec stacji
o kanstrukcji umozliwiajgcej ich przemieszczenie
(art. 3 pkt 10i ustawy - Prawo energetyczne). Co
istotne, kontenerowe stacje paliw, niezaleznie od

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesiert 2026
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aodmiennosci konstrukcyjnej, muszg spetniac wy-
mogi rozporzgdzenia Ministra Gospodarki z dnia
21 listopada 2005 r. w sprawie warunkdw technicz-
nych, jakim powinny odpowiada¢ bazy i stacje pa-
liw ptynnych, rurociqgi przesytowe dalekosigzne
stuzqce do transportu ropy naftowej i produktow
naftowych i ich usytuowanie, okreslone dla kon-
wencjonalnych stacji paliw ciektych, w tym wymaogi
ochrony $rodowiska.

Konkludujgc nalezy wskazaé, ze - w ocenie Preze-
sa URE - niewgtpliwie koniecznym jest podjecie
szeroko rozumianych dziatar legislacyjnych w celu
utwarzenia spdjnego systemu prawnego regulujg-
cego dopuszczalnosci zaopatrywania spalinowych
pojazddw szynowych, w ktérym zostang jasno okre-
$lone odpowiedzialnosci i kompetencje organdw
oraz sposob i forma realizacji istniejgcych norm
prawnych. Wynika to z faktu istnienia potrzeb za-
pewnienia sprawnosci i bezpieczenstwa transpor-
tu kolejowego. Jednakze - uwzgledniajge aktualny
stan prawny - stwierdzi¢ nalezy, ze dziatania te
powinny objqé nie tylko brzmienie ustawy - Prawo
energetyczne, ale réwniez regulacje obejmujqgce
bezpieczeristwo pozarowe, ochrony $rodowiska,

a takze zwigzane z zakresem dopuszczalnosci B

www.nastacjipaliw.pl
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uzytkowania i wykorzystywania srodkéw transportu
paliw ciektych. Koniecznym moze okazac sig row-
niez uwzglednienie tej kwestii w przepisach ustawy
z dnia 25 sierpnia 2006 r. 0 systemie monitorowa-
nia i kontrolowania jokosci, aby zapewni¢ mozliwosé
kontroli jokosci paliw dostarczanych w opisany spo-
s6b. Z uwagi zas na fakt, ze ewentualne dopuszcze-
nie stosowania $rodkéw transportu paliw ciektych
(tu: cystern drogowych) dla potrzeb bezposredniego
zasilania w paliwa napedowe spalinowych pojazdéw
szynowych, dotyczyé ma realizowania dziatalnosci
polegajgcej na obrocie paliwami ciektymi (o wiec ob-
jetej obowigzkiem posiadania koncesji na obrot pali-
wami ciektymi, o ktérej mowa w art. 32 ust. 1 pkt 4 lit.
a ustawy - Prawo energetyczne), zasadnym wydaje
sig wprowadzenie do ustawy regulacji zwigzanych
z dopuszczalnosciq dokonywania obrotu paliwami
ciektymi przy wykorzystaniu srodkéw transportu pa-
liw ciektych w sposéb co do zasady zastrzezony dla
stacji paliw ciektych.

Niezaleznie za$ ad tego, kaniecznym wydaje sig row-
niez wypracowanie regulacji obejmujgcych zagad-
nienia techniczne, ktérych zastosowanie pozwoli na
zachowanie bezpieczenstwa pozarowego i ochrony
srodowiska w trakcie realizacji czynnosci zasilania
w paliwa napedowe spalinowych pojazdéw szyno-
wych bezposrednio ze zbiornikéw srodkdw transpor-
tu paliw ciektych.

Jakie wyzwania dla Urzedu Regulacji
Energetyki rysujq sie w obszarze paliw
ciekiych na najblizsze lata?

Do 31 grudnia 2030 r. uptynie waznosé okoto 72 proc.
koncesji na obrét paliwami ciektymi. Przedsigbiorey,
ktérzy zamierzajg kontynuowaé dziatalnosé go-
spodarczg w tym obszarze, mogg ztozyé wniosek
o przedtuzenie waznosci koncesji nie pdzniej niz na
18 miesigcy przed jej wygasnieciem.

Niewgtpliwie obstuga tak duzej liczby wnioskdw (oko-
to 3 700) bedzie stanowita duze wyzwanie tak dla
Urzedu, jak i dla samych przedsigbiorcéw. Dlatego
tez Regulator podejmuje czynnosci zachecajqgce
przedsiebiorcéw do jok najszybszego sktadania sto-
sownych wnioskdw, tak aby ich procedowanie nie
wiqzato sie ze stresem wywotanym walkqg z czasem.
Zalecane jest ztozenie wnioskéw o przedtuzenie
okresu obowigzywania koncesji wraz z wnioskami
o dokonanie innych zmian, jak np. rozszerzenie czy
agraniczenie zakresu konces;ji.

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

W najblizszej przysztosci istotnym dziataniem Pre-
zesa URE bedzie réwniez realizacja zadari wynika-
jgcych z prawa Unii Europejskiej w obszarze rozwo-
ju paliw lotniczych zawierajgcych biokomponenty,
koncesjonowanie paliw pochodzgcych z przerobu
odpaddw, zmiany w sposobie realizacji NCW oraz
wdrozenie dyrektywy RED Ill. Waznymi kierunkami
dziatan Prezesa URE na kolgjne lata jest dalsza cy-
fryzacja procedur, uproszczenie sprawozdawczosci
i koncesjonowania przy zachowaniu wymogodw pra-
widtowego wykonywania dziatalnosci, a takze eduka-
cja i komunikacja z przedsigbiorcami.

|
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Optaty koncesyjne

w gore?

dr Szymon Araszkiewicz

I ———
Rzad proponuje zmiany w Prawie Energetycznym dotyczace optat

koncesyjnych - miatyby one wzrosnac. Jesli przepisy wejda w zycie,

firmy zaptaca optate wg nowych zasad juz w przysztym roku, na

podstawie wynikow z 2026 r. Przedstawiamy synteze zatozen planowanej

nowelizacji, istotnych dla branzy paliwowej (nie piszemy wiec o zmianach

dotyczacych np. rynku energii elektrycznej, ktore tez sg planowane).

Projekt na razie jest na wczesnym etapie procesu legislacyjnego,

najblizsze tygodnie pokaza, czy nowe zasady wejda w zycie.

ekst przedstawia stan na 25. wrzesnia 2026.

Ze szczegdtami propozycji zmian w ustawie

i stanem prac nad ich uchwaleniem mozna

zapaznaé sie na stronach Rzgdowego Cen-
trum Legislacji, pod adresem www.legislacja.gov.pl.
Projekt ma numer w wykazie UD457.

W uzasadnieniu do zmian czytamy, ze ich celem
jest dostosowanie wysokosci optat do przychodow
przedsiebiorstw oraz kosztéw wykonywania zadar
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Wnio-
skodawca - Ministerstwo Energii - zwraca tez uwage,
ze minimalne poziomy opfaty koncesyjnej nie zmie-
niaty sie od 2018 r.

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

1. Minimalne i maksymalne
wysokosci optaty
koncesyjnej

Obecnie:
optata koncesyjna nie moze bycé nizsza niz 1 tys.
PLN i wyzsza niz 2,5 min PLN (art. 34 ust. 3 Prawa
Energetycznego).

Wg prajektu zmian: minimalna wysokos¢ optaty kon-
cesyjnej ma wynosic 5 tys. zti byc¢ corocznie walory-
zowana sredniorocznym wskaznikiem cen towardw
i ustug konsumpcyjnych. Zniesiony zostanie maksy-
malny poziom optaty kancesyjne;j.

www.nastacjipaliw.pl
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W projekcie zmiany
ustawy i w opracowaniach
na ten temat poruszana
jest tez kwestia ,optaty
przedkoncesyjnej”. To

pojecie odnosi sie do rynku
elektroenergetycznego

i okreslonego typu firm
dziatajgcego na nim. Nie jest
wiec to kwestia bezposrednio

» 2. Wspdétczynniki stosowane

do obliczania optaty

Obecnie: wysokosc¢ optaty koncesyjnej to iloczyn
przychododw przedsigbiorstwa, uzyskanych ze sprze-
dazy towardéw lub ustug w zakresie jego dziatalnosci
abjetej koncesjq osiggnigtych w roku powstania obo-
wigzku wniesienia opfaty, oraz odpowiedniego dla
rozliczanej dziatalnosci wspatczynnika (art. 34 ust. 2
Prawa Energetycznego). Wspdtczynniki wskazane
sq natomiast w rozparzqdzeniu Rady Ministréw z dn.
12 pazdziernika 2021 r. w sprawie optaty koncesyj-
nej. | tak np. dla obrotu paliwami ciektymi wysokosé
wspotczynnika to 0,00083, taka sama jest jego wyso-
kos¢ dla wytwarzania, magazynowania, przesytania
lub dystrybucji paliw i obrotu paliwami z zagranica.

Wg projektu zmian: wspdtczynnik dla wyliczania wy-
sokosci optaty koncesyjnej m.in. od obrotu paliwami
wynasié ma 0,003. Dla wskazanych powyzej pozo-
statych rodzajéw dziatalnosci na rynku paliwowym
takze.

3. Ustawowe ustalenie wysokosci
wspétczynnikéw

Obecnie: wysokosé wspotczynnikéw jest ustalana
na podstawie rozporzqdzenia. Prawo Energetyczne
zawiera wskazanie dla Rady Ministréw do okreslenia
wtasnie w drodze rozporzgdzenia szczegdtowych
zasad obliczania i wnoszenia opfaty koncesyjne;
(art. 34 ust. 6).

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

zwigzana z rynkiem
paliwowym i z dziatalnosciq
na nim, nie jest to, o co pytajq
zainteresowani tematem
przedsiebiorcy, optata
sktadana wraz z wnioskiem
koncesyjnym (np. za wydanie
koncesji, przedtuzenie czy
zmiane zakresu) - sq to
zupetnie osobne kwestie.

Wg projektu zmiany ustawy: do ustawy Prawo Ener-
getyczne dodane zostang zapisy regulujgce wylicza-
nie i wnoszenie optaty koncesyjne;j - dzis wynikajgce
z rozporzgdzen. Réwniez wysokosé wspatczynnikdw,
stosowanych do wyliczenia optaty koncesyjnej z po-
szczegadlnych radzajéw dziatalnoscei (jak wspomnie-
lismy powyzej - wyzsza od dzisiejszych poziomdw),
znajdzie sie juz bezposrednio w ustawie. Nie bedzie
wiec konieczne wydawanie rozporzgdzen wykonaw-
czych do ustawy w zakresie optat - te postanowienia
zyskatyby range ustawowag.

4. Kiedy bytyby stosowane nowe
optaty?

Jesli zaproponowane zmiany wejdg w zycie, to juz za
rok 2026 optata koncesyjna obliczana bedzie i pta-
cona w 2027 r. wg nowych stawek (z zastosowaniem
nowych wspaétczynnikdw).

Zachecamy do $ledzenia procesu
legislacyjnego i dalszych loséw
tej propozyciji.

Bedziemy tez o tym branzeg i naszych
czytelnikdw informowali, za posrednictwem
prowadzonych przez nas publikatoréw
(np. portalu branzowego e-petrol.pl).

www.nastacjipaliw.pl
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/Zbuduj stabilny biznes
z Programem Partnerskim

Energla pa

W marcu 2024 roku koncern Aramco
ruszyt z Programem Partnerskim
Energia paliw kierowanym do wtascicieli
niezaleznych, prywatnych sieci

I pojedynczych stacji paliw. Ta wyjgtkowa
inicjatywa spotkata sie z szerokRim
zainteresowaniem - juz ponad 110

stacgji paliw przystgpito do programu.
Elastyczna formuta programu i dostep
do paliw wysokiej jakosci pochodzqcych
od zaufanego dostawcy to niejedyne
rorzysci ptyngce z uczestnictwa

W programie.

Aramco napedza rozwaj
polskich firm

Aramco, obecne od trzech lat na naszym rynku, to
drugi w Polsce producent paliw, dysponujgcy okoto
50% benzyn i oleju napedowego produkowanych
w Rafinerii Gdanskiej. Wérdd naczelnych wartosci
Aramco wymienia uczciwos¢, odpowiedzialnose
i bezpieczeristwo. Aramco stale inwestuje w rozwija-
nie innowacyjnych metod pozyskiwania paliw, a tak-
7e optymalizacje tarncuchoéw dostaw. Istotg Progro-
mu Partnerskiego Energia paliw jest dostarczenie
niezaleznym stacjom paliwa wysokiej jakosci. Aram-
co oferuje partnerstwo na wytgcznose przez okres
trzech lat. Dla whascicieli stacji taka dtugofalowa
wspotpraca moze przyczynié sig do realnego rozwo-
ju biznesu. Partnerstwo w ramach programu wspiera
site wiasnej marki uczestnika, umozliwia wykorzysta-
nie bogatego doswiadczenia Aramco, a jednocze-
gnie nie ogranicza niezaleznosci w podejmowaniu
wtasnych decyzji biznesowych. Partner moze liczyc
na wsparcie marketingowe organizatora programu -
atrzymuje m.in. elementy wizualizacji oraz wsparcie

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

W

eksperckie. Dodatkowq korzyscig jest promocja part-
nerdw na interaktywnej mapie stacji paliw publikowa-
nej na polskiej stronie Aramco.

Do kogo skierowany jest projekt?

Aramco kieruje swoj program do stacji niezaleznych
i ogolnodostepnych. Aby pozna¢ warunki wspdtpra-
cy, nalezy skontaktowad sie z Aramco za posrednic-
twem farmularza kontaktowego dostepnego na stro-
nie poland.aramco.com. Wspétpraca z wiarygodnym
i renomowanym dostawcq zwieksza zaufanie klien-
téw do niezaleznej stacji paliw. Wzmozona obecnose
w sieci i rozpoznawalna wizualizacja, ktérg zapewnia
Pragram Partnerski Energia paliw, mogq sie przeto-
7y¢ na wieksze zainteresowanie kierowcow stacjg
paliw.

www.nastacjipaliw.pl
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Wspieranie lokalnej spotecznosci

Dla Aramco spoteczna odpowiedzialnosé biznesu to
znacznie wiecej niz tylko zapewnianie dostepu do
energii w przystepnych cenach i wspieranie rozwoju
gospodarczego. To takze $wiadome mobilizowanie
zasobdw i mozliwosci tam, gdzie mogg one realnie
poprawié jakosce zycia ludzi.

W Polsce Aramco aktywnie angazuje sig w inicja-
tywy i programy wspierajqce lokalne spotecznoscei.
Jednym z kluczowych obszaréw dziatan firmy jest
rozwdj talentéw w dziedzinie STEM (nauka, techno-
logia, inzynieria i matematyka), realizowany m.in. po-
przez wspotprace ze Zwigzkiem Uczelni w Gdansku
im. Daniela Fahrenheita.

Aramco w Gdarisku prowadzi réwniez dziatalnosé
dobroczynng, koncentrujgc swoje wsparcie na Cen-
trum Opieki Wytchnieniowej. Dzigki zaangazowaniu
firmy w ciqgu zaledwie roku dziatalnosci Centrum
udzielito pomocy az 120 opiekunom, oferujgc im
niezbgdne wsparcie i chwile wytchnienia w codzien-
nych obowigzkach.

Takie dziatania pokazujg, ze Aramco rozumie spo-
teczng odpowiedzialnos¢ nie jako obowigzek, lecz
jako integralng czesc swojej misji - budowania lep-
szej, bardziej zréwnowazanej przysztosci dla lokal-
nych spotecznosai.

Jesli chcesz dotaczyé¢ do
programu, wejdz na strone Aramco
(aramcofuels.com) i dowiedz

sie wiecej na temat Programu
Partnerskiego Energia paliw.
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g zt za diesla?

dr Jakub Bogucki

Ropa drozeje,
a wraz z nig paliwa

Cena paliwa na polskiej stacji jest wypadkowag kil-
ku czynnikéw. Kluczowe znaczenie ma cena ropy
na $wiatowych rynkach, ale istotne sq réwniez kurs
ztotego wobec dolara, koszty rafinacji i transportu,
podatki oraz marze poszczegdlnych uczestnikdw
rynku. Jednym z najwazniejszych czynnikdw wpty-
wajqeych na ceny paliw w Polsce jest sytuacja na
Swiatowym rynku ropy. W mijajgcym tygodniu noto-
wania surowca byty wyjgtkowo zmienne.

Na poczqtku astatniego tygodnia wrzesni a ropa
Brent na gietdzie w Londynie taniata. Jej cena po

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

Polscy kierowcy wciqz
muszq liczy¢ sie z wysokimi
cenami paliw. W przypadku oleju
napedowego moze zostac przekroczona
granica 9 zt za litr. Na ceny przy
dystrybutorach wptywajq przede wszystkim
wysokie notowania ropy naftowej, zwigzane
z napietqg sytuacja na Bliskim Wschodzie.
Jednoczesnie w Polsce trwa polityczny
spor o to, jak panstwo powinno reagowacé
na drozejgce paliwa. Rzad proponuje
opodatkowanie nadzwyczajnych zyskow
koncernow paliwowych i powrot programu
~Ceny Paliw Nizej". Prezydent Karol
Nawrocki przedstawia natomiast
wtasny projekt ,Paliwo Kosztuje
Normalnie”.

raz pierwszy od dwdch tygodni spadta ponizej 100
dolaréw za barytkg. Powodem byty miedzy innymi
nadzieje na powrdt Standw Zjednoczonych i Iranu
do rozmdéw dyplomatycznych dotyczqgeych konflik-
tu na Bliskim Wschodzie. Optymizm inwestordw nie
utrzymat sie jednak dtugo. Brak wyraznych oznak
przetomu w relacjach migdzy Waszyngtonem a Te-
heranem, a takze doniesienia o kolejnych atakach
jemeriskich Huti na cele w Arabii Saudyjskiej ponow-
nie zwiekszyty obawy o bezpieczenstwo dostaw su-
rowca. W efekcie ropa szybko odrobita wezesnigjsze
spadki i jej cena ponownie przekraczata 105 dolaréw
za barytke. Dla kierowcow oznacza to, ze przestrzen
do wyraznych obnizek cen na stacjach pozostaje
ograniczona.

www.nastacjipaliw.pl
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Hurtowe ceny paliw
nadal wysokie.
Co z detalem?

Wysokie notowania ropy przektadajg sie na ceny
paliw w palskich rafineriach. Wedtug danych e-pe-
trol.pl w pigtek 25 wrzesnia cena hurtowa benzyny
Pb38 wynosita 7291 zt za metr szescienny, czyli
0 184 zt wiecej niz tydzien wczesniej. Pb95 koszto-
wata 6469 zt za metr szedcienny, co oznacza wzrost
0 123 zt Nieco inaczej wyglgda sytuacja w przypad-
ku oleju napedowego. Jego cena hurtowa spadfa
0 41 zt i wynosita 7483 zt za metr szescienny. Olgj
opatowy podrozat symbolicznie - o 4 zt, do 6097 zt
za metr szescienny.

Najwieksze obawy dotyczg obecnie oleju napedowe-
go. Wedtug prognoz e-petrol.pl w okresie od 28 wrze-
$nia do 4 pazdziernika litr diesla moze kosztowad
grednio 8,99-9,29 zt Oznacza to realne ryzyko prze-
kroczenia psychologicznej granicy 9 zt.

Stacje paliw starajg sig unikngé takiego scenariusza,
agraniczajac marze na sprzedazy diesla. W prakty-
ce 0znacza to, ze przestrzen do dalszego obnizania
ceny przez sprzedawcow jest niewielka.

Nieco karzystniej wyglada sytuacja na rynku ben-
zyny. W przypadku Pb398 prognozowane ceny wy-
noszq 8,85-8,99 zt za litr, natomiast Pb95 ma kosz-
towac¢ 7,97-8,09 zt. Najtanszym paliwem pazostanie
LPG, ktérego cena powinna miescic sie w przedziale
3,14-3,24 7zt za litr.

Rzad i prezydent
majq rozne pomysty

Wysokie ceny paliw staty sig réwniez przedmiotem
sporu politycznego. Rzgd chce wykorzystac¢ dodat-
kowe wptywy od koncernéw paliwowych do sfinan-
sowania mechanizmdw obnizajgcych ceny dla kie-
rowcow. Jednym z kluczowych elementdw propozycji
jest podatek od nadzwyczajnych zyskéw firm dziata-
jgcych na rynku paliw.

Wedtug zatozert przyjetych przez rzqd podatek
miatby objgé nadzwyczajne zyski osiggane przez

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

Kancelaria Prezydenta
przedstawita projekt

»Paliwo Kosztuje Normalnie”.
Zaktada on miedzy innymi
czasowe zwolnienie sprzedazy
detalicznej paliw z podatku

od sprzedazy detalicznej,
mozliwosc¢ elastycznego
obnizania akcyzy oraz ustawowe
limity marz rafineryjnych,
importowych i hurtowych.

firmy wytwarzajqce, importujgce lub kupujgce pali-
wa w okresie od marca do grudnia 2026 r. Podstawg
opodatkowania bytaby nadwyzka przychodow ze
sprzedazy paliw ponad poziom wynikajgey ze sred-
niej marzy przedsigbiorstwa z 2025 r., powigkszongj
0 20 proc.

Rzqd argumentuje, ze uzyskane w ten sposéb pie-
nigdze mogtyby sfinansowa¢ kolejng odstone pro-
gramu ,Ceny Paliw Nizej". Premier Donald Tusk za-
powiedziat, ze powrdt programu jest uzalezniony od
podpisania przez prezydenta ustawy dotyczgcej
opodatkowania nadzwyczajnych zyskéw koncerndw

paliwowych.

Karol Nawrocki sprzeciwia sie rozwigzaniu propo-
nowanemu przez rzad. Prezydent wskazuje przede
wszystkim na konstytucyjne watpliwosci zwigzane
z przepisami, ktére miatyby obejmowaé przychody
osiggnigte od 1 marca 2026 r, podczas gdy sama
ustawa miataby wejs¢ w zycie pdzniej. Zamiast tego
Kancelaria Prezydenta przedstawita projekt ,Paliwo
Kasztuje Normalnie”. Zaktada on miedzy innymi cza-
sowe zwolnienie sprzedazy detalicznej paliw z po-
datku od sprzedazy detalicznej, mozliwosé elastycz-
nego obnizania akcyzy oraz ustawowe limity marz
rafineryjnych, importowych i hurtowych.

Spdr dotyczy wige nie tylko tego, czy ceny paliw po-
winny zostac obnizone, lecz takze tego, kto i w jaki
sposdb powinien poniesé koszt takiej operacji. Pro-
jekt prezydencki spotkat sie z krytykg ministra ener-
gii Mitosza Motyki. W jego ocenie ograniczenie marz
araz mozliwosé obnizenia podatkdw mogg sprawic,
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Na swiatowy rynek paliw wptywa rowniez dyskusja dotyczgaca mozliwego
ograniczenia eksportu oleju napedowego ze Stanow Zjednoczonych.

USA odpowiadajg za okoto 20 proc. swiatowej podazy diesla dostepnego

w transporcie morskim.

ze import paliwa do Polski przestanie byc¢ optacalny.
Minister argumentuje, ze przy zbyt niskich marzach
imparterzy mogg ograniczy¢ dostawy, a réznice
cenowe miedzy Polskg a innymi rynkami moggq do-
datkowo sprzyjaé eksportowi paliwa. W konsekwen-
cji, zdaniem Motyki, zamiast nizszych cen mogtoby
dojé¢ do problemdéw z dostepnosciq paliw na sta-
cjach.

Czy zabraknie diesla?

Na $wiatowy rynek paliw wptywa réwniez dyskusja
dotyczgca mozliwego ograniczenia eksportu oleju
napedowego ze Standw Zjednoczonych. USA odpo-
wiadajg za okoto 20 proc. $wiatowej podazy diesla
dostepnego w transporcie morskim. Po tym, jak
Donald Trump opowiedziat sie za wprowadzeniem
zakazu eksportu oleju napedowego ze Stanow Zjed-
noczonych, pojawity sie informacje, ze administracja
USA moze przygotowywaé nawet 90-dniowe zawie-
szenie sprzedazy tego paliwa za granice. Doniesie-
nia te zostaty jednak zdementowane przez sekreta-
rza energii Chrisa Wrighta, ktory podkreslit, ze nie ma
planu catkowitego zakazu eksportu diesla. Jednocze-
$nie sekretarz skarbu Scott Bessent przyznat, ze ad-
ministracja rozwaza ograniczenie eksportu.

Na mozliwe konsekwencje takiego rozwigzania re-
aguje Unia Europsjska. Jak informuje Reuters, Bruk-
sela prowadzi ze Stanami Zjednoczonymi rozmowy
na wysokim szczeblu, prébujac przekona¢ Ame-
rykanéw do rezygnacji z ograniczen. Europejskie
wiadze zwracajq uwage, ze zakaz ekspartu mogtby
negatywnie wptynac na oba rynki. Zastepca rzeczni-
ka Komisji Europejskiej Olof Gill padkreslat, ze bliscy
partnerzy powinni konsultowaé sie przed podejmo-
waniem dziatar wptywajgeych na wspalne rynki.

Dla Europy sprawa jest szczegdlnie istotna, ponie-

waz agraniczenie amerykanskich dostaw oznacza-
toby wiekszq kankurencje o dostepny na swiatowym
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rynku diesel. Europejscy odbiorcy musieliby konku-
rowaé o dostawy miedzy innymi z klientami z Amery-
ki £acinskiej, Afryki i Azji. Przy juz wysokich cenach
ropy i napietej sytuacji geopolitycznej mogtoby to
dodatkowo zwiekszy¢ presje na ceny oleju napedo-
wego.
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\X/lndfall tax 2.0

kluczowe zmiany
W nowym projekcie

Na stronie Rzqdowego Centrum
Legislacyjnego pojawit sie petny
projekt ustawy przewidujqcej
czasowe podwyzszenie stawRi CIT
dla podmiotow prowadzqcych
dziatalnos¢ w sektorze paliwowym

i energetycznym w latach 2027-2029
oraz o udzielaniu wsparcia na
obnizenie cen energii dla przemystu
energochtonnego na podstawie
Clean Industrial Deal State Aid
Framework (CISAF) - poinformowali
eksperci z kancelarii Cabaj Kotala
Doradztwo Podatkowe.

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze zato-
zenia tego projektu ustawy ktéry budzit wiele kon-
trowersji i zastrzezen juz ad momentu projektowania
poprzednich rozwigzan dotyczqcych podatku od
nadzwyczajnych zyskaow.

1) WarunkRi objecia podwyzszong
stawkq CIT podmiotdow z sektora
paliwowego i energetycznego

Zgodnie z projektem ustawy przewidziano zmiany
w ustawie o podatku dochodowym od osdb praw-
nych, polegajgce na czasowym podwyzszeniu staw-
ki CIT dla okreslonej grupy podatnikdw.

Ustawodawca wskazat trzy kategorie przestanek,
ktére muszg zosta¢ spetnione tgcznie, aby dany

podmiot zostat objety podwyzszong stawkq podatku:

a) Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci - m.in. wydo-
bycie gazu ziemnego lub ropy naftowej, produkcja
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paliw, obrét paliwami gazowymi lub paliwami ciekty-
mi, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej (dalej:
,dziatalnose paliwowa™);

b) Ze wzgledu na udziatu dziatalno$ci objetej regula-
cjg w przychodach podatnika - co najmniej 33 proc.
przychodow z dziatalnosci paliwowo-energetycznej
(odmienne zasady opodatkowania podmiotdw, kto-
rych przychodu z dziatalnosci paliwowsj przekracza-

jg 75 proc., a odmienne dla tych o przychodach z tej

dziatalnosci w przedziale 33-75 proc);

c) Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosei -
podwyzszana stawka CIT ma obejmowad podatnikow:

B bedqgcych jednostkami sktadowymi grupy krajowe;
lub grupy miedzynarodowej w rozumieniu ustawy
0 opodatkowaniu wyréwnawczym, przy czym wa-
runek ten bada sie w roku podatkowym, w ktédrym
do danej jednostki stosuje sie przepisy tej ustawy
- w przypadku PGK warunek odnosi sig do spotek
wchodzgqeych w jej sktad, a nie do samej PGK oraz;

B osiggajgeych w roku podatkowym poprzedzajg-
cym bezposrednio dany rok podatkowy przycho-
dy przekraczajgce réwnowartosé 50 min euro.

Ostatnie kryterium dotyczgce skali dziatalnosci jest
kluczowg zmiang w stosunku do pierwotnego projek-
tu podatku od nadzwyczajnych zyskdw, jak réwniez
opublikowanych zatozen do tego projektu.

Wprowadzenie warunku stosowania przepisow usta-
wy o globalnym podatku wyréwnawczym do pad-
miotdw, ktére majg byé objete podwyzszonym CIT
oznacza, ze podwyzszona stawka CIT bedzie miata
zastosowanie wytgcznie do najwigkszych podmio-
téw, ktérych skonsolidowane przychody grupowe
przekraczajg 750.000.000 Euro, ktére samodziglnie
uzyskujg przychodu przekraczajgce 50 min Euro.

www.nastacjipaliw.pl
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Jak wskazano w uzasadnieniu do projektu ,oba te wa-
runki (ocena ,wielkosci” podatnika odnoszgca sie do
aspektu indywidualnego oraz ,grupowego”) muszq
byc¢ spetnione fqcznie”, co potwierdza w naszej oce-
nie, ze nawst jezeli przychody podatnika przekra-
czajq 50 min Euro, ale nie jest on objgety globalnym
podatkiem wyréwnawczym (ze wzgledu na to, ze nie
jest cztonkiem grupy lub tez skonsolidowane przy-
chodu grupy nie przekraczajg limitu 750.000.000
Euro), to projektowane przepisy nie bedg miaty do
niego zastosowania.

W _konsekwenciji przy aktualnym brzmieniu projek-

towanych przepiséw znaczgca wiekszos$é podmio-
tow z tzw. branzy paliwowo-energetycznej zostanie
wuytgczona z zakresu regulacii tej ustawy. Podwyz-
szona stawka podatku dotknie wytgcznie najwieksze
koncerny, ktérych skonsolidowane przychody gru-
powe przekraczajg 750.000.000 Euro w co najmnie;
2 z 4 poprzednich lat.

Eksperci z Cabaj Kotala Doradztwo Podatkowe zwra-
cajq uwage, ze czese projektowanego art. 38ae jest
zredagowana w sposdb, ktéry moze powodowad
wqtpliwosci interpretacyjne. Wprowadzono bowiem -
wydaje sie, ze przypadkowo - dodatkowq kategorie
podatnikéw, ktérzy bedg podlega¢ opodatkowaniu
podwyzszonymi stawkami niezaleznie od tego, czy
sq padmiotem grupowym czy nie, o ile ich przycho-
dy z dzictalnosci paliwowej stanowig co najmnigj
33 proc. ogdétu przychodow.

Przepis, ktéry dotyczy podmiotdw, uzyskujgcych
pomiedzy 33 a 75 proc. przychoddw z dziatalnosci
paliwowsj, odwotuje sie bowiem w swoim brzmieniu
bezposrednio do ustgpu dotyczgcego stawek podat-
kowych, a pomija on pozostate warunki okreslone
w ust. 2, czyli m.in. przynaleznose do grupy podmio-
téw, ktérych skonsolidowane przychody stanowig
co najmniej 750.000.000 EUR. Uwazamy jednak, ze
jest to btad redakcyjny, ktdéry zostanie poprawiony
na etapie dalszych prac.

2) Stawki podatku
W przypadku podmiotdw, ktére zostang abjgte nowy-
mi rozwigzaniami przewiduje sie podwyzszenie pod-
stawowej 19 proc. stawki CIT ma mie¢ charakter cza-

sowy. Projekt ustawy przewiduje nastepujgce stawki:

B 30 proc. CIT - co do zasady bedzie stosowa-
ny w roku podatkowym rozpoczynajgcym sie
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w 2027 r. - w przypadku podatnikéw z niestan-
dardowym rokiem podatkowym mozliwe be-
dzie stosowanie tej stawki réwniez w 2028 lub
2029, jezeli tgczny okres opodatkowania staw-
kg 30 proc. byt krétszy niz 12 kolejnych miesiecy
kalendarzowych;

W 26 proc. CIT - bedzie stosowany zasadniczo w roku
podatkowym nastepujgcym bezposrednio po roku,
w ktérym podatnik stosowat stawke 30 proc. -
mozliwe bedzie przedtuzenie stosowania tej stawki
na kolejny rok podatkowy, jezeli tgczny okres jgj
stosowania byt krotszy niz 12 miesiecy.,

W23 proc. CIT - bedzie stosowany w kolejnym eta-
pie, tj. zasadniczo po okresie stosowania stawki
26 proc. - analogicznie do powyzszych punktdw,
w przypadku krétszego okresu opodatkowania
mozliwe bedzie dalsze stosowanie stawki 23 proc.
w nastepnym roku podatkowym;

Poczgwszy od czwartego roku podatkowego rozpo-
czynajgcego sie po wejsciu w zycie projektowanych
zmian, tj. zasadniczo od 2030 r., nastgpi powrét do
podstawowej stawki CIT - wedtug zatozer przed-
stawionych w innym projekcie ustawy zmieniajgce
stawki podatkowe dochodowe, stawka ta ma zostaé
podwyzszona do 22 proc.

3) Brak szczegotowych rozwiqzari
dla podmiotow na Estoriskim CIT
oraz ponoszqcych straty

Projekt ustawy nie przewiduje szczegdlnych prze-
pisdw, ktére miatyby znalez¢ zastosowanie do pod-
miotéw stosujgcych tzw. Estonski CIT, jak réwniez
do podmiotéw wykazujgcych straty podatkowe.
Oznacza to, ze te podmioty, ktdre w latach 2027-
2029 (lub odpowiednio przesunietych 3 kolejnych
latach), bedg stosowad ten szczegdlny rezim opo-
datkowania jokim jest Estoriski CIT lub bedg wyka-
zywac straty, nie bedq podlegaty opodatkowaniu
tzw. windfall tax.

Do dnia 9 wrzesnia 2026 przedsigbiorcy majg moz-
liwos¢ ztozenia swoich uwag do projektu przepiséw
ustawy. W przypadku zainteresowania ztozeniem
takich uwag kancelaria Cabaj Kotala Doradztwo Po-
datkowe zaprasza do kontaktu.

Cabaj Kotala Doradztwo Podatkowe

Link do projektu ustawy: https:/legislacjo.gov.pl/docs//2/12414153/13224362/1322
4363/dokument795368.docx
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Magdalena Robak

Staromodny, ciezRi, nieatrakcyjny — mowa o sztruksie, Rtory zdaniem niektorych nadaje
sie wytqcznie do noszenia przez seniorow na dziatke. Nic bardziej mylnego, bo oto
pojawia sie on nawet na wybiegach takich domow mody jak Chanel czy Burberry.
Jesli przyjrzec mu sie blizej, okazuje sie, ze ma sporo zalet | mozna z jego pomocag

tworzyc eleganckie casualowe stylizacje.

ztruks o charakterystycznej prgzkowanej

strukturze najczesciej powstaje z bawetny,

rzadziej z wetny lub jedwabiu. Jego poczat-

ki siegajg wieku XVIII, kiedy Anglicy zaczeli
tka¢ go z przeznaczeniem na odziez dla robotnikdw.
W kolejnym stuleciu, abok tweedu, stat sie najcze-
dciej wybierang tkaning do szycia ubran wierzch-
nich dla brytyjskiej elity, ktora doceniata podczas
polowan, fowienia ryb, jazdy konnej czy spaceréw na
wsi zapewniany przez nig komfort termiczny. Szczyt
popularnosci sztruksu przypadt na drugq potowg XX
wieku, w ktdrej stat sig on jedng z flagowych tkanin
stylu preppy, lansowanego przez studentdw i profe-
soréw amerykariskich uczelni wehodzgeych w skiad
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prestizowej Ligi Bluszczowej'. Urok sztruksowych
kreacji doceniali tez twérey filmowi - w ich produk-
cjach najczesciej symbolizowaty one nostalgiczng
elegancje, intelektualny bunt, styl retro lub specy-
ficzng ekscentrycznose postaci. Do najbardziej iko-
nicznych nalezy np. brgzowy garnitur Boba Wood-
warda (Roberta Redforda) w filmie ,Wszyscy ludzie
prezydenta” czy marynarka Benjamina Braddocka
(Dustina Hoffmana) w ,Absolwencie’. W sztruks lu-
bit tez ubiera¢ swoich bohateréw Wes Anderson -
Pan Lis z filmu ,Fantastyczny Pan Lis” ma na sobie

1 Nozwe styl preppy zawdzigczamy Erichowi Seagalowi, ktéry w powiesci ,Love
story” okreslit jego mianem sposdb ubierania sig studentéw renomowanych
amerykariskich uczelni.
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doskonale skrojony, pomarariczowo-brgzowy gar-
nitur, ktéry odzwierciedla jego dystyngowany cha-
rakter. Sztruksowe spodnie w potqczeniu z golfem
i tweedowg marynarkg budujg natomiast profesorski
wizerunek Raleigha St. Claira (Billa Murray'a) w ,Ge-
nialnym klanie”. Jesli chodzi zas o sposadb ubierania
sig ,ludzi ulicy”, to sztruks obok jeansu, byt jednym
7 najbardziej pozgdanych materiatéow w modzie
hippisowskiej kor\ca lat 60-tych i w latach 70-tych.
W kolgjnych dziesigcioleciach jego popularnosé
wprawdzie przygasta, ale powrdcit do task po raz
pierwszy pod koniec pierwszej dekady XXI wieku i po
raz drugi okoto 2020 roku. W opinii Jana Adamskiego,
uznanego blogera madowego, materiat ten jednak
nigdy nie wyszedt z mody. ,Popularnosc tej tkaniny
wsrad sartarialistéw zainteresowanych meska klasy-
kq, utrzymuje sie na statym poziomie od dziesigtkéw
lat i nie ma mowy o zadnych odejsciach lub powro-
tach™.

Sztruks ze wzgledu na liczbe prgzkéw wystepuje
w kilku rodzajach: kabelkowy - ma ich 10, Trenker
- od 10 do 25, Manchester - od 25 do 40, sztruks
drobny i baby cord liczy powyzej 40 prqzkdw. Mate-
riatten ma sporo zalet - poza tym, ze jest migkki, cie-
pty i przyjemny w dotyku, bardzo tadnie wydobywa
gtebie koloréw - np. fioletowego, granatowego, zie-
lonego, czerwonego czy bordowego. Michat Kedzio-
ra, autor bloga MrVintage oraz ksigzek ,Rzeczowo
o modzie meskiej" i ,Jak sig ubrac’, uwaza réwniez, ze
cechuje go ,szlachetna matowosc’, ktéra zbliza go
do bardziej formalnego aksamitu. Poniewaz nie jest
jednak pozbawiony wad - rozcigga sig, deformuje
i wyciera, warto obchodzi¢ sie z nim astroznie i prze-
strzegac¢ zasad jego pielegnacji. Odziez ze sztruksu
nalezy praé na lewq strong, w niskiej temperaturze
i delikatnym detergencie, ograniczajqc liczbe wi-
rowart do o$miuset. Po wyjgciu z pralki powinno sig
jg strzepnqé oraz przeczesaé, aby zachowac uktad
prazkéw i nastepnie suszycé w pozycji wiszgcej. Tka-
ning mozna prasowac, ale réwniez po lewej stronie
i w niskiej temperaturze, najlepiej przez wilgotng
Sciereczke. Sztruksowe ubrania, z karzyscig dla nich,
przechowuje sie na wieszakach, a jesli nie ma takiej
mozliwosci, to w pozycji lezqcej, ale luzno ztozone.

Sztruks to krél jesienno-zimowej garderoby, ide-
alnie pasujgey do stylu country, ktéry stawia na
spodnie uszyte z tego materiaty, swetry w norweskie
wzory, kraciaste szaliki, skarzane rekawiczki, szty-
blety i kaszkiety. W modzie dla pandéw najczesciej

2 https://janadamski.eu/2018/10/powrot-sztruksu/
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wykorzystuje sie go do szycia spodni, koszul, ma-
rynarek i nakryé gtowy, ale nie zaleca sig tgczenia
w jednym zestawie kilku sztruksowych elementdw.
Przyktadowe stylizacje mogq tworzyc m.in.:
sztruksowe spodnie i marynarka wykonana
7 tweedu, wetnianego hopsacku lub bawetny mo-
leskin,
sztruksowe spodnie i skarzana kurtka,
sztruksowe spodnie i pikowana kurtka,
sztruksowe spodnie i sweter z kaszmiru,
sztruksowe spodnie i zamszowe lub skdrzane
sztyblety,
sztruksowe spodnie i krawat knit, z grenadyny
albo szantungu.

Warto pamietad, ze sztruks, ktéry dodaje optycznie
kilogramaw, lepiej prezentuje sie na osobach szczu-
ptych. Cho¢ zazwyczaj wystepuje w meskim ubiorze,
nie powinny obawia¢ sig go kobiety. Udowodnita to
Caroline Bessette-Kennedy, noszqgc w latach 90-
tych bezowe lub brgzowe sztruksowe spodnie w po-
tqczeniu z czarnym golfem i ptaszczem o prostym
kroju. Wedtug aktualnych trenddw taki zestaw jest
nadal na czasie, choé ptaszcz mozna w nim zastg-
pi¢ oversizowg marynarkq bqdz kurtkq, a catosé do-
petni¢ loafersami lub botkami na cienkiej podeszwie.
To prosty sposob, by nada¢ sztruksowi nowoczesny,
nonszalancki charakter.

|
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Volvo EX90 to samochod,
ktory robi wrazenie juz na
pierwszy rzut oka. Jest
ogromny, bardzo nowoczesny
i od razu widac, ze ma

by¢ flagowym SUV-em
szwedzkiej marki. Testowana
przeze mnie wersja EX90
Plus z silnikiem Single Motor
o mocy 333 KM miata naped
tylko na tylng o$ i mniejsza
baterie o pojemnosci 92 kWh.
Po kilku dniach wiem jedno.
To bardzo dobry samochadd,
ale nie jest pozbawiony wad.

| co ciekawe, najwieksze
problemy wcale nie dotycza
silnika czy zasiegu.
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Volvo
EX90

dlaczego
oni zrobili to
w taki sposéb?

Piotr Majka (Test Auto)

Volvo EX90 wyglada nowoczesnie,
ale bez przesady

Stylistyka EX90 jest bardzo charakterystyczna dla
nowego Volvo. Samochdd jest duzy, szeroki i masyw-
ny, ale jednoczesnie nie wyglgda cigzko. Zamiast
wielu ozdobnikéw mamy proste linie, smukte $wiatta
i charakterystyczne tylne lampy. Testowany egzem-
plarz miat 21-calowe felgi, ktére moim zdaniem bardzo
dobrze pasujq do EX90. Wyglgdajg $wietnie i dobrze
wypetniajg ogromne nadkola. Jest tylko jeden pro-
blem. Trzeba bardzo uwazag, by ich nie zarysowac.

Whnetrze jest ogromne, ale nie wszystko
wyglada premium

Z jednej strony wnetrze zaprojektowano bardzo ele-
gancko. Swietnie dopasowano nowoczesng tech-
nologig i ogromny tablet na konsoli $rodkowej do
klasycznych linii. EX90 oferuje mndstwo miejsca,
a opcjonalny uktad foteli 2+2+2 pozwala na komfor-
towq padroz i wsiadanie do trzeciego rzedu siedzen.
Dodatkowo wykorzystano detale z aluminium i praw-
dziwego drewna, ktdre robig dobre wrazenie.

Z drugiej jednak strony wykorzystanie ekolo-

gicznej skéry nie doje poczucia obcowania z au-
tem premium. Rozumiem, ze Vaolva robi to celowa
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i wykorzystuje materiaty bardziej przyjazne $rodo-
wisku. W tym przypadku po flagowym SUV-ie spo-
dziewat bym sie jednak czegos lepszego. Lepszym
wybarem bedzie wypasazenie Volvo w tapicerke wet-
niang. Ponadto szklany dach, ktéry wyglgda swietnie
i rozéwietla wnetrze nie ma rolety. W stoneczny dzien
bywa zwyczajnie uciqzliwy, szczegdlnie gdy samo-
chad stoi dtugo na stoncu.

System multimedialny jest zbyt wazny

Volvo mocno postawito na centralny ekran i obstu-
ge wigkszosci funkcji z poziomu systemu. Problem
w tym, ze nie wszystko jest intuicyjne. Nawet usta-
wienie lusterek wymaga przeklikiwania sie przez
menu. Podobnie jest z szybami. Zamiast klasycz-
nych czterech przyciskéw mamy rozwigzanie znane
7 Volvo EX30, gdzie jednym przetqgcznikiem wybiera-
my przéd lub tyt. Niby mozna sie przyzwyczaié, ale
przy codziennym uzytkowaniu zwykte fizyczne przy-
ciski bytyby po prostu wygodniejsze. Podczas testu
zdarzaty sie réwniez problemy z systemem. Czasami
samachad nie miat dostgpu do internetu, a co ktdres
uruchomienie wytqczato tadowanie indukcyjne tele-
fonu i trzeba byto ponownie uruchamiac je z menu.

Sam system oparty na platformie Google daje
naprawde duzo mozliwosci wraz z instalacjg no-
wych aplikacji ze Sklepu Play. Mozemy chociazby

EX90 oferuje
mnostwo miejsca,
a opcjonalny

uktad foteli 2+2+2
pozwala na
komfortowa podroz
I wsiadanie

do trzeciego rzedu
siedzen.

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesiert 2026

skorzystaé z wszelkich aplikacji jok Spotify, YouTube
Music, a nawet obejrze¢ na postoju filmiki z YouTube
bez kaniecznosci podigczania swojego smartfona.
Nawigacja réwniez zostata oparta na Mapach Go-
ogle, co jest swietnym rozwigzaniem.

333 KM wystarcza z duzym zapasem

Testowane Volvo EXS0 zostat wyposazony w podsta-
wowy silnik Single Motor, ktéry ma 333 KM i 480 Nm.
Pomimo, ze jest to podstawowa jednostka napedo-
wa, ktérg dostajemy przy wyborze EX90, mocy jest
wigcej niz wystarczajgceo.

Samochdd rozpedza sig do 100 km/h w 6,8 sekundy,
co w aucie o takich gabarytach jest swietnym wyni-
kiem. Podczas codziennej jazdy praktycznie nigdy
nie miatem poczucia, ze brakuje mi mocy. Charak-
terystyka napedu pasuje do samochodu. EXS0 nie
prébuje byé sportowym SUV-em. Moc pojawia sie
ptynnie, a samochdd przyspiesza zdecydowanie, ale
z odpowiednig dla niego gracjaq.

Jak jezdzi Volvo EX90?

Bardzo dobrze, ale bez wigkszych emociji. To chy-
ba najlepszy sposdb, zeby opisa¢ charakter tego

samaochodu. EX90 prowadzi sig neutralnie. Nie jest b
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» nerwowe, nie prébuje byé sportowe i nie zacheca

kierowcy do szaleristwa. Troche jok samochdéd bez
charakteru.

Nie oznacza to jednak, ze prowadzi sig Zle. Wrecz
przeciwnie. Jak na samochdd majgcy ponad 5 me-
trow ditugosci i wazqey okoto 2,5 tony prowadzenie
jest naprawde dobre. Samochdd jest stabilny, prze-
widywalny. Uktad kierowniczy jest raczej lekki, a kie-
rowca nie dostaje zbyt wielu informacji o tym, co
dzieje sie z przednimi kotami. Nie jest to samochad
dla osdb o sportowym zacieciu, EX90 bardziej mowi:
spokojnie, nie musisz sie spieszycé.

Komfort to zdecydowanie jego mocna
strona

EX90 jest bardzo ciche. Przy spokaojnej jezdzie ka-
bina jest $wietnie odizolowana od $wiata zewnetrz-
nego. Do tego dochodzg wygodne fotele i ogromna
ilo$¢ miejsca. Jeszcze wigksze wrazenie robi nagto-
$nienie Bowers & Wilkins. To zdecydowanie jeden
z elementow wyposazenia, ktéry zapamietatem naj-
lepiej. Przy tak dobrze wyciszonym wnetrzu mozna
naprawde cieszyc sie muzyka.

Duza bateria i bardzo szybkie tadowanie

Wersja Single Motor ma baterie o pojemnosci
92 kWh. Praoducent deklaruje zasieg siegajgcy okoto
570 km wedtug WLTP. W codziennej jezdzie oczy-
widcie nie nalezy oczekiwaé, ze zawsze zobaczy-
my taki wynik. To ogromny samochdd, a jego masa
i duza powierzchnia czotowa robig swoje.

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

W letnich warunkach zuzycie energii w spokojne;
jezdzie mieszanej potrafito oscylowac¢ w okolicach
18 kWh na 100 km. Przy szybszej jezdzie wynik rést
do okoto 20 do 22 kWh na 100 km. Na autostradzie
przy okoto 130 km/h trzeba juz liczyé sie z wynikiem
w okolicach 27 kWh na 100 km. | tutaj wida¢, jok bar-
dzo predkos¢ wptywa na zasieg tego samochodu.
Przy spokojnej jezdzie realne pokonanie okoto 450
do 500 km na jednym tadowaniu nie jest problemem.
Jezeli jednak wigkszos$6 trasy odbywa sie autostradg
z wyzszymi predkosciami, zasieg bedzie blizej 300
do 350 km.

tadowanie jest jednym z najwiekszych
pluséw

Volvo EX90 korzysta z instalacji 800 V, co w potg-
czeniu z odpowiednio mocng tadowarkg DC pozwala
catkiem szybko uzupetni¢ energie. W przypadku te-
stowanej wersji Single Motor z baterig 92 kWh nata-
dowanie od 10 do 80 procent moze zajqé okoto 22
minut. Oczywiscie dotyczy to odpowiednio szybkiej
tadowarki i idealnych warunkow, ale nie zmienia to
faktu, ze jest naprawde szybko. W trasie jest to bar-
dzo wygodne. Przy krétkim postoju mozna odzyskaé
sporqg czgs$¢ zasiegu i ruszyé dalej bez dtugiego
oczekiwania.

W domu sytuacja wyglada juz nieco inaczsj. Pakta-
dowa tadowarka ma maksymalnie 11 kW, wiec petne
tadowanie duzej baterii trwa okoto 9 godzin. Nie jest
to prablem, jesli samachod zostawiamy na noc, ale
wielka szkoda, ze Volvo nie zdecydowato sie na moc-
niejsze fadowanie AC. Przy samochodzie tej klasy
22 kW powinno byc¢ standardem.
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Podsumowanie

Volvo EX90 to samachdd peten sprzecznoscei. Z jed-
nej strony mamy $wietny nawet podstawowy silnik,
duzq baterig, bardzo dobre osiqgi, szybkie tadowa-
nie, ogromnq ilo$é miejsca i rewelacyjne nagtosdnie-
nie Bowers & Wilkins. Do tego dochodzi kamfort jaz-
dy, ktéry jest jednym z najwiekszych powoddw, dla
ktédrych mozna polubié ten samochdd.

Z drugiej strony sq rzeczy, ktére w aucie tej klasy
zwyczajnie mnie rozczarowaty. Sztuczne materiaty
we wnetrzu, brak rolety szklanego dachu, mato in-
tuicyjny system multimedialny oraz zdarzajgce sig
problemy z elektronikg potrafig irytowac.

Mimo wszystko Volvo EXS0 uwazam za bardzo uda-
ny samochdd dla kogos, kto szuka duzego elektrycz-
nego SUV o przede wszystkim do komfortowego
podrézowania. Co ciekawe, wcale nie jestem przeko-
nany, ze mocniejszy Twin Motor jest koniecznosciq.
333 KM w wersji Single Motor spokojnie wystarczajq,
a mniejsza bateria oznacza nizszg mase i bardzo
dobre zuzycie energii.

Najwiekszym problemem EX90 nie jest wiec silnik,
zasieg czy komfort. Problemem sq drobiazgi. W sa-
machodzie tej klasy to wiasnie drobiazgi decydujg
0 tym, czy samochdd jest czegos wart. Po oddaniu
samachodu nie miatem mysli ,to $wietne auto’, tylko
,dlaczego oni zrobili to w taki sposob?”
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zabytkowe tramwaje, strome uliczki i punkty widokowe

Sebastian Janiszewski

Stolica Portugalii kRojarzy sie gtownie ze storicem, oceanem i zottymi
tramwajami wspinajgcymi sie po stromych ulicach. Rzeczywistosc
potrafi jednak zaskoczyc, gdy miasto tonie w mzawce i gestej mgle.
Dla wielu to idealny moment na podroz, bo turystow jest zwykle
mniej, a ceny sq wyczuwalnie nizsze niz w sezonie.

byt niezwykle intensywny, dwudnio-

wy city break. W krétkim czasie udato

O mi sig zwiedzi¢ sporg czesé centrum,

wdrapac¢ sig na zamkowe wzgorza,

dobrze zjesé i odkryc kilka wyjgtkowych, nieoczywi-

stych zakqtkdw spoza utartego szlaku. Nawet zwykty
spacer z plecakiem byt niesamowicie klimatyczny.

Metro w Lizbonie i karta miejska
Lisboa Card

Stolica Portugalii lezy na malowniczych wzgdrzach,
co w praktyce oznacza jedno: bez przerwy albo
wspinamy sie po kretych schodach, albo schodzimy

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

ostro w dét. Wiasnie dlatego dobrze zaplanowany
transport to tutaj klucz do przetrwania.

W Lizbonie bez zaskoczenia - to metro jest najwy-
godniejszym sposobem przemieszczania sie. Sys-
tem jest nowoczesny, przejrzysty i dobrze potqczo-
ny z lotniskiem oraz najwazniejszymi dzielnicami
turystycznymi. Oprocz metra po miescie kursujg
autobusy, tramwaje i stynne kolejki terenows, ktore
pomagajq dostac sie na najbardziej strome wzgdrza.

Catadniowy karnet na komunikacjg miejskq jest

jednoczesnie bezptatng wejsciowkg do ponad 50
placéwek muzealnych i atrakcji w stolicy Portugalii.
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Karta pozwala korzystaé z komunikagcji migjskiej bez
limitéw - obejmuje metro, tramwaje, autobusy oraz
czgs¢ kolejek i wind miejskich. System jest intuicyj-
ny i $wietnie oznakowany, wiec poruszanie sig w nim
to czysta przyjemnosc.

Jesli nie chcecie kupowaé karty miejskiej - potrzebu-
jecie biletu wielokrotnego uzytku, a ten mozna kupic
na kazdej stacji w automacie biletowym. Koszt wyda-
nia karty to 50 eurocentdw, natomiast pojedynczy
bilet - 1,90 €.

Karty przyktada sie przy wejsciu i wyjsciu ze stacji
metra, a w autobusach i tramwajach - tylko przy
wejsciu. Wazne - kazdy podrdzny musi mie¢ swojg
wiasng karte.

Jednak po zakupie karty catodniowsj okazato sig, ze
wigkszasd¢ starego miasta mozna zwiedzié pieszo,
zatem jesli nie bedziecie planowad wej$¢ do muzedw
i zamku - zakup moze sig nie zwrdcic.

Z pomocq przyszta ulotka rozdawana razem z kartg,

na ktaérej znajduje sie lista atrakeji objetych progra-
mem araz doktadne informacje o dniach zamknigcia
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poszczegdlnych muzedw i zabytkdéw. To bardzo uta-
twia planowanie zwiedzania i pozwala unikngé sytu-
acji, w ktorej trzeba by byto jechaé¢ przez pot miasta
do miejsca akurat zamknigtego.

Spacer przez centrum Lizbon

Po zakupie karty zwiedzanie rozpoczynam od mo-
numentalnego placu z tukiem triumfalnym Arco da
Rua Augusta, ktéry prowadzi do dzielnicy Baixa - hi-
storycznego serca Lizbony. Na placu Raossio cha-
rakterystyczna, falujgca mozaika chodnikow pre-
zentuje sig fantastycznie. Od razu przywiodta nam
na mysl Plac Senacki w Makao - dawnej portugal-
skigj kolonii.

Po drodze zobaczytem réwniez najstynniejszq portu-
galskg winde - Elevador de Santa Justa, ktéra swojq
nazwe wzieta od ulicy, przy ktdrej sie znajduje. Nie-
stety padczas naszej wizyty konstrukcja byta akurat
w konserwacji, ale ta neogotycka, zeliwna budowla
i tak robi niesamowite wrazenie od samego patrze-
nia. Zresztq nie bez powodu przypomina noge Wiezy
Eiffla - jej projektant byt wiasnie uczniem samego
Gustavea Eifflal
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Koscidt Matki Bozej taskawej

N Punkty widokowe, koscioty i Rolejki

Na gdérze zobaczytem spektakularne ruiny koscio-
ta Karmelitéw (Igreja do Carmo) - gotyckiej $wigty-
nia, ktéra po wielkim trzesieniu ziemi z 1755 zostata
pozbawiona dachu. No pamigtke tego wydarzenia
pozostawiono strzeliste, kamienne tuki otwarte na
lizbonskie niebo, tworzqge surrealistyczny klimat Mu-
zeum Archeologicznego.

Kalejny na liscie atrakeji byt Miradouro de Sdo Pedro
de Alctntara to jeden z najwspanialszych punktéw
w catej stolicy: jok na dtoni wida¢ wzgorze Alfamy,
Zamek $w. Jerzego oraz praktycznie cate historycz-
ne centrum miasta.

Schodzqce do stacji metra ruszytem wzdtuz trasy ko-
lejki linowsj Gldria, ktéra we wrzesniu 2025 roku wy-
koleita sie na stromym zakrecie. Dzi$ mozna jedynie
przejsé tym szlakiem na piechote.

Pojechatem dalej do stacji Martim Moniz, skad ru-
szytem pod gdre w strone klasztoru Matki Boze;
taskawej (Igreja da Graga). Okazat sig jednym z naj-
wiekszych pozytywnych zaskoczer catego wyjazdu
- fascynuje architektonicznym eklektyzmem, w kto-
rym przeplata sig kilka epok. Klasztorny dziedzi-
niec i kruzganki reprezentujq styl manierystyczny,
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inspirowany wioskq architekturg, sq réwniez bogato
zdobione klasycznymi azulgjos. Mimo zniszczenia
Xlll-wiecznej bryty kosciota, wewngtrz przetrwaty pe-
retki z dawnych lat - w tym gotyckie i manuelinskie
detale ukryte w kaplicy oraz w baptysterium.

Bedgc tu warto wejsé na dzwaonnice, ktéra petni funk-
cje wiezy widokowej - panorama Lizbony wyglgda
stamtqd fenomenalnie. Widaé dachy Alfamy, zamek,
rzekg Tag i niemal cate historyczne centrum - bi-
let normalny kosztuje 6 € (26 zi), z kartqg miejskag -
480 € (20 ).

Castelo de Sao Jorge

Jednym z najwazniejszych zabytkéw miejskich
jest Zamek $w. Jerzego (Castelo de Sdo Jorge).
Umocnienia sq ogromne - na mury mozna wejsc
i obejsc¢ je dookota, jest tu réwniez sporo taraséw
widokowych na miasto. Na terenie muzeum jest
rowniez niewielkie muzeum, ktdre warto odwiedzié
- kolekcja eksponatéw z czaséw mauretariskich
jest niewielka, ale sporo wnosi do poznania historii
miasta.

Ogromne wrazenie robig réwniez pawie spacerujgce
po dziedzincach zamku nawet w deszczu.
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Muzeum Teatru Rzymskiego w Lizbonie

Muzeum Archeologiczne w zamku Sw. Jerzego

Tutaj karta miejska przydaje sig najbardziej, bo bilet
wstepu dla asoby dorostej do zamku kosztuje 17 €,
czyli ok. 73 zt - to naprawde sporo jak na ogledziny
samych ruin.

portugalskiej dyktatu
Niedaleko zamku, w centrum historycznej dzielnicy
Alfama znajdujg sig dwa miejsca, ktére dzieli kilka-
dziesigt metrow, ale tgczy skrajnie rézna tematyka.
Jedno zabiera widza w czasy rzymskich cezardw,
drugie - w mroczne dekady XX wieku, gdy Portugalia

walczyta o wolnose.

Muzeum Lizbony - Teatr Rzymski to pierwsze z nich
- wchodzgc do $rodka cofamy sie w czasie o dwa
tysigce lat, gdy Lizbona nazywata sie Felicitas Ju-
lia Olisipo i byta preznie rozwijajgcym sie rzymskim
miastem portowym. Misjg muzeum jest pokazanie
rzymskich korzeni miasta.

Placéwka zostata podzielona na dwie czesci: zwie-
dzanie rozpoczynaomy na najwyzszym pietrze
gmachu, skqd schodzi sig w dét, odkrywajge coraz
ciekawsze aspekty historii. Na najnizszym pozio-
mie znajduje sie przestronna sala wystawowa oraz
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tuk triumfalny Arco da Rua Augusta

przejscie do strefy wykopalisk, w ktérej wyekspono-
wana autentyczne fragmenty dawnych muréw i po-
sadzek.

W sali wystawowsj sq rzezby, ktére przetrwaty dwa
tysigce lat - jak chocby figura lezgcego mezczyzny,
identyfikowanego z postacig Sylena - boga trzad
i pasterzy. Towarzyszq im detale architektoniczne,
ceramika oraz przedmioty codziennego uzytku daw-
nych mieszkaricow.

Drugq czgsé muzeum stanowi stanowisko arche-
ologiczne pod gotym niebem, ktdére dzi$ chroni no-
woczesne zadaszenie. Spacerujgc po metalowych
ktadkach zawieszonych bezposrednio nad ruinami
dawnej sceny i widowni, mozna poczué ogrom cza-
su, jaki przetoczyt sie pomiedzy kamieniami.

Najwieksze wrazenie robi jednak $wiadomosé tego,
jak Lizbona narastata warstwami: przez okna zaglg-
damy do wspdtczesnych kawiarni, majgc jednocze-
$nie pad stopami fundamenty teatru sprzed dwdéch
tysigey lat. To fascynujacey przekrdj epok.

Zaledwie 150 metréw nizej kryjq sie surowe mury
dawnego wigzienia, a obecnie Museu do Aljube Re-
sisténcia e Liberdade. To miejsce o zupetie innym
cigzarze gatunkowym - mroczne, przejmujqcee i trud-
ne w odbiorze, a jednoczesnie absolutnie konieczne
do odwiedzenia.

Stowo Aljube wywodzi sie z arabskiego i oznacza
,studnig” lub ,loch”. Budynek przez wieki stuzyt roz-
nym celom, ale jego najmroczniejsza karta zapisata
sie w XX wieku.

W latach 1928-1965 obiekt ten stuzyt jako jedno
z najcigzszych wigzien politycznych salazarowskiej
dyktatury. Dzisiejsze muzeum powotano, aby ztozyé
hotd tym, ktérzy poswigcili zycie w walce o wolnosgé
i demokracje. Jego misjq jest podtrzymywanie pa-
mieci o okrucienstwach rezimu, aby tamte mroczne
czasy nigdy nie powrdcity.
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Muzeum Aljube

» Najbardziej klimatycznym sposobem na dotarcie

do muzedw, jest przejazdzka stynnym zéttym tram-
wajem linii 28 - przystanek znajduje sig tuz przy
Muzeum Aljube. Mozna tez skorzystaé z autobusu
nr 737, ktory réwniez dowozi ludzi pod same drzwi
lub zabiera w dét po zwiedzaniu Zamku $w. Jerzego.

Oba muzea dzigki karcie mozna zwiedzi¢ za darmo.

Katedra Sé i kolacja w Time Out Market

Po zwiedzaniu muzeum dotartem do Katedry Sé -
jednego z najstarszych murowanych budynkéw
w miescie, ktérego romanska architektura mocnao
kontrastuje z kolorowymi kamienicami wokdt. Stam-
tad ruszytem na poszukiwanie lokalnych smakaow, ale
wybdr padt na stynny Time Out Market, czyli jeden
z najpopularniejszych food halli w Europie - miejsce,
gdzie pod jednym dachem mozna sprébowad trady-
cyjnych portugalskich dar, owocéw morza, pastel de
nata czy przysmakow z réznych stron swiata.

Ogrod Botaniczny w srodku miasta

W dniu wylotu zdgzytem jeszcze odwiedzi¢ miejski
ograd botaniczny (Jardim Boténico de Lisboa), gdzie
pozwolitem sobie na chwile odpoczynku od hatasu
miasta. Ogrdd peten jest egzotycznych roslin, papro-
ci i imponujgcych wysokoscig palm. Po porannym
deszczu przypominat las tropikalny.

NA STACJI PALIW e lipiec-wrzesien 2026

Jardim Botdnico de Lishoa

W Portugalii jedzenie jest nisodtgcznym elementem
kultury. Panuje tu niezwykle silna moda na przekg-
szanie miedzy gtéwnymi positkami, a te z kolei poty-
ka sie w szybkim tempie. Postanowitem przyjrzec sie
blizej tej niezwykle obcej z naszego punktu widzenia
tradycji.
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Kulinarng przygode trzeba rozpoczqé od kultowego
zestawu: legendarnej Pastel de Nata - tarty z kre-
mem jajecznym w niesamowicie kruchym ciescie,
ktérg popija sie kawg z mlekiem - Meia de Leite. Aby
zwiekszyc ilos¢ porannych kalorii zdecydowatem sie
rowniez na Empanada de frango - matg wytrawng
babeczke wypetniong duszonym kurczakiem z do-
datkiem cebuli i czosnku.

Wieczorne spacery nie mogtyby odbyc sig bez spro-
bowania kultowych portugalskich przekgsek, zna-
nych joko salgados, ktére idealnie sprawdzajg sie
jako szybka przekgska w ciggu dnia. Moim fawory-
tem staty sie Bolinhos de Bacalhau, czyli ztociste,
smazone kuleczki z dorsza i ziemniakdw - sg abso-
lutnym fundamentem tutejszej kuchni.

Tuz obok wylgdowaty Rissdis - potkoliste pierazki
smazone w chrupigcej panierce. Najczescisj wy-
petnione sg kremowym nadzieniem z krewetek lub
migsa, co sprawia, ze kazdy kes to mata eksplozja
smaku.

Na Pdtwyspie Iberyjskim obiad jada sie zwykle po
potudniu i zwykle jest potykany dosé szybko. Praw-
dziwym wydarzeniem jest dopiero kolacja, kiedy ce-
lebruje sig czas z bliskimi. Stad w restauracjach nie
da sig zjesc we wzgledne;j ciszy, bo dzien w Portugalii
to ciggte padjadanie drobiazgdw, ktére znajduje swoj
finat w solidnej biesiadzie péZznym wieczorem.

Mojq uwage przykut Bitoque de Atum - portugalski
klasyk, czyli stek z turiczyka podany z jajkiem sa-
dzonym i chrupigcymi chipsami oraz oczywiscie -
Francesinha.

To absolutny krél kulinarny, lepiej znany w Porto, ale
tutez mozna znalez¢ catkiem dobrqg wersje. Legenda
gtosi, ze twdrca potrawy, po powrocie z emigracji we
Francji, cheiat stworzyé danie tak ,pikantne” i gorgece
jak poznane za granicg Francuzki.

Sekretem jest to, co dzieje sie na zewnagtrz danig,
czyli pod ciggnqcg sig pierzynkg z plastréw sera.
Wszystko to dostownie ptywa w gestym sosie na ba-
zie pomidoréw, piwa i papryczek. Na szczycie lgduje
sadzone jajko, a talerz otacza gora frytek.

Podczas prébowania lokalnych specjatéw warto tez
zwrdci¢ uwage na subtelne réznice w nazewnictwie,
ktére mogg zmyli¢ niejednego turyste. Przyktadem
jest Panada de Frango. W Portugalii stowo ,Panado”
adnosi sie zazwyczaj do produktéw panierowanych,
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wigc bedzie to klasyczny kotlet z kurczaka w panier-
ce. Jesli jednak w rece wpadnie wam mata, ztocista
babeczka z ciasta wypetniona miesem, mozecie
byc¢ pewni, ze to Empada, o ktérej mowilismy na po-
czqtku. Drobne niuanse sprawiajg, ze odkrywanie
portugalskich smakdéw staje sie przygoda, a ten pa-
nierowany kurczak byt naprawde dobry - niemal jak
u mamy.

Portugalska kuchnia to rowniez przekgski prosto
z morza, ktére mozna zabrac ze sobg do domu jako
jadalng pamigtke. Symbolem tego nurtu sq bez wat-
pienia konserwy rybne albo sardynki z puszki. Ich
prostota i jokos$¢ idealnie oddajg ducha lokalnego
jedzenia, to bez watpienia jeden z najbardziej auten-
tycznych smakaw, jakie mozna spakowad do walizki.

Przy planowaniu budzetu na wyjozd trzeba koniecz-
nie uwzglednié¢ koszty jedzenia, ktére w Lizbonie
bywajg mocno zréznicowane. Klasyczny obiad dla
jednej osoby w tradycyjnej, lokalnej restauracji to
wydatek od 50 do 80 zt, jednak w migjscach typowo
turystycznych ceny potrafig poszybowac znacznie
wyzej, dlatego zalecamy wybraé hotele z bogatym
$niadaniem, aby chociaz ten jeden positek mied
z glowy.

Co jeszcze warto zobaczy¢ w Lizbonie?

Podczas weekendowego wyjozdu udato sie zoba-
czyé¢ naprawde sporo, ale Lizbona to miasto na
znacznie diuzszy pobyt. Na kolejng wizyte musiatem
adtozyé chociazby stynng wieze Belém.

Przy planowaniu nastepnego pobytu bardzo przy-
datna bedzie ulotka, ktérg dostatem razem z kartg
miejskq - jest tam petng liste bezptatnych atrakeiji.
Warto jednak pamigtac, ze wiele z tych miejsc znaj-
duje sie w sporej odlegtosci od Scistego centrum,
wiec aby je zobaczyg, trzeba spedzié czas w pojaz-
dach kamunikacji miejskiej.

Dojazd do miasta i powroét na lotnisko

Jak dojechaé z lotniska do centrum? Metro to zdecy-
dowanie najtanszy i najwygodniejszy sposadb trans-
feru. Czerwona linia zaczyna sie bezposrednio pod
terminalem lotniskowym, a po drodze przecina ma-
gistrale kolejowq (stacje Oriente) oraz trzy pozostate
linie metra. Wsiadajgc na lotnisku, juz po 30 minu-
tach mozna przesigsce sie na linie zielong, zéttg lub
niebieskq i btyskawicznie dotrzeé do hotelu.

|
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- Dadania opfacalnosci przedsiewzigé
- (ostep do bazy wiedzy

- 176telne analizy rynku
- szkolenia pracownikow

Wepieramy firmy paliwowe w ich dziataniach.
Skorzystaj | zobacz, e mozna wigce] zarobic!

www.consulting.informationmarket.pl

tel. +48 717 876 978
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