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Drodzy Czytelnicy,

Oddajemy w Paristwa rece nowe wydanie naszego magazynu
w czasie, gdy $wiat z uwagg $ledzi postepy procesu pokojowego
na Bliskim Wschodzie. Stabilizacja sytuaciji w regionie i perspek-
tywa petnego udroznienia ciesniny Ormuz to dobra wiadomos¢ nie
tylko dla globalnej gospodarki, ale réwniez dla rynku paliwowego.
Przyglgdamy sie temu, jak zmieniajgca sig sytuacja geopolitycz-
na moze wptyngé na ceny surowcow, transport oraz codzienne
funkcjonowanie branzy stacji paliw.

Tematem przewodnim tego numeru jest matcha - napéj, ktéry zy-
skuje coraz wigkszq popularno$é wsréd konsumentéw poszuku-
jacych nowych smakéw i zdrowszych alternatyw. Sprawdzamy,
skqd bierze sig fenomen zielonej herbaty w proszku, jakie mozli-
wosci daje gastronomii oraz dlaczego coraz czesciej pojawia sig
réwniez w ofercie nowoczesnych punktéw sprzedazy.

Nie zabraknie takze tematéw zwigzanych z rozwojem stacji paliw.
Prezentujemy najnowsze innowacje technologiczne i rozwigza-
nia, ktére pomagajg zwigksza¢ wygode klientéw oraz efektyw-
no$¢ prowadzenia biznesu. Przyglgdamy sig réwniez tematowi
kawy - produktu, ktéry od lat pozostaje jednym z najwazniej-
szych elementdw pozapaliwowej oferty stacji i nieustannie ewo-
luuje wraz ze zmieniajgcymi sie oczekiwaniami konsumentéw.

Jok zawsze przygotowali$my takze materiaty z zakresu motory-
zacji, podrézy i lifestyle'u. Znajdg tu Paistwo zaréwno praktyczne
informacje, jak i inspiracje na letnie wyjazdy oraz chwile relaksu
w drodze.

Zapraszamy do lektury i zyczymy wielu ciekawych odkryé oraz
inspirujgcych pomystéw.

DR JAKUB BOGUCKI
REDAKTOR NACZELNY
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Newsy z rynku

Co z zakazem alkoholu na stacjach?

Ministerstwo Zdrowia poinformowato, ze petycja dotyczgca zakazu sprze-
dazy alkoholu na stacjach paliw powinna zostac przekazana do sejmowe;
podkamisji zajmujgcej sig zmianami w ustawie o wychowaniu w trzezwo-
$ci. Resort wskazat, ze prace nad poselskimi projektami w tej sprawie sg
juz na zaawansowanym etapie legislacyjnym. W odpowiedzi na petycje
nie odniesiono sie do przedstawionych argumentdw, ograniczajgc sie do
wskazania wiagciwego trybu dalszego procedowania sprawy.

Amic w hurcie

Ile kosztowata nizsza akcyza?

POPiHN krytycznie o daninie

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2026

Holding Amic Energy sfinalizowat z koricem maja przejgcie czesci majgtku
Petro Mazowsze, wchodzgc tym samym w segment hurtowej sprzedazy
paliw. W ramach transakcji Amic Polska pozyskat trzy stacje paliw oraz
flote ponad 20 cystern paliwowych i gazowych. Spétka podkresla, ze prze-
jgcie wzmacni jej zaplecze logistyczne, zwiekszy niezaleznosé operacyjng
i pozwoli lepiej zarzqdza¢ taricuchem dostaw. Wedtug prezesa Amic Pol-
ska Krzysztofa Strzeleckiego wejscie w segment hurtowy stanowi wazny
element strategii rozwoju i dywersyfikacji Zrédet przychoddéw. Obecnie pod
markq Amic Energy dziata w Polsce 131 stacji paliw.

Obnizka akcyzy na paliwa okazata sie znacznie bardziej kosztowna dla
budzetu paristwa, niz pierwotnie zaktadano. Jak informuje ,Puls Biznesu’,
dane Ministerstwa Finansdw wskazujg, ze wptywy z akcyzy w maju byty
o ponad 1 mld zt nizsze niz rok wezesniej, podczas gdy rzqd szacowat mie-
sigczny koszt tego rozwigzania na okoto 700 min zt. Od 16 czerwca prze-
staty obowigzywac obnizone stawki akcyzy na wybrane paliwa silnikowe,
natomiast obnizony VAT pozostanie w mocy do korica czerwca 2026 r.
Decyzje uzasadniono spadkiem cen ropy Brent i importowanego diesla do
poziomodw okreslonych w programie CPN jako warunek wygaszania wspar-
cia.

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiIHN] skrytykowata
przyjety przez rzqd projekt podatku od nadzwyczajnych zyskéw w sekto-
rze paliwowym. Zdaniem organizacji nowa danina ma charakter wytqgcznie
fiskalny i nie uwzglednia trudnej sytuacji branzy, ktéra od miesigcy zmaga
sig ze skutkami zaktdcen dostaw zwigzanych z kryzysem w rejonie ciesni-
ny Ormuz. POPIHN podkresla, ze podatek bedzie naliczany od przycho-
déw, a nie rzeczywistych zyskow, pomijajgc rosngce koszty dziatalnosci.
Branza krytykuje réwniez wysoka, 60-procentowq stawke oraz planowane
wprowadzenie czesci przepiséw z mocq wsteczng. Wedtug organizacji do-
datkowe obcigzenie sektora kwotg okofo 4 mld zt moze ograniczyé inwe-
stycje w bezpieczenstwo paliwowe i transformacje energetycznag, a takze
ostabi¢ konkurencyjnosé Polski jako regionalnego centrum logistycznego.
POPiHN zaapelowata o wycofanie projektu z dalszych prac legislacyjnych.

www.nastacjipaliw.pl
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Nowi inwestorzy dla sieci Moya

Anwim S.A., wtasciciel sieci stacji paliw Moya,
zmienia wtasciciela. Polish Enterprise Fund VIl
(zarzgdzany przez Enterprise Investors]) oraz
zatozyciele spdtki podpisali umowe sprzeda-
zy 100 proc. akcji na rzecz europejskiego joint
venture tworzonego przez Stonepeak i Energy
Equation Partners. Wartosé transakeji nie zasta-
fa ujawniona, a jej finalizacja planowana jest na
drugg potowe 2026 r. po uzyskaniu wymaganych
zgdd regulacyjnych. Moya to obecnie trzecia naj-

wigksza i najszybciej rozwijajgca sie sie¢ stacji
paliw w Polsce, liczgca ponad 540 lokalizacji (wa-
snych i franczyzowych). W 2018 r., gdy Enterprise
Investors zainwestowat w Anwim, sie¢ liczyta 180
stacji - oznacza to trzykrotny wzrost w ciggu 8 lat.
Nowi inwestorzy wnoszg doswiadczenie w infra-
strukturze energetycznej, detalicznej sprzedazy
paliw i elektromobilnosci. Stonepeak (88 mld USD
zarzqdzanych aktywdw) i Energy Equation Part-
ners (inwestycje w sektor energetyczny) majq juz
doswiadczenie w Euraopie - w 2025 r. przejeli sie¢
JET w Niemczech i Austrii (okoto 1000 stacji). An-
wim deklaruje, ze ambicjg sieci Moya jest awans
na pozycje wicelidera rynku paliwowego w Polsce.
Priorytetami pozostajq: dalsza ekspansja sieci,
rozwdj oferty convenience i inwestycje w elektro-
mobilnosé (do konca 2026 r. planowane okoto 180
tadowarek).

(rys. Mariusz Sopytfo)
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Matcha
latte

na stacjach
oaliw

Chwilowa moda czy trwata szansa
ha wzrost sprzedazy?

Gabriela Kozan

Przez lata segment gastronomiczny na stacjach paliw rozwijat sie gtownie wokot kawy.
To ona budowata marze, zwiekszata czestotliwos¢ wizyt i pomagata przeksztatcac stacje
Z miejsc szybkiego tankowania w nowoczesne punkty convenience. Dzis jednak rynek
zaczyna wchodzi¢ w kolejny etap. Klient nadal chce dobrej kawy i na wielu stacjach
ja moze kupié, ale coraz czesciej oczekuje takze alternatywy: napoju, ktéry bedzie modny,
lzejszy, bardziej \wellness” i jednoczesnie wygodny do kupienia w trasie.

Wtasnie w tym miejscu pojawia sie matcha latte.

ostatnich miesigcach napdj ten coraz

$mielej trafia do oferty duzych sieci

stacyjnych. Orlen wigczyt matcha latte

do wiosennej edycji Stop Cafe, przed-
stawiajge jq joka gtéwng nowosce sezanu i jednocze-
$nie zapowiadajge, ze pozostanie ona w menu na
dtuzej. Co istotne, oferta zostata przygotowana nie
tylko z myslg o jednym rynku, ale w ujednolicone;
formie objeta Czechy, Polske, Stowacje, Wegry, Au-
strig, Niemcy i Litwe. To sygnat, ze operator nie trak-
tuje matchy wytgcznie jako lokalnego eksperymentu
marketingowego, lecz jako produkt o potencjale mig-
dzynarodowym.

Jeszcze wyrazniej widac to na przyktadzie Circle K
w Irlandii. Sie¢ uruchomita sprzedaz matcha latte

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2026

w skali catego kraju, a nastepnie rozszerzyta kate-
gorie o wariant Iced Strawberry Matcha Latte na
wybranych stacjach z ofertg napojéw mrozonych.
Taki ruch pokazuje, ze matcha nie jest juz jedynie
dodatkiem do menu, ale zaczyna funkcjonowad jako
osobna, rozwijalna platforma produktowa.

Z perspektywy wtasciciela stacji paliw najwaznigjsze
pytanie w kontekscie ewentualnego rozszerzania
menu brzmi jednak nie, czy matcha jest modna, lecz
czy moze sie sprzedac¢. Dostepne dane sugerujg, ze
tak. W badaniu Ipsos przeprowadzonym dla Orlenu
w Gzechach 42 procent respondentéw zadeklarowa-
to, ze kupuje kawe na stacjach paliw, a ponad 70 pro-
cent jest sktonnych sprébowa¢ nowego produktu,
jesliwzbudzi on zainteresowanie lub zostanie przed-

www.nastacjipaliw.pl
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stawiony jako oferta sezonowa. Dla prawie potowy
ankietowanych najwazniejsze sq $wiezosé i jakose.
Z biznesowego punktu widzenia oznacza to, ze klient
stacyjny jest znacznie bardziej otwarty na nowosci,
niz jeszcze kilka lat temu zaktadata branza.

To wtagnie ta gotowosé do testowania nowosci czy-
ni napoj matcha latte produktem interesujgcym.
Wpisuje sie on jednoczesnie w kilka trendéw kon-
sumenckich. Po pierwsze, odpowiada na rosngce
zainteresowanie alternatywami dla kawy. Po drugie,
ze wzgledu na swoj soczysty zielony kolor korzysta
z silnych skojarzen ze zdrowym stylem zycia, natu-
ralng energiq i kategorig premium. Po trzecie, dobrze
dziata marketingowo: ma charakterystyczny kolor,
budzi ciekawos¢, wyrdznia sig na materiatach rekla-
mowych i tatwo staje sie produktem ,do sprobowa-
nia”, nawet jesli klient nie planowat wczesniej takiego
zakupu.

Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze matcha trafia do
sprzedazy w momencie, gdy stacje paliw coraz moc-
niej konkurujg juz nie tylko miedzy sobq, ale takze
z piekarniami, sieciami convenience (takze w kolorze
zielonym), fast foadami i kawiarniami. Sama dobra
kawa przestaje wystarczac jako wyrdznik. Sieci szu-
kajg wiec produktdw, ktdre pozwolg odswiezyé menu,
zwiekszyc impulsowos¢ zakupow i zbudowad wize-
runek miejsca nowoczesnego. Matcha latte spetnia
wszystkie te funkcje jednoczesnie, szczegdlnie jesli

jest oferowana obok sezonowych smakdw i wspiera-
na komunikacjg promocyjna.

Mozna sig jednak zastanowi¢, czy jest to trend trwa-
ty? Wiele wskazuje na to, ze tak, choé nie oznacza to,
ze matcha zastapi kawe. Bardziej realny jest scena-
riusz, w ktérym stanie sie ona statym uzupetnieniem
oferty gastronomicznej, podobnie jak wezesniej cap-
puccino smakowe czy napoje proteinowe staty sie
dodatkiem do podstawowego menu. Kluczowe jest to,
ze wiodgey na rynku stacji paliw w Polsce Orlen juz
teraz deklaruje pozostawienie matcha latte w ofer-
cie Stop Cafe po zakoriczeniu kampanii sezonowsj,
a Circle K rozwija wokét matchy kolejne warianty. To-
kie decyzje zwykle zapadajg nie tylko na podstawie
trenddw wizerunkowych, ale takze pierwszych wyni-
kéw sprzedazowych i oceny potencjatu kategori.

Dla operatoréw stacji oznacza to jedno: wejscie
w matcha latte moze byc¢ zasadne, ale pod pewnymi
warunkami. Produkt powinien by¢ wdrazany nie jaka
egzotyczna ciekawostka, lecz joko przemyslany ele-
ment szerszej strategii. Najlepiej sprawdzi sie tam,
gdzie stacja juz ma mocngq ofertg gastronomiczng,
sprawny praces przygotowania napojéw, odpowied-
nig ekspozycje i klientéw sktonnych doptaca¢ za
jakos¢ oraz nowosé. W takich lokalizacjach matcha
moze zwigkszad wartosé sredniego paragonu, przy-
cigga¢ mitodszych konsumentdéw i poprawia¢ po-
strzeganie catej oferty gastronomicznej.

Produkt powinien by¢ wdrazany nie jako egzotyczna ciekawostka, lecz jako
przemyslany element szerszej strategii. Najlepiej sprawdzi sie tam, gdzie stacja
Jjuz ma mocna oferte gastronomiczna, sprawny proces przygotowania napojow,
odpowiednig ekspozycje i klientéw sktonnych doptacac za jakosc¢ oraz nowosc.

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2026
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> Warto tez pamistad, ze sukces tego typu produktu

zalezy od realizacji w praktyce. Matcha latte musi
byc¢ tatwa do zamdwienia, powtarzalna jokosciowo
i dobrze opisana i zaprezentowana. Czes¢ klientow
nadal nie wie, czym wiasciwie jest matcha, dlatego
znaczenie majg proste komunikaty sprzedazowe:
tagodniejsze pobudzenie, zielona herbata, mlecz-
na forma, modny smak, alternatywa dla klasycznej
kawy. Sprawdzi sig zatem tam, gdzie personel bedzie
potrafit krétko wyjasgnic¢, czym jest produkt, a mate-
riaty na stacji bedq wystarczajgco zachecajqcee.

Z biznesowego punktu widzenia najwigkszq warto-
$cig matcha latte moze byé nie tylko bezposrednia
sprzedaz, ale efekt wizerunkowy. Wprowadzenie ta-
kiego napoju sygnalizuje, ze stacja nadgza za ryn-
kiem, rozumie nowe potrzeby konsumentow i potrafi
zaoferowad co$ wigcej niz standardowg kawe araz

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2026

hot doga. Dla czesci aperatoréw wiasnie ten element
moze okazaé sie najwazniejszy, szczegdlnie w loka-
lizacjach miejskich i przy trasach o duzym udziale
klientéw mtodszych, mobilnych i bardziej sktonnych
do zakupdw impulsywnych.

W praktyce oznacza to, ze matcha latte nie musi
i nie powinna byc¢ traktowana joko produkt masowy
dla kazdej stacji w identycznej formule. To raczej na-
rzedzie segmentacyjne. Na najlepszych obiektach
moze wejs¢ do oferty statej, na innych sprawdzi sie
jako propozycja sezonowa testujgca zainteresowa-
nie klientéw. Taki model ogranicza ryzyko, a jedno-
czesnie pozwala sprawdzié, czy lokalny rynek rea-
guje na kategorie podobnie jak konsumenci badani
przez Orlen.

Dzi$ wszystko wskazuje na to, ze matcha latte ma
szanse utrzymad sie w ofercie stacyjnej dtuzej niz je-
den sezan. Nie dlatego, ze zastqgpi kawe, ale dlatego,
ze dobrze odpowiada na kilka réwnolegtych zmian:
wejécie gastronomii na poziom premium, rosngcq
role convenience food, mode na funkcjonalne napoje
i potrzebe ciggtego od$wiezania menu. Dla wiascicie-
li stacji paliw to sygnat, ze warto obserwowad kate-
gorig bardzo uwaznie, a w wielu przypadkach takze
rozwazyc wejscie w nig wezesniej niz konkurencja.

Na razie napdj matcha latte jest
dostepny wytqcznie na niektorych
stacjach Orlenu w Polsce.

Co byto Rkryterium wyboru lokalizacji?

Dobdr lokalizacji zostat oparty o analize
natezenia ruchu oraz potencjatu sprzedazowego
kategorii Stop Cafe. Gtéwnym zatozeniem byto
to, zeby test i wdrozenie nowej pozycji objqt
stacje o najwyzszym zasiegu i rotacji. Dlatego
produkt jest dostgpny m.in. na stacjach przy
gtéwnych szlakach komunikacyjnych, natomiast
sama lista punktéw bedzie rozszerzana wraz

ze zwiekszaniem dystrybuciji.

Czy matcha latte wystepuje obecnie
w ofercie sezonoweyj, czy planowane
Jest wtgczenie jej na state do menu?

Biuro Relacji Publicznych i Migdzynarodowych
Orlen S.A.: Matcha latte zostata wprowadzona
wraz ze startem kampanii wiosennej i jest

www.nastacjipaliw.pl
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Z biznesowego punktu
widzenia najwieksza
wartoscig matcha
latte moze byc¢ nie
tylko bezposrednia
sprzedaz, ale efekt
wizerunkowy.
Wprowadzenie takiego
napoju sygnalizuje,

ze stacja nadgza za
rynkiem, rozumie
nowe potrzeby
konsumentow i potrafi
zaoferowac cos wiecej
niz standardowa kawe
oraz hot doga.

dostepna w ofercie catorocznej Stop Cafe jako
stata pozycja w menu. Réwnolegle planujemy
zwiekszanie liczby stacji oferujgcych produkt,
tak aby docelowo byt dostepny w catej sieci.
Wdrozenie bedzie realizowane etapami.

Jakie byty gtowne powody biznesowe
wprowadzenia matcha latte do oferty?

Decyzja o wprowadzeniu matcha latte wynikata
ze zmieniajgeych sig preferencji konsumentow
oraz rosngeego zainteresowania alternatywami
dla klasycznej kawy. Nowy produkt wpisuje sig
w strategie rozwoju oferty gastronomicznej
Stop Cafe, polegajgcg na zréznicowaniu
asortymentu, podnoszeniu atrakcyjnosci oferty
w segmencie napojow, a przede wszystkim
reagowaniu na aktualne trendy rynkowe.

zainteresowanie Rlientow oraz wyniRi

Jak Orlen ocenia pierwsze
sprzedazy matcha latte?

Pierwsze reakcje klientéw oraz wyniki
sprzedazy potwierdzity zasadnose
wprowadzenia matcha latte do oferty. Wnioski
z pilotazu i biezqgeych analiz byty podstawg
decyzji o wigczeniu produktu do oferty
catorocznej oraz o stopniowym rozszerzaniu
dostgpnosci.

Czy z perspektywy Orlenu

matcha latte to chwilowy trend,
czy trwaty kierunek rozwoju oferty
gastronomicznej?

Matcha latte traktujemy jako element

szerszego, dtugoterminowego kierunku

rozwoju i dywersyfikacji oferty

gastronomicznej Stop Cafe. Konsekwentnie
rozwijamy menu w oparciu o analize

potrzeb klientéw oraz wyniki sprzedazowe,
uzupetniajqc ofertg o produkty

odpowiadajgce wspdtczesnym oczekiwaniom
konsumenckim. |
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TWOJA STACJA

Nowy rozdziat dostepnosci
na stacjach paliw

Projekt uruchomiony na poczatku czerwca 2026 przez siec stacji paliw

Orlen mozna uznac za jeden z najciekawszych w tym roku sygnatow zmiany
standardu obstugi na polskim rynku stacji paliw. Spoétka rozpoczeta otwieranie
specjalistycznych pomieszczen higieniczno-opiekunczych dla osob ze
szczegolnymi potrzebami, okreslanych jako ,komfortki’, a pierwsza lokalizacja
dziata juz na MOP Gruczno Zachod przy trasie S5.

punktu widzenia branzy to nie jest jedynie

kolejny element strategii biznesowe;j i odpo-

wiedzialno$ci spotecznej ani tez akcja wize-

runkowa. Orlen zapowiada ogdlnopolskg siec¢
abejmujgca 33 lokalizacje, z czego 24 majq powstad
na istniejgcych obiektach, a 9 na stacjach plano-
wanych do realizacji, co oznacza wejscie w obszar
realnej przebudowy infrastruktury i redefinicji ustug
pozapaliwowych.

Dostepnosc¢ przestaje by¢ dodatkiem

W komunikagcji wokdt projektu najmocniej wybrzmie-
wa teza, ze dostepnoscé ma stad sig integralng cze-
dcig standardu obstugi klienta, a nie wytgcznie for-
malnym wymogiem projektowym. Orlen podkresla,
ze inwestycja ma poprawi¢ komfort podrézowania
0sob z niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw oraz
stworzyc spéjng sie¢ miejsc dostgpnych przy gtow-
nych trasach kamunikacyjnych w kraju. To istotna
zmiana perspektywy dla catej branzy stacyjnej.
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Do tej pory rynek koncentrowat sig gtéwnie na pod-
stawowej dostepnosci architektonicznej, czyli pod-
jazdach, szerokich przejsciach czy standardowych
toaletach dla 0séb z niepetnosprawnosciq, o czym
pisalismy w naszym kwartalniku w 2018 r. (https:/
nastacjipaliw.pl/downloads/nsp/nr11-2018.pdf). Jesli
chodzi natomiast o pomieszczenia umozliwiajgce
bezpieczne wykonywanie czynnosci pielegnacyj-
no-higienicznych dla dorostych uzytkownikéw, to
praktycznie nie wystepowaty one na stacjach paliw
w Polsce.

Pierwsza komfortka uruchomiona na MOP-ie Grucz-
no Zachod ma okoto 20 m kw. i zostata zaprojekto-
wana joko petnowartosciowe pomieszczenie opie-
kuriczo-higieniczne, a nie rozbudowana toaleta dla
0s0b z niepetnosprawnaoscig. Standard wyposazenia
obejmuje lezanke z elektryczna regulacjq wysokosai,
podnasgnik sufitowy, toalete z porgczami, dostosowa-
ng umywalke, bezprogowy prysznic z siedziskiem,
system alarmowy oraz dodatkowe elementy poprao-
wiagjqce bezpieczenstwo i prywatnose uzytkownikdw.

www.nastacjipaliw.pl
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W praktyce oznacza to wejscie na poziom rozwigzan
znanych z modelu Changing Places, rozwijanych
przede wszystkim w Wielkiej Brytanii. Wedtug reje-
stru Changing Places zarejestrowano 75 lokaliza-
cji przy obiektach obstugi podréznych zwigzanych
z ruchem autastradowym. W Irlandii podobne po-
mieszczenia wdraza takze Applegreen, ktéry wedtug
informacji cytowanych przez Centre for Excellence
in Universal Design, ma juz szes¢ lokalizacji wyposa-
zonych w Changing Places Toilets.

Polska na tle Europy

Na tle europejskim polski rynek dtugo pozostawat
w tyle, jesli chodzi o obecnadc takich pomieszczen
w ramach infrastruktury drogowej, a MOP Gruczno
Zachod to pierwsza stacja paliw w Polsce z tego typu
specjalistycznym pomieszczeniem. Tym samym
Qrlen jest pierwszq sieciq, ktéra ogtosita systemowy
program budowy komfortek na stacjach i MOP-ach.

Jednoczesnie same komfortki nie sg juz w Polsce
zjawiskiem catkowicie nowym poza sektorem paliwo-
wym. Partal niepelnosprawni.pl wskazywat w 2025
raku, ze w kraju funkcjonuje ponad 60 takich miejsc,
zlokalizowanych m.in. w galeriach handlowych, in-
stytucjach kultury, obiektach sportowych, urzedach,
szpitalach i przestrzeniach miejskich. 0znacza to, ze
Qrlen nie tworzy kategorii od zera, lecz przenosi roz-
wigzanie znane juz z czegsci abiektéw publicznych
do segmentu podrézy samochodowych i infrastruk-
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tury drogowej. Jednoczesnie ptacki koncern otwar-
cie przyznaje, ze montaz tego typu pomieszczen
na istniejgcych obiektach bedzie trudny, poniewaz
w wielu przypadkach wymaga rozbudowy pawilondw
stacji oraz przejscia czasochtonnych procedur ad-
ministracyjnych i budowlanych.

To wazna informacja dla innych operatoréw. Kom-
fortka nie jest wyposazeniem, ktére mozna dodaé do
juz funkcjonujgcej stacji bez ingerencji w uktad funk-
cjonalny budynku. W praktyce moze to oznaczad
koniecznos¢ powiekszenia czesci ustugowej, prze-
projektowania zaplecza sanitarnego, zmian instala-
cyjnych i uzyskania dodatkowych uzgodnien tech-
nicznych, a wiec decyzje inwestycyjng o znacznie
wiekszej skali niz standardowy remont sanitariatéw.
Projekt podnoszenia poziomu wyposazenia stacji
moze wywotaé efekt demonstracyjny dla catego
rynku stacji paliw. Jezeli sie¢ faktycznie zbuduje
33 lokalizacje przy gtéwnych trasach, dostepnose
stanie sig nie tylko tematem spotecznym, ale takze
elementem przewagi konkurencyjnej i nowego stan-
dardu jokosci ustug dla podréznych. W perspektywie
kilku lat moze to wptyngé zarédwno na oczekiwania
klientéw, jak i na sposdéb planowania nowych obiek-
téw przez konkurencje. Tak jak kiedys wyréznikiem
byty restauracje, strefy odpoczynku, muyjnie czy
szybkie tadowarki, tak w kolejnej fazie rozwoju forma-
tu convenience przy trasach role wyrdzniajgcq moze
zaczqé odgrywad infrastruktura dostepnosciowa dla
0s6b o bardziej ztozonych potrzebach. [ |

www.nastacjipaliw.pl
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Jak klimatyzacja

wptywa na spalanie w aucie | kiedi warto jg \x/yta‘Ezyc'?

Wtqczona klimatyzacja zwieksza zuzycie
paliwa, poniewaz sprezarka obcigza
silnik. W praktyce wzrost spalania
zalezy od temperatury, predkosci jazdy,
typu napedu i stanu catego uktadu.
Nie w kazdej sytuacji jej wytqczenie
przynosi jednak Rorzysc, poniewaz czasem
wieksze straty powoduje jazda z otwartymi

szybami,

Jak sprezarka klimatyzacji obcigza
silnik i podnosi spalanie?

Klimatyzacja pobiera energie potrzebng do schta-
dzania powietrza w kabinie. W samochodzie spali-
nowym oznacza to dodatkowe obcigzenie silnika,
a wigc takze wyzsze spalanie. Nojbardziej odczuwal-
ne staje sie to w miescie podczas postojéw w kor-
kach oraz przemierzajqc krétkie odcinki, gdy auto
czesto rusza i pracuje na niskich biegach. W takich
warunkach nawet niewielki wzrost zapatrzebowania
na moc szybciej odbija sie na wyniku zuzycia paliwa.
Znaczenie ma rowniez temperatura ustawiona we
wnetrzu auta. Im wigksza réznica miedzy upatem na
zewngqtrz a chtodem w samochodzie, tym intensyw-
niej pracuje caty uktad.

Najwiekszy wzrost spalania
samochodu zwykle pojawia sie

w ruchu miejskim

Podczas jazdy po miescie klimatyzacjo pracuje
w najmniej karzystnych warunkach. Samochad cze-
sto sig zatrzymuje, wolno przyspiesza i ma mniejszy
przeptyw powietrza przez chtodnice klimatyzaciji.
To sprawia, ze aby utrzymadé zadang temperature,
uktad musi dziata¢ z wigkszym obcigzeniem. W efek-
cie réznica w spalaniu moze byé wyraznie zauwazal-
na, zwlaszcza w mniejszych autach z wolnossgeymi
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silnikami. W takich modelach kazda dodatkowa po-
trzeba energetyczna ma wigkszy wptyw na dynami-
ke i zuzycie paliwa. Gdy auto porusza sig spokojnie
po lokalnych ulicach, obnizenie mocy takze staje sie
bardziej adczuwalne.

Na trasie sytuacja wyglada inaczej
niz podczas jazdy po miescie

Przy wyzszej predkosci wptyw klimatyzacji na spala-
nie nadal wystepuje, ale nie zawsze jest najwigkszym
Zrodtem strat. Podczas szybszej jazdy otwieranie
szyb pogarsza aerodynamike pojazdu, a to takze
podnasi zuzycie paliwa. Z tego powodu na drogach
ekspresowych i autostradach bardziej optaca sig ko-
rzysta¢ z zamknietych szyb i sprawnej klimatyzac;ji
niz z naturalnego przewiewu. Powietrze wpadajqgce
do wnetrza pojazdu pogarsza aerodynamike nadwo-
zia i zwigksza opar ruchu. Im wigksza predkose, tym
mocniej ten efekt wptywa na wynik spalania. W prak-
tyce oznacza to, ze przy szybkiej jezdzie wytqcze-
nie chtodzenia nie zawsze daje 0szczednosd, ktdrej
mozna by oczekiwad.

Znaczenie ma nie tylko temperatura,
lecz takze stan techniczny uktadu

Sprawnos¢ klimatyzaciji wptywa na to, ile energii po-
trzeba do jej dziatania. Zabrudzony filtr kabinowy,
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niski poziom czynnika lub niesprawny wentylator
mogq pogarsza¢ wydajnosé catego systemu. Wtedy
chtodzenie trwa dtuzej, a sprezarka pracuje inten-
sywniej, niz powinna. To przektada sig nie tylko na
wigksze zuzycie paliwa, ale tez na gorszy komfort
jazdy. Regularny serwis ma wigc znaczenie nie tyl-
ko dla wygody, lecz takze dla kosztéw codziennej
eksploatacji. Warto pamietad, ze zaniedbany uktad
moze powodowa¢ parowanie szyb, nieprzyjemny za-
pach w kabinie i szybsze zuzycie podzespotdw.

Rozsadna eksploatacja auta to takze
pilnowanie obowiazkow formalnych
Kaszty jazdy samochodem nie koriczq sig na paliwie,
serwisie i czesciach eksploatacyjnych. Trzeba pa-
migtaé réwniez o obowigzkowym OC, poniewaz brak
ciggtosci ochrony oznacza wysokg kare finansowg,
ktérqg naktada UFG. Dobrze jest wigc kontrolowad
termin zakoriczenia polisy z odpowiednim wyprze-
dzeniem, zwlaszcza gdy réwnoczesnie rosng inne
wydatki zwigzane z uzytkowaniem auta. Informacje
o ofercie marki HDI mozna sprawdzié tutaj: https:/
hdi.pl/ubezpieczenie-oc/.

Kiedy wytaczenie klimatyzacji
rzeczywiscie ma sens?

Sq sytuacje, w ktérych ograniczenie pracy uktadu
chtodzenia moze pomdc obnizyé spalanie. Dotyczy
to gtéwnie krotkich przejazdéw przy umiarkowa-
nej temperaturze, spokojnej jazdy po miescie oraz
momentow, gdy chtodzenie wnetrza nie jest juz po-
trzebne. Po schtodzeniu auta mozna zwigkszyc tem-
perature ustawier albo przejsé na stabszy nawiew,
zamiast catkowicie rezygnowad z komfortu. Rozsgd-
ne korzystanie z systemu daje lepszy efekt, niz cig-
gte wigczanie i wytqgczanie. Nie warto tez uruchamiaé
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klimatyzacji na maksymalnej mocy zaraz po wejsciu
do rozgrzanego samochodu. Lepiej najpierw wypu-
$cié gorgce powietrze, a dopiero potem stopniowo
obnizac¢ temperature.

Wytaczenie klimatyzacji w aucie

nie zawsze jest korzystne dla
bezpieczenstwa i wygody jazdy
Klimatyzacja nie stuzy wytqcznie do chtodzenia wne-
trza latem. Pomaga tez osuszad powietrze, dzieki cze-
mu szyby mniej parujg podczas deszczu, chtodnych
porankdw i wilgotnej aury. Ma to bezposredni wptyw
na widocznosde, a wigc rowniez na bezpieczenstwo
poruszania sig autem. Rezygnacja z jej uzywania za
wszelkq cene nie zawsze jest wigc rozsgdnym rozwig-
zaniem. Dodatkowo dtugotrwate wytqczenie uktadu
nie sprzyja jego kondygji. Okresowe uruchamianie
pomaga utrzymac wiasciwe dziatania elementéw ro-
boczych i zmniejsza ryzyko pdzniejszych usterek.

Najwiecej daje spokojna

Jazdai wtasciwe korzystanie

Z wyposazenia

Na koricowe spalanie wptywa caty styl eksploataciji
samachodu, a nie tylko sam przycisk AC. Gwattowne
przyspieszanie, jazda na zimnym silniku, zbyt niskie
cisnienie w oponach i wozenie zbednego bagazu
potrafig o wiele bardziej zwigkszyé zuzycie paliwa
niz prawidtowo uzywana klimatyzacja. Z tego powo-
du najlepszy efekt przynosi potgczenie sprawnego
uktadu chtodzenia z rozsqdng technikg jazdy. Wtedy
tatwiej utrzymac komfort w aucie bez niepotrzeb-
nego podnoszenia kosztéw. Dobrze ustawiona kli-
matyzacja nie musi by¢ wrogiem oszczednej jazdy.
Prablemem staje sie dopiero wtedy, gdy dziata bez
umiaru albo w niesprawnym samochodzie. [ |
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Od kubka kawy po nowa jJakosc
obstugl klienta

Magdalena Robak

Energia, odprezenie, koncentracgja, przyjemnosc — to wiasnie miedzy innymi zawdzieczamy
kawie, ktora towarzyszy zarowno wykonywanym przez nas obowigzkom, jak i chwilom
odpoczynku. Dla wielu 0sob jest to cos wiecej niz tylko napdj, a jej przygotowanie i picie
kawy stanowi istotny element codziennosci. O wyjatkowosci i znaczeniu tego trunku
niech swiadczy chociazby fakt, ze niektorzy jego mitosnicy przeksztatcili
owe zwyczajne w swej istocie czynnosci w swoisty rytuat.

wyczaje zwigzane z piciem kawy zmieniaty

sig na przestrzeni lat. W ,czasach stusznie

minionych” krélowata na polskich stotach

wersja ,po turecku” - zalewana wrzgtkiem,
serwowana w szklankach z kaszyczkiem. Poza do-
mem natomiast kawe podawano wytgcznie w kawiar-
niach, restauracjach, hotelach, sposréd ktérych te
bardziej eleganckie byty wyposazone w ekspresy.
A dzisiaj czytelnicy ,Na Stacji Paliw” nie potrafiliby
pewnie wyobrazi¢ sobie tankowania bez ulubionego
czarnego napoju (i to bez fusdw!) - dosé powiedzieg,
ze Orlen sprzedaje go rocznie w liczbie kilkunastu
miliondw litréw, zas na stacjoch MOL jego roczna
sprzedaz zbliza sig juz do 7 miliondw porgcji. Od kiedy
pojawit sie on w ofercie stacji, systematycznie zyski-
wat na znaczeniu w kaszyku klienta, a jego potencjat
zostat doceniony tez przez ich operatoréw. Do sprze-
dazy kawy dostosowano wigc powierzchnig sklepdw,
aby kojarzyty sie one nie tylko z miejscem, w kto-
rym ptaci sie za tankowanie, ale gdzie mozna tez
w kamfortowych warunkach, z kubkiem aromatycz-

.. Sprzedaz kawy i innych produktow
gastronomicznych stata sie
Jjednym z Rluczowych elementow

transformacji wspotczesnych stacji
paliw i zarazem istotnym zrodtem
ich pozapaliwowej marzy.
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nej i smacznej kawy w dtoni, zrobi¢ przerwg w po-
drézy. Pionierem byto tu bp z formatem Wild Bean
Cafe, obecnym w Palsce juz od ponad dwudziestu
lat, ktéry byt odpowiedzig na rosngce potrzeby klien-
téw i stanowit réwniez kamien milowy w organizacji
gastronomii na stacjach paliw. Pomyst zaaranzo-
wania na nich kgcikow kawiarnianych zostat szybka
podchwycony przez pozostatych graczy na rynku,
a jego realizacja przyczynita sie do zmian wich spo-
sobach konkurowania o klienta.

Chociaz w 2025 roku sie¢ sklepéw Zabka zdetroni-
zowata stacje w rankingu miejsc, w ktérych Polacy
najchetniej kupujg kawg na wynos (raport ARC Ry-
nek i Opinia), w dalszym ciggu pozostajg one jednak
bardzo waznym kanatem jej dystrybuciji.

Po pierwsze, sprzedaz kawy i innych produktéw ga-
stronomicznych stata sie jednym z kluczowych ele-
mentéw transformacji wspdtczesnych stacji paliw
i zarazem istotnym Zrédtem ich pozapaliwowej mar-
zy. Jak tumaczy Biuro Prasowe MOL Polska w wypo-
wiedziprzygotowanejdlaredakcjiNSP: Transformacja
rynku paliw oraz rozwdj elektromobilnosci stopniowo
zmieniajq role tradycyjnych stacji paliw. Dtugoter-
minowa strategia mobilnosci i ustug konsumenckich
opiera sie na odpowiadaniu na przyszte potrzeby re-
gionu, przy jednoczesnym wzmacnianiu dziatalnosci
pozapaliwowej i convenience. W tym modelu stacje
paliw coraz bardziej ewoluujg w kierunku miejsc odpo-

czynku, gastronomii i ustug convenience. Szczegding »
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role odgrywa tutaj oferta gastronomiczna (..). Trend ten
znajduje odzwierciedlenie rdwniez w wynikach bizneso-
wych. W 2025 roku sprzedaz pozapaliwowa Grupy MOL
wzrosfa o 11 proc. rok do roku, a marza pozapaliwowa
zwiekszyfa sie o 12 proc., 0siggajgc udziat na poziomie
354 proc. Pozytywny trend utrzymat sie takze w | kwar-
tale 2026 roku - zaréwno sprzedaz, jak i marza poza-
paliwowa wzrosty o okofo 5 proc. rok do roku, wspierane
dalszym rozwojem marki Fresh Corner.

Po drugie, kawa bywa nie mniej istotnym niz cena
paliwa czynnikiem decydujgcym o wyborze stacji
jako punktu tankowania. Badania przeprowadzone
przez Biostat oraz dr Tomasza Zawadzkiego z Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu pokazujg, ze
niemal pofowa klientdw traktuje juz stacje paliw jako
,destynacje kawowq’, a podobny odsetek deklaruje, ze
jakosc kawy wptywa na wybdr sieci - czytamy w ko-
munikacie MOL.

Po trzecie, pod warunkiem, ze trafia w gust klienta,
kawa wzmacnia jego przywigzanie do marki i stano-
wiqc jeden z elementdw tzw. customer experience,
jest doskonatym narzedziem do budowania z nim
relacji. Mozna wrecz odnies¢ wrazenie, ze to wia-
$nie ona jest tym produktem w ofercie stacji, wokot
ktérego skupia sie strategia sprzedazy pozapaliwo-
wej. Sieci szeroko uwzglgdniajqg jg w pragramach
lojalnosciowych i zachgcajg do jej zakupu ofertami
promocyjnymi. Inwestujq takze w rozwdj konceptéw
gastronomicznych, dgzqc do takiej aranzacji prze-
strzeni stacji, aby klient czut sie w niej bardziej jak
w tradycyjnej kawiarni. Czyli powinna ana byc ele-
gancka, przytulna, funkcjonalna oraz oddzielona
od strefy stricte sprzedazowej, ale jednoczesnie
harmonizujgeca z catosciq zabudowy sklepu. Takie
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podejscie widoczne jest m.in. na stacji Shell przy
ul. Stojatowskiego w Krakowie, ktérej nadano format
premium inspirowany wolnostojgcg kawiarniq Shell
Café w Warszawie. Jak podano w komunikacie sieci:
Whnetrze krakowskiej kawiarnifgczy w sobie palete no-
woczesnych barw z drewnianymi elementami. W nowo
otwartej przestrzeni mozna wypic aromatyczng kawe
i odpoczgc na wygodnej kanapie i fotelach przy kawo-
wych stolikach. Na zyczenie klientdw gorgce napoje
przygotowywane sq w ceramicznych filizankach, a da-
nia serwowane na porcelanie. Podobny zamyst - by
pobyt na stacji kojarzyt sig kierowcom bardziej z wi-
zytg w kawiarni niz z krétkim postojem w trasie - mieli
projektanci konceptu Eat&Go obecnego na stacjach
paliw AVIA. | dlatego wnetrza sklepdw, w ktérych wy-
korzystuje sie elementy marketingu sensoryczne-
go, takie jok subtelna muzyka i przyjemny zapach,
utrzymane sg w jasnych odcieniach bezu i szarosci,
a catosé uzupetniajg drewniane detale oraz akcen-
ty w kolorze musztardowym. Chociaz estetyczny
wystréj stacji jest istotny i moze zwigksza¢ komfort
klientéw, to jednak kawa i wrazenia z nig zwigzane
raczej przesqdzg o tym, czy bedq oni chcieli na nig
wrogci¢. W istocie majg ku temu powody, bo na sta-
cjach serwuje sie napoje przygotowane z mieszanek
pochodzgeych z certyfikowanych ekologicznych
upraw czy autorskie kawy speciality, wyrdzniajgce
sig bardzo wysokim wynikiem w skali SCA (Special
Coffe Association) oraz ponadprzecigtnym profilem
sensarycznym. Wymagajqey klienci w menu stacji
znajdg réznorodne warianty sezonowe kawy oraz jako
dodatek do zasadniczego napoju ,mleko roslinne” czy
bez laktozy. W niektérych obiektach, wyposazonych
w ekspresy kolbowe, bgdq mie¢ oni nawet okazjg spro-
bowania trunku przygotowanego przez personel prze-
szkolony w zakresie sztuki baristyczne;j.

kawa bywa nie mniej
istotnym niz cena
paliwa czynnikRiem

decydujgcym
o wyborze stacji jako
punktu tankowania
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Na stacjach paliw sprzedaz kawy i jej dystrybucja to jeden z kluczowych
obszardéw, na ktdrych koncentrujg sie wtasciciele, a pierwszym krokiem
do jego zagospodarowania jest organizacja kgcika kawowego.

O tym, od czego warto
zaczqc i jakag oferte

dla stacji przygotowato
Nestlé Professional Poland,

opowiedziat ,Na Stacji Paliw”

Daniel Alavi,

Beverages Group
Product Manager.

Kawa jest jednym z flagowych produktow

w ofercie pozapaliwowej stacji, bez

ktorego trudno dzis wyobrazi¢ sobie jej
funkcjonowanie. Dla wielu kierowcow zakup
kawy jest statym dodatkiem do tankowania,
a dla prowadzacych stacje istotnym zrodtem
przychodow. Jakie rozwiazania oferuje im

w tym zakresie Nestle?

Nestlé oferuje stacjom paliwowym kompleksowe roz-
wigzanie kawowe, ktdre obejmuje przede wszystkim
automatyczne ekspresy oraz kawy ziarniste dostep-
ne pod markg NESCAFE, dzieki czemu punkt moze
zapewnic klientom szybki dostep do kawy w mode-
lu samoobstugowym. Oferte uzupetniajg produkty,
ktére pozwalajg dopasowad jg do potrzeb klientow.
Nalezq do nich m.in. mleczny napdj kakaowy, mleko
w praszku oraz wariant oparty na mleku UHT. W ofer-
cie Nestlé znajdujg sie takze nowoczesne kqciki ka-
wowe, obejmujgce meble araz niezbedne akcesoria,
takie jaok kubki, mieszadetka czy cukier. Dodatkowym
udogodnieniem sg réwniez elastyczne opcje ptatno-
sci. Klient moze zaptaci¢ za kawe tradycyjnie przy
kasie albo skorzysta¢ z ptatnosci zblizeniowej bez-
posrednio przy ekspresie.
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Czym wyroznia sie kacik kawowy Nestle

na tle innych formatow obecnych na stacjach
paliw? Jakiego rodzaju napoje sa w nim
dostepne? Czy rowniez kawa bezkofeinowa,
herbata, gorgca czekolada?

Kqeik kawowy NESCAFE wyrdznia sig rozwigzaniem
opartym na kawach ziarnistych oraz starannie do-
branych recepturach, przygotowanych z wykorzy-
staniem preparatu mlecznego w proszku lub mleka
w ptynie UHT. Kluczowe znaczenie ma dla nas do-
pasowanie smaku kaw do preferencji polskich kon-
sumentaw. W tym celu przeprowadzilismy $lepe
testy rdznych mieszanek kaw, wariantéw i receptur,
aby wytonié rozwigzania najlepiej oceniane zaréwno
w przypadku kaw czarnych, jak i mlecznych. Dzigki
temu proponujemy sprawdzone produkty i receptury
pozytywnie ocenione przez wiekszosé konsumentdw.

W zaleznosci od potrzeb danego punktu mozliwe jest
zastosowanie mleka UHT albo preparatu mlecznego/
mleka w proszku. To drugie rozwigzanie moze byc
szczegalnie korzystne tam, gdzie obstuga ma ogro-
niczony czas, poniewaz wymaga mniej czestych
procedur czyszczenia niz systemy wykorzystujgce
mleko ptynne. Jednoczesnie nasze ekspresy sq wy-
posazone w spieniacze dostosowane do produktéw
rozpuszczalnych, co pozwala uzyskac¢ odpowiednig
teksture i pianke mleczng. Asortyment uzupetnia
napdj kakaowo-mleczny, zblizony charakterem do
gorqcej czekolady.
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Jakie korzysci daje wtascicielowi stagji kacik
kawowy Nestle?

Kqcik kawowy Nestlé Professional daje wtascicielowi
stacji przede wszystkim dostgp do kompleksowego
rozwigzania dla kanatu OQut of Home, opartego na
doéwiadczeniu globalnej marki NESCAFE. To propo-
zycja, ktératgezy rozpoznawalnosé marki z receptu-
rami przetestowanymi przez kansumentow.

Istotng korzysciq jest stabilna joko$¢ produktu. Pa-
larnie i fabryki Nestlé zapewniajg powtarzalny smak
i aromat kawy, dzieki czemu witasciciel stacji moze
oferowac klientom napoje o przewidywalnym, wyso-
kim standardzie.

Dla jakich stacji - matych czy duzych
- beda odpowiednie kaciki kawowe Nestle?

Kqciki kawowe Nestlé mogg by¢ odpowiednim roz-
wigzaniem zardwno dla mniejszych, jak i wigkszych
stacji paliw. W ofercie dostepne sq rézne urzgdze-
nia i ekspresy, m.in. marek FRANKE, Rhea Vendors,
Dr. Coffee oraz La Cimbali, co pozwala dopasowaé
rozwigzanie do specyfiki danego punktu.
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Jakie dziatania przed instalacjg kacika
kawowego powinien podjac wtasciciel stacji
i jak nalezy o niego dbac? Jak dtugo trwa
montaz i uruchomienie systemu?

Przed instalacjg kgcika kawowego warto sprawdzié
twardos$é wody w punkcie. Na tej podstawie Nestlé
Prafessional dobiera odpowiedni filtr. Ten etap jest
istotny z punktu widzenia prawidtowego przygotowa-
nia systemu do pracy.

Sam montaz i uruchomienie kgcika kawowego trwa-
jg kilka godzin. Po instalacji zapewniamy rowniez
szkolenie dla personelu, obejmujgce najwazniej-
sze kwestie zwigzane z codzienng obstugq ekspre-
su. Pracownicy dowiadujg sie m.in,, jak korzystaé
z urzqdzenia, jak je uzupetnia¢ oraz jak wykonywad
codzienne czynnosci zwigzane z czyszczeniem.

Jakie sg orientacyjne koszty instalacji kacika
kawowego Nestle na stacji paliw? Jakie sa
modele jego finansowania?

Obecnie Nestlé Professional dziata w modelu, w kto-
rym po naszej stronie pozostajq koszty zwigzane
z uruchamieniem i obstugq kqcika kawowego. Zapew-
niamy urzgdzenia, filtry, meble, akcesoria, produkty,
komunikacje marketingowq, przeglgdy, serwis, wy-
miane czesci oraz szkolenia maszynowe. Klienci
ptacg za produkty wykorzystywane w codziennej
sprzedazy, takie jok kawa, mleko, kakao, cukier araz
akcesoria, w tym kubki i mieszadetka.

Jaki jest orientacyjny miesieczny koszt
utrzymania kacika kawowego na stacji paliw?

Qrientacyjny miesieczny koszt utrzymania kgcika
kawowego zalezy od konkretnej lokalizacji, dlatego
do kazdego projektu podchodzimy indywidualnie.
Kluczowe jest dopasowanie urzqdzenia do rodza-
ju i potencjatu danego punktu oraz przygotowanie
wspolnego business case'u.

Takie podejscie pozwala dobraé¢ rozwigzanie w taki
sposodb, aby kgcik kawowy generowat odpowiedni ob-
rot dla lokalu, a jednoczesnie pokrywat koszty inwe-
stycji ponoszone przez Nestlé Professional. W celu
przygotowania szczegotowej kalkulacji zapraszamy
do bezposredniego kontaktu.
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Koniec Kryzysu

W clesninie Ormuz?

dr Jakub Bogucki

Wstepne porozumienie miedzy
Waszyngtonem a Teheranem
wywotato tgpniecie na globalnych
gietdach paliwowych, spychajac
ceny ropy do najnizszych
poziomow od marca. Cho¢
zapowiedz otwarcia ciesniny
Ormuz formalnie konczy
niszczycielski konflikt, eksperci
studza emocje: normalizacja
dostaw i usuniecie szkod
logistycznych zajma dtugie
miesigce. Spadek cen na rynkach
Swiatowych zbiegt sie w czasie
ze spodziewanymi decyzjami
fiskalnymi w Warszawie.
Obnizenie poziomow cenowych
pozwolito rzadowi na rozpoczecie
stopniowego wygaszania
ostonowego ,Pakietu CPN",
poczawszy od rezygnacji

z ulgowej stawki akcyzy.

Gietdy reagujq na pokéj w Zatoce

Informacje o osiggnigciu wstepnego porozumienia
pomigdzy Stanami Zjednoczonymi a Iranem dopro-
wadzity do gwattownej redukcji tzw. premii geopoli-
tycznej za ryzyko, ktéra przez ostatnie miesigce
sztucznie windowata ceny paliw. W poniedziatek
rano agencja Reutera poinformowata o gtebokich
spadkach na gietdach towarowych: notowania ropy
Brent znizkowaty o 4,08 USD (4,7 proc.) do poziomu
83,25 USD za barytke, z kolei amerykanska ropa
WTI potaniata 0 4,35 USD (5,1 proc.), osiqgajqc putap
80,53 USD. Dla obu kontraktéw oznacza to zejscie do
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najnizszych poziomdéw od 10 marca, co nastgpito po
wyraznych, trzyprocentowych spadkach juz w mi-
niony pigtek.

Mediatorem w sporze okazat sie Pakistan. Jak za-
powiedziat premier tego kraju, oficjalne podpisanie
memorandum porozumienia zaplanowano na naj-
blizszy piqtek w Szwajcarii. Donald Trump potwierdzit
w niedziele, ze amerykariska blokada morska iran-
skich portéw zastanie zniesiona, a strategiczna cie-
$nina Ormuz ma zosta¢ ponownie otwarta w ciqgu
30 dni - zgadnie z warunkami postawionymi przez
strone irariskg. Wiceminister spraw zagranicznych
Iranu, Kazem Gharibabadi, doprecyzowat, ze roz-
mowy nad trwatym, szerszym traktatem pokojowym
bedq toczyc sie w trakcie zapowiedzianego 60-dnio-
wego zawieszenia broni.

W odpowiedzi na te doniesienia bank Citi drastycznie
zrewidowat swoje prognozy cenowe dla ropy Brent.
Nowy scenariusz bazowy (szacowany na 60 proc.
prawdopadobieristwa) zaktada, ze stabilne przepty-
wy surowca przez ciesnine Ormuz zastang osiggnig-
te do potowy lub konca lipca. W efekcie Citi obnizy-
to prognoze ceny Brent na Il kwartat 2026 roku do
75 USD za barytke, na IV kwartat do 70 USD, a per-
spektywe na caty rok 2027 zrewidowato z 80 USD do
zaledwie 65 USD za barytke.
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Paraliz logistyczny: iluzja szybkiego
spowrotu do normy”

Mimo powszechnego optymizmu na rynkach finan-
sowych, eksperci i przedstawiciele branzy zeglugo-
wej studzg emacje - powrdt do petnej normalnosci
w handlu rapg i gazem potrwa diugie miesigce, a od-
zyskanie poziomdéw sprzed konfliktu moze nastagpic
dopiero w 2027 roku. Associated Press wskazuje, ze
koncerny energetyczne nie sqg w stanie natychmiast
zaspokoié globalnego popytu z powodu zniszczen
infrastruktury, ograniczen technicznych oraz utrzy-
mujgcych sie obaw o bezpieczenstwo zeglugi.

Najwiekszym wyzwaniem jest potgzny zator w Zato-
ce Perskiej, gdzie przez ponad trzy miesigce wstrzy-
manego ruchu utknety dziesigtki w petni zatadowa-
nych tankowcdéw. Przedstawiciele branzy oceniajgq,
ze roztadowanie samego korka przy niezaktéconym
ruchu zajmie od 8 do 10 dni, o dopiero po wyptynig-
ciu tych jednastek mozliwe bedzie podstawienie ko-
lejnych statkéw do zatadunku.

Armatorzy (w tym globalny gigant Maersk) podcho-
dzg do powrotu na ten szlak z ogromng rezerwa.
Sam komunikat palityczny nie wystarczy do odbu-
dowania zaufania - kluczowe pozostaje realne za-

powrot do petnej normalnosci

w handlu ropq i gazem potrwa
dtugie miesiqce, a odzyskanie
poziomow sprzed konfliktu moze
nastgpic dopiero w 2027 roku
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grazenie minami morskimi, potrzeba ustabilizowania
stawek ubezpieczen frachtu oraz pewnosg, ze zawie-
szenie broni utrzyma sig dtuzej niz deklarowane 30
czy 60 dni. Dodatkowo proces transportu surowca
do odlegtych destynaciji, jego przerdb w rafineriach
i dystrybucja gotowych paliw wymaga czasu. Sy-
tuacje komplikuje fakt, ze czesc bliskowschodnich
producentéw drastycznie ograniczyta wydobycie
po zapetnieniu lokalnych magazyndéw. O ile Arabia
Saudyjska i Zjednoczone Emiraty Arabskie mogq re-
latywnie szybko przywrdci¢ dostawy dzieki alterna-
tywnym trasom przesytu, o tyle w zniszczonym Iraku
proces ten potrwa nawet rok.

Ukraina nadal w centrum uwagi

Odprezenie na Bliskim Wschodzie natychmiast wpty-
nefo na agende szczytu G7. Donald Trump zasugero-
wat, ze zblizajgca sie normalizacja przeptywow przez
cie$ning Ormuz pozwoli Stanom Zjednoczonym na
ponowne, radykalne zaostrzenie sankcji wobec ro-
syjskiej ropy. Wezesnisjsze, czesciowe ztagodzenie
restrykcji wobec Moskwy byto bowiem wymuszone
obawg przed drastycznym skokiem cen paliw na Za-
chodzie z powodu wojny w Zatoce.

Prezydent USA podkreslit, ze po wygaszeniu konflik-
tu z Iranem, uwaga paristw zachodnich musi na po-
wrot w petni skupié sie na Ukrainie. Podczas rozmaéw
z przywddcami G7 Wotodymyr Zetenski omowit za-
potrzebowanie na kolejne baterie systemdw Patriot
oraz uruchomienie ich licencjonowanej produkciji.
Réwnalegle Wielka Brytania ogtosita nowy pakiet
sankeji wymierzonych w rosyjska ,flote cieni”, sieci
finansowe omijajace restrykcje oraz statki powigza-
ne z eksportem LNG z kluczowego projektu Arctic
LNG 2.
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Powolny demontaz pakietu CPN

Stabilizacja na rynkach miedzynarodowych i zjazd
cen ropy Brent w okolice 80 USD za barytke wywotaty
natychmiastowq reakcje fiskalng w Warszawie. Rzqd
Donalda Tuska rozpoczat zapowiadany na lato proces
wygaszania ostonowego ,Pakietu CPN". Program ten
funkcjonowat od kornca marca i miat na celu ochrone
konsumentéw przed kryzysowg drozyzng poprzez
Scigoie podatkéw paliwowych do minimalnych do-
puszczalnych w Unii Europejskiej poziomadw (co obni-
zato cene litra benzyny i diesla o okoto 1,20 ).

Pierwszy etap demontazu tarczy nastgpit 16 czerw-
ca - rzad zdecydowat o nieprzedtuzaniu obnizki sta-
wek akcyzy na wybrane paliwa silnikowe. 0znacza to
powrdt do standardowych stawek i wzrost obcigzen
podatkowych o 29 groszy na litrze benzyny oraz 28
groszy na litrze oleju napedowego. Minister energii
Mitosz Motyka uspokaja jednak kierowcow, twier-
dzgc, ze zmiana ta nie bedzie dotkliwa na stacjach
- ceny na pylonach powinny wzrosng¢ zaledwie
o kilka, maksymalnie kilkanascie groszy, poniewaz
podwyzka podatku zbiega sie z taniejgcym surow-
cem na $wiecie i spadkiem cen diesla w europejskich
portach ponizej 1000 USD za tone.

Powodem, dla ktérego resort finanséw zdecydo-
wat sig na wycofanie z ulg akcyzowych, sq przede
wszystkim alarmujqce dane budzetowe. Z wyliczen
przytoczonych przez ,Puls Biznesu” wynika, ze ma-
jowe wptywy z akcyzy byty az o 1,1 mld zt nizsze niz
rok wczesniej, choé rzqd szacowat pierwotny mie-
sigczny koszt tego rozwigzania na 700 min zt. Chod
pakiet skutecznie sttumit presje inflacyjng wiosng,
ceng za to stato sie pogtebienie 12-miesiecznego
deficytu budzetowego do niepokojgcego poziomu
2756 mld zt. Co ciekawe, wptywy z VAT w maju (wy-
noszgce 27,1 mld zf) byty 0 0,5 mld zt wyzsze niz rok
wczesniej, mimo prognozowanego ubytku na pozio-
mie 300 min zt z tytutu obnizenia stawki VAT na pa-
liwa do 8 proc.

Lipcowy test dla kierowcoéw i inflacji

Obecnie Ministerstwo Finanséw potwierdzito, ze ob-
nizona do 8 proc. stawka VAT oraz powigzany z nig
mechanizm cen maksymalnych (codziennie wyzna-
czanych przez ministra energii] bedq obowigzywad
wytgcznie do 30 czerwca 2026 roku. Petny powrdt
do standardowsj, 23-procentowej stawki VAT wraz
7 paczgtkiem wakacji stanowi agromne wyzwanie lo-
gistyczne i spoteczne.

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2026

RYNEK PALIWOWY

Obecnie Ministerstwo Finansow
potwierdzito, Ze obnizona

do 8 proc. stawka VAT oraz
powiqgzany z nig mechanizm
cen maksymalnych (codziennie
wyznaczanych przez ministra
energii) bedq obowiqzywac
wytqgcznie do 30 czerwca

2026 roku. Petny powrot do
standardowej, 23-procentowej
stawki VAT wraz z poczqgtkiem
wakacji stanowi ogromne
wyzwanie logistyczne

i spoteczne.

Analityey ,Pulsu Biznesu” wyliczyli, ze przywrdcenie
standardowego podatku VAT w lipcu oznaczatoby
nagty skok cen paliw na stacjach o okoto 14 proc., co
automatycznie podbitoby wskaznik krajowej inflacji
o okoto 0,7 punktu procentowego. Rzqd, $wiadomy
tego zagrozenia, szuka finansowego bufora, ktory
zasili topniejgey budzet - trwajg intensywne prace
nad podatkiem od nadmiarowych marz na rynku
paliw. Z tego tytutu gabinet Donalda Tuska planuje
pozyskaé w tym roku jeszcze 3,8 mld zt, co ma sfi-
nansowa¢ miekkie lgdowanie gospodarki po osta-
tecznym pozegnaniu ,Pakietu CPN”

|
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Zostawiamy spotke
bardzo dobrze przygotowana
do dalszego wzrostu

Anwim, wtasciciel sieci Moya, zmienia
witasciciela. W rozmowie z redakcja
Na Stacji Paliw o powodach stojacych
za decyzja o wyjsciu z tej inwestycji

opowiada Sebastian Krél, partner

w Enterprise Investors, funduszu private
equity bedacym wiekszosciowym
udziatowcem spétki.

Handel paliwami na dojrzatym rynku to nie jest
chyba typowy profil firmy, ktérg interesujgq sig
fundusze private equity? Co stato za decyzjq

o inwestycji w Anwim?

Sebastian Krél, partner w Enterprise Investors:

Rynek paliw w Polsce jest dojrzaty, ale nie oznacza
to, ze jest w petni efektywny. A wiasnie w takich migj-
scach fundusze private equity potrafig budowad war-
tos$¢ tam, gdzie istnieje przestrzert do poprawy mo-
delu operacyjnego, zwiekszenia skali i wzmocnienia
pozycji konkurencyjnej przez selektywne akwizycje.

Decydujgc sig na inwestycje w Anwim w 2018 ., wi-
dzielismy spdtke o solidnych fundamentach i jasno
zdefiniowanymi obszarami do poprawy. Kluczowym
elementem naszej tezy inwestycyjnej byta mozli-
wosc¢ zwiekszenia niezaleznasci firmy od krajowych
koncernéw paliwowych poprzez bezposredni dostep
do zagranicznych dostawcdéw. Dywersyfikacja zrédet
zakupu paliw oznaczata wigkszg elastycznose, lep-
Szq pozycje negocjacyjng i potencjat poprawy marz
na rynku zdominowanym przez graczy fgczgeych
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produkcjg z dystrybucjq. Planowalismy tez aktywnie
wykorzysta¢ nasze doswiadczenia w sektorze retail
i jok pakazujg wyniki, skutecznie ta zrealizowalismy.

W Anwimie nie mieli§my do czynienia

z istotnymi zmianami na poziomie zarzgdu.
Jak uktadata sie wspétpraca z kadrg
managerskq spé6tki?

S. K. Bardzo dobrze i nie jest to dyplomatyczna for-
mutka. Przez caty okres naszej inwestycji zatozycie-
le pozostali aktywnie zaangazowani w rozwdj firmy
7 poziomu rady nadzarczej, co byto duzq wartoscia.
Zainwestowalismy w spdtke z mocnym, skutecznym
zarzqgdem i ogromnym doswiadczeniem w branzy.

Naszq rolg nie byto zastepowanie managementu,
lecz wzmacnianie organizacji tam, gdzie realizacja
strategii wymagata nowych kompetencji w finan-
sowaniu, ekspansji akwizycyjnej czy budowaniu
struktury grupy. Efekty tej wspdtpracy mowiqg same
za siebie: sie¢ stacji potroita sie, a EBITDA wzrosta
ponad czterokrotnie. Moya stata sie nie tylko trzeciq
najwiekszq sieciqg stacji w kraju, ale réwniez najszyb-
ciej rosngcaq.

Po drodze pojawito sig sporo zaskakujgeych
sytuacji, jak pandemia czy rosyjska agresja
na Ukraing. Czy udato sie zrealizowaé
wszystkie cele? Czy cos jeszcze Paristwa
zaskoczyto?

S. K.: Nie bede ukrywaé, ze rzadko ktéra inwestycja
przebiega doktadnie wedtug planu i ta nie byta wy-
jgtkiem. Pandemia oraz rosyjska agresja na Ukraine
byty wstrzgsami, ktére dotknety wszystkich. Do tego
doszedt czynnik, ktérego nie da sig wiarygodnie mo-
delowaé w Excelu: daleko idgca ingerencja politycz-
no-regulacyjna w funkcjonowanie rynku paliwowego,
ktéra w pewnych momentach istotnie komplikowata
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planowanie i okazata sie prawdopodobnie najtrud-
niejszym do przewidzenia ryzykiem w catym okresie
inwestycji.

Tym bardziej jestesmy dumni, ze mimo tak duzych
turbulencji Anwim zrealizowat plan i osiggnat impo-
nujgce wyniki.

Co stoi za decyzjq o sprzedazy udziatéw
w Anwimie? Czy perspektywy wzrostu na rynku
paliw sq juz ograniczone?

S. K. Fundusze private equity inwestujq na okreslony
czas. To naturalna czg$é naszego modelu dziatania.
W przypadku Anwimu pytanie nie brzmiato wiec, czy
nastgpi wyjscie z inwestycji, ale kiedy bedzie na to
wtasciwy moment.

Sprzedaz spdtki jest naturalnym domknigciem plo-
nu budowania wartosci, ktary realizowalismy przez
ostatnie lata. Moze troche sig powtarzam, ale war-
to by to wybrzmiato sie¢ Maya potroita sie do 540
stacji, EBITDA wzrosta ponad czterokrotnie, a spétka
stata sig w petni zintegrowanym graczem obejmujg-
cym import, hurt, detal i karty flotowe. Warto tez pa-
mietad, ze okres naszej inwestycji i tak wydtuzyt sie
ze wzgledu na wspomniane wczesniej zawirowania
rynkowe i regulacyjne.

Nie wychodzimy z Anwimu dlatego, ze rynek przestat
byc¢ atrakeyjny. Przeciwnie, zostawiamy spdtke bar-
dzo dobrze przygotowang do dalszego wzrostu. Nowi
inwestorzy, Stonepeak i EEP, nie sg przypadkowymi
nabywcami. Ich wezesniejsza inwestycja w sie¢ JET
w Niemczech i Austrii pokazuje dtugoterminowe zaan-
gazowanie w europejski sektor paliwowy. Wnoszq tez
know-how infrastrukturalne i kompetencje w obszarze
transformagji energetycznej, czyli doktadnie to, czego
Anwim bedzie potrzebowat w kolejnym etapie rozwoju.

|
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Program Paliwa BAQ od
13 lat wspiera niezalezne
stacje paliw, koncentrujgc
sig na zapewnieniu wyso-

[ |
Paliwa
kich standardéw jakosci,

BAQ przejrzystosci procesow

JAKOSC GRUPY ORLEN oraz peWnOSICX dostaw.

To propozycja dla przed-

sigbiorcow, ktorzy cheg
rozwija¢ wtasng marke, jednoczesnie korzystajqc
z doswiadczenia i zaplecza operacyjnego Grupy
ORLEN. Obecnie Program zrzesza blisko 500 stacji
w catym kraju, z czego ponad 170 dziata na poziomie
BAQ Premium, ktéry tqczy regularne badania jokosci
paliw, stabilne i terminowe dostawy ze spdjng identy-
fikacjg wizualng staciji.

W ramach dalszego wzmacniania  Programu,
ORLEN Paliwa juz po raz drugi ogtosito Ambasa-
doréw marki Paliwa BAQ, nawigzujgc wspdtprace
z whascicielami stacji, ktdrzy na co dzien korzystajg
z rozwigzan Programu:

Marcin Wéjcik (ATIP),
Dariusz Czelej (DAREX)

oraz Jarostaw Paszkiewicz (EKO-LUX).
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Program Paliwa BAQ gwarantuje state i bezpieczne
dostawy paliwa od ORLEN Paliwa oraz regularne
kontrole jakosci. Ich potwierdzeniem sg hologramy
na dystrybutorach z informacjg o dacie ostatniego
badania. Certyfikat udziatu w Programie potwierdza
zgodnos$é paliw z europejskimi normami,
zwigkszajgc zaufanie kierowcéw i konkurencyjnosé
stacji. Co skfonito Pana do dotgczenia do Programu
Paliwa BAQ i jakie korzysci widzi Pan w kontekscie
rosngcych oczekiwar wspétczesnych kierowcow?

M. Wéjcik: Jako przedsiebiorca wiem, jok wazna jest
wspotpraca z wiarygodnymi partnerami i jasne zasa-
dy dziatania. W branzy paliwowej kluczowe znacze-
nie majg jakos$¢ paliwa, skuteczny system kontroli
oraz komunikacja, ktéra buduje zaufanie kierowcdw.
Coraz wigcej klientéw wybiera nie najnizszg cene,
lecz pewnosé i sprawdzong jakosé, dlatego tak waz-
ne jest, aby kierowca miat $wiadomos¢, ze tankuje
produkt spetniajgcy wymagane standardy.

Duzywptyw na decyzje klientéw ma réwniez wizerunek
stacji. Nowoczesna identyfikacja wizualna i dbatosé
0 estetyke obiektu podkreslajq profesjonalizm, a ak-
tywna komunikacja Programu Paliwa BAQ w mediach
spotecznosciowych dodatkowo wzmacnia zaufanie
dzigki edukacji i pokazywaniu standardéw jakosci.

www.nastacjipaliw.pl
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Istotnym elementem transparentnosci jest dla mnie
mapa stacji BAQ dostgpna na stronie Programu. Kie-
rowcy mogg tam szybko sprawdzi¢ lokalizacje, go-
dziny otwarcia oraz datg ostatniego badania jakosci
paliw, co potwierdza dbatosé o bezpieczerstwo.

Wtasnie dlatego dotqczytem do Programu Paliwa
BAQ na poziomie Premium. £qczy on wysoka jokosé
paliw, profesjonalny branding i szerokie wsparcie
aperacyjne. To solidna baza do rozwoju i budowania
trwatej przewagi na lokalnym rynku.

W segmencie niezaleznych stacji paliw kluczowg
przewage tworzq dzis wiarygodnosé i spéjny
wizerunek. Program Paliwa BAQ wspiera
przedsigebiorcéw poprzez rozpoznawalng
identyfikacje wizualng, wysokie standardy
operacyjne i skuteczng komunikacje

z kierowcami. Jakie zmiany w zachowaniach
kierowcow zauwazyt Pan po dotgczeniu stacji do
Programu Paliwa BAQ i jak przetozyty sig one na
rozwdj biznesu?

D. Czelej: Po dotgczeniu moich dziewigeiu stacji do
Programu Paliwa BAQ zauwazytem wyrazny wzrost
zainteresowania kierowcoéw. Klienci chetniej wy-
bierajq stacje z gwarancjq jokosci i przejrzystymi
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standardami, a rozpoznawalny branding Paliwa BAQ
utatwia im podjecie decyzji. Program pozwolit mi
potqczyc rozwdj wiasnej sieci z sitq ogdlnopolskiej
marki - od$wiezony wizerunek, certyfikaty i wsparcie
marketingowe realnie zwigkszajg ruch na stacjach,
dajgc przewage trudng do osiggnigcia samodzielnie.

Dodatkowao loterie i akeje promocyjne angazujg kie-
rowcow i wzmacniajq ich lojalnosé, a aktywna komu-
nikacja prowadzona na Facebooku Paliwa BAQ bu-
duje ogdlnopolska rozpoznawalnosé marki i wspiera
partneréw w dziataniach lokalnych. Dzisiejsi kierow-
cy sq coraz bardziej $wiadomi i zwracajq uwage na
wiarygodnosé staciji, dlatego wzrost ruchu po przy-
stgpieniu do Programu Paliwa BAQ jest dla mnie jo-
snym potwierdzeniem skutecznosci tej wspdtpracy.

W dynamicznie zmieniajgce;j sig branzy
paliwowej stabilno$é dostaw i przejrzyste zasady
wspotpracy stajq sig kluczowymi elementami
rozwoju niezaleznych stacji. Program Paliwa
BAQ zostat stworzony po to, aby odpowiedzieé
na te potrzeby i zapewnié przedsigbiorcom
realne wsparcie w budowaniu konkurencyjnego
i nowoczesnego biznesu. Dlaczego przejrzyste
zasady wspétpracy oraz wysoki standard
jakosci paliwa sg kluczowe dla funkcjonowania
niezaleznych stac;ji paliw?

J. Paszkiewicz: Program Paliwa BAQ daje mi poczu-
cie bezpieczerstwa dzieki stabilnosci i wysokim
standardom Grupy ORLEN oraz przsjrzystym zao-
sadom wspdtpracy. Mam pewnosé, ze paliwo spet-
nia obowigzujgce normy jakosciowe i jest dostgpne
w sposaéb przewidywalny, co w tej branzy ma kluczo-
we znaczenie - kazda przerwa w dostgpnosci paliwa
oznacza straty i ryzyko utraty zaufania klientdw.

Dotgczenie do Programu Paliwa BAQ na poziomie
Premium to realna inwestycja w rozwdj. Wysoka ja-
kos¢ paliwa, stabilnosé wspdtpracy oraz uporzqd-
kowane procesy wspierajg funkcjonowanie nieza-
leznych stacji, upraszczajg zarzgdzanie i podnoszg
standard obstugi klientdw.

Dodatkowq wartoscig Programu jest profesjonalne
wsparcie oraz dostep do sprawdzonych rozwigzan
aperacyjnych, ktére pozwalajg skupié sie na rozwo-
ju biznesu zamiast reagowa¢ na biezgce problemy.
Program Paliwa BAQ to dla mnie partnerstwo oparte
na zaufaniu, dtugofalowym podejsciu i wspdlnym dg-
zeniu do utrzymania wysokiej jakosci ustug dla kie-
rowcow na polskich drogach. [ |
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Rzad planuje podatek

od nadzwyczajnych zyskow

dla firm paliwowych

Partner Sekcji Prawnej
e-petrol.pl - Kancelaria
Cabaj Kotala Doradztwo
Podatkowe informuje,

ze w wyRazie prac
legislacyjnych

i programowych Rady
Ministrow pojawity

sie zatozenia projektu
ustawy o podatku od
nadzwyczajnych zyskRow

Z tytutu wytwarzania palivw
i obrotu paliwami ciektymi.

godnie z zatozeniami podatnikiem mieliby byc
przedsiebiorcy prowadzgcy w Polsce w okresie
od 1 marca 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. dziatalnosé
w zakresie wytwarzania paliw ciektych albo importu
lub nabycia wewngtrzwspdlnotowego paliw ciektych,
samodzielnie lub za posrednictwem innego podmiotu.

Podstawe opodatkowania miataby stanowi¢ nadwyz-
ka przychodéw ze sprzedazy paliw ciektych ponad
kwote przychoddw, joka zostataby osiggnieta przy za-
stosowaniu $redniej marzy sprzedazy paliw z 2025 .
powiekszonej o 20 proc. Proponowana stawka podat-
ku ma wynosié¢ 75 proc. tak ustalonej podstawy.

System poboru ma opiera¢ sie na mechanizmie
samaobliczenia, obejmujgcym miesieczne zaliczki

oraz roczne rozliczenie w dedykowanej deklaracii
podatkows;.

Zespot kancelarii zwraca uwage, ze podatek ma
abjgé nadmiarowe zyski poczawszy od marca
2026 r., a wigc z mocq wsteczng. Planowany ter-
min przyjecia projektowanych przepiséw przez
rzqd przypada na Il kwartat 2026 r.

Kancelaria podkresla, ze przedsigbiorcy z sektora
paliwowego powinni juz teraz ocenié potencjalny
wptyw planowanych zmian na dziatalnose. W prakty-
ce wymaga to obliczenia $redniej marzy sprzedazy
paliw objetych regulacjg w 2025 r. oraz sprawdzenia,
czy biezqey poziom przychodéw moze skutkowad
objgciem planowanym podatkiem. [ |
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Z zatozeniami do projektu mozna zapoznac sie na rzgdowych stronach:
www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-podatku-od-nadzwyczajnych-zyskow-z-tytulu-
wytwarzania-niektorych-paliw-cieklych-i-ich-obrotu-osiagnietych-w-2026-r
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Czastki state w oleju napedowym
- nowy wymiar jakosci wedtug PN-EN 590:2025

Najnowsza rewizja

normy PN-EN 590

(2025/2026) wprowadza

Jjednaq z najistotniejszych

zmian w ostatnich latach

w obszarze jaRosci

oleju napedowego.

Po raz pierwszy w sposob
Jjednoznaczny i liczbowy
uregulowano Rwestie

czystosci paliwa

w kRonteRscie obecnosci

czgstek statych.

Dotychczas zagadnienie

to funkcjonowato

gtownie w sferze dobrych

praktyk operacyjnych — obejmowato
filtracje, utrzymanie infrastruktury
czy kontrole magazynowania -
Jjednak nie byto bezposrednio objete
wymaganiami normatywnymi.

Nowe podejscie zmienia ten stan
rzeczy i ma znaczenie dla wszystRich
uczestnirow rynku paliwowego,

od rdfinerii, przez operatorow
terminali i transport, az po wtascicieli
stacji paliw i uzytkownikRow
koncowych.

\/\/ centrum tej zmiany znajduje sig wprowadzenie

zaréwno limitu czgstek statych, jak i dedykowa-

nej metody badawczsj. Kluczowe elementy nowych

wymagan mozna ujgé w kilku najwazniejszych punk-

tach:

@ wprowadzono maksymalny limit 10 000 czgstek/
ml dla czgstek > 4 um,

@ okreslono obowigzkowg metode badawczg IP
630 (Automatic Particle Counter),

# zmieniono podejscie do oceny jakosci - oparto je
na bezwzgledne;j liczbie czgstek,

@ dopuszczano dwie procedury badawcze (AiB), po-
zwalajgee réznicowad charakter zanieczyszczen.
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Istotnym elementem nowej normy jest réwniez roz-
roznienie pomiedzy rodzajami czgstek poprzez za-
stosowanie dwdch procedur badawczych, co ma
duze znaczenie interpretacyjne:

@ Procedura A obejmuje wszystkie czgstki obecne
w paliwie, w tym réwniez te o charakterze orga-
nicznym, zwigzane z biokomponentami czy pro-
cesami starzenia paliwa,

@ Procedura B koncentruje sig wytqgcznie na czgst-
kach nierozpuszczalnych i sciernych, ktére majg
bezposredni wptyw na zuzycie elementdw uktadu
paliwowego,

@ poréwnanie wynikéw obu procedur pozwala od-
roznié¢ problemy wynikajgce z wiasciwosci che-
micznych paliwa od zagrozen o charakterze me-
chanicznym.

Wprowadzenie tych zmian jest bezpasrednio zwigza-
ne z rozwojem technologii silnikéw wysokopreznych.
Nowoczesne uktady wtryskowe pracujg przy bardzo
wysokich cignieniach i minimalnych tolerancjach,
co sprawia, ze sg wyjgtkowo wrazliwe na obecnosé
nawet bardzo drobnych zanieczyszczen. W takich
warunkach mikroskopijne czagstki mogq prowadzic¢
do przyspieszonego zuzycia lub uszkodzer\ elemen-
téw uktadu paliwowego, takich jak pompy wysokiego
cisnienia czy wtryskiwacze.

www.nastacjipaliw.pl
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Nowa norma zmienia réwniez sposob postrzegania
adpowiedzialnosci za joko$é paliwa. Nie ogranicza
sig ona juz wytqcznie do producenta, lecz obejmuje
caty fancuch logistyczny. Szczegdlnego znaczenia
nabierajq dziatania podejmowane na poziomie ter-
minali paliwowych, gdzie jokos$é paliwa moze ulec
pogorszeniu na skutek magazynowania, przetadun-
kéw czy transportu. W tym kantekscie kluczowe sta-
Jq sie

@ skutecznosé systemow filtracyjnych,

@ utrzymanie czystosci zbiornikdw,

® kontrola zanieczyszczen wtdrnych,

® wiasciwe zarzgdzanie operacjami logistycznymi.

Réwnie istotna rola przypada stacjom paliw. Nawet
paliwo spetniajgce wymagania normy w momencie
dostawy moze straci¢ swoje wiasciwosci w wyniku
niewtasciwego utrzymania infrastruktury. Do najwaz-
niejszych obszaréw wymagajgcych uwagi nalezq:
stan techniczny zbiornikéw i instalacii,
abecnasc wody oraz osaddw,

regularne czyszczenie i konserwacja,

kontrola uktadéw filtracyjnych przy dystrybuciji
paliwa.

L 2R 2R 2R 2

Z punktu widzenia uzytkownika koricowego zmiany
te nie sq bezposrednio widoczne, jednak ich zna-
czenie jest istotne. Lepsza kontrola czystosci paliwa
przektada sig na:

@ wiekszq trwatosé uktaddw wiryskowych,

€ mnigjsze ryzyko kosztownych awarii,

@ bardziej stabilng i przewidywalng prace silnika.

Nowa edycja PN-EN 590 wprowadza zatem istotng
zmiane podejscia do oceny jakosci oleju napedo-
wego. Opracz tradycyjnych parametréw fizykoche-
micznych, takich jak liczba cetanowa, gestose czy
zawartosé siarki, coraz wigksze znaczenie zyskuje
rzeczywista czystosce paliwa.

W praktyce oznacza to przejscie od deklaratywnego
podejscia do jokosci do systemu opartego na mie-
rzalnych i weryfikowalnych kryteriach. Jesli uczest-
nicy rynku odpowiednio dostosujg swoje procesy
aperacyjne, zmiana ta moze przyczyni¢ sie do po-
prawy niezawadnosci pojazddw oraz podniesienia
ogdlnego standardu jakosci paliw.

Opracowanie:

Marta Pyzik

Natural Resources

Oil, Gas & Chemicals Commodities
SGS Polska www.sgs.pl
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Poziom ,crop cap’
orzy realizacji NCW
wchodzi w zycie

Kancelaria Cabaj Kotala Doradztwo
Podatkowe - partner Sekcji Prawnej
e-petrol.pl - poinformowat,

ze 6 maja br. w Dzienniku Ustaw
opublikowana zostata nowelizacja
ustawy o biokomponentach,

ktora zmienia tzw. ,crop cap’,

czyli dopuszczalny poziom
wykorzystania biokomponentow

I generacji w realizacji NCW.
Dotychczas poziom ,crop cap”
wynosit 6,1 proc.; po zmianach zostat
od podniesiony do 7,0 proc.

ksperci z kancelarii zwracajg przy tym uwags, ze
nowy, wyzszy limit dla biokomponentéw | gene-
racji, de facto obowigzuje z mocg wsteczng juz od
1 stycznia 2026 r,, tj. dla rozliczenia catego 2026 roku.

Wynika to stqd, ze przepis zmieniajgcy poziom ,crop
cap” wchodzi w zycie z dniem 21 maja 2026 r. -
a skoro Narodowy Cel Wskaznikowy jest rozliczany
w odniesieniu do catego roku kalendarzowego, to
w praktyce wyzszy poziom ,crop cap’ ma zastoso-
wanie do catosei dziatalnosci producentdw i importe-
row paliw ciektych w biezgeym roku.

W ocenie kancelarii Cabaj Kotala Doradztwo Podat-
kowe nie ma wiec zadnych podstaw, aby uznaé ze
zmiana poziomu ,crop cap’ dotyczy tylko czesci bie-
zqcego raku [okresu pa 21.05) albo zacznie wywoty-
wac realne skutki prawne dopiero od 2027 r. [ |
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Podrozu) bez stresu

czyli Jak sie spakowac
| nie oszalec

Magdalena Robak

tynne chinskie przystowie moéwi, ze nawet

najdalszq podréz zaczyna sie od pierwszego

kroku, a Anna Maria Jopek w piosence ,Tam,

gdzie nie siegawzrok” $piewa, ze nalezy jesz-
cze poprzedzié jg zaczerpnigciem tchu - Gdy ruszyc
chcesz w najdalszq z drég, tam gdzie nie siega wzrok,
musisz wzigé oddech i zrobic pierwszy krok. Nabranie
powietrza pomaga w réznych sytuacjach - pozwa-
lo poczué odwage przed podjeciem waznej decyzji
i koi emocje. Konia z rzedem temu, kto po spakowa-
niu walizki, nie potrzebowat ich uspokoi¢ w trakcie
podejmowania desperackich préb jej domkniecia.
Nigjeden raz w akcie bezsilnosci siadatam na niej po
to, by jakis $miatek (najczesciej byt to mgz) pomagt
mi i zasunagt w niej zamek. Uwzgledniajqc ryzyko, ze
napiety jak struna do granic, po prostu nie wytrzy-
ma i ulegnie uszkodzeniu. Zamek, nie mqz. A kiedy
przed ostatnim lotem bytam zmuszona dokupié do-
datkowy bagaz, poniewaz limit zawarty w cenie bile-
tu okazat sig niewystarczajqgey, dosztam do wniosku,
ze moje dotychczasowe metody pakowania jednak
zawiodty. Zaczetam wigc szukaé informaciji, bo pta-
ceniu za nadbagaz i w ogdle rwaniu wioséw z gtowy
z powodu niemoznosci zasuniecia jakiego$ bez-
nadziejnego suwaka powiedziatam stanowcze nie.
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W kolejnym kroku, opierajgc sie na radach bardzie;
doswiadczonych ode mnie podréznikéw oraz zwo-
lennikéw minimalizmu, spisatam ich wskazdéwki ma-
jgce w przysztosci doprowadzi¢ mnie do osiggniecia
upragnionego celu. Czyli definitywnego rozwigzania
problemu (ufam, ze nie tylko mojego) nie dajgcej sie
domkna¢ walizki. A ze wakacje tuz tuz i wraz nimi
okazja do wyjozddw, dziele sie ponizej rezultatami
przeprowadzonego przeze mnie researchu.

® Pierwszg czynnosciq, jokg nalezy wykonaé przed
rozpaczeciem pakowania, jest sporzgdzenie listy
rzeczy, ktére chcemy ze sobqg zabraé. Wiem, ze
z wieloma z nich fgczy¢ moze nas wyjgtkowa wiez,
ale zachgcam do przemyslenia tego, czego tak
naprawdg bedziemy potrzebowac i z czego zamie-
rzamy na urlopie korzysta¢. Czy na przyktad rze-
czywisdcie znajdziemy na nim czas, aby uzupetnié
zalegtosci czytelnicze z catego roku? Owszem, roz-
wigzaniem jest wzigcie czytnika, ale nie kazdy lubi
takg forme obcowania z literaturg, a ksigzki mogg
zaréwno sporo wazygs, jak i zajmowaé tylez samo
miejsca. Wracajge do listy - warto pogrupowac te-
matycznie uwzgledniane na niej pozycje - np. lekar-
stwa czy przedmioty elektroniczne umiescic blisko
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siebie. Unikniemy w ten sposdb bataganu i chaosu,
rowniez we wtasnej gtowie. Polecam takze przygoto-
wanie jej dwdch wersji - z zelaznym zestawem ubran
na lato i zime, wybranych tak, Ze tatwo je ze sobq
fgczyc. W jego ustalaniu pomocne bedg wskazdwki
dotyczgce budowania tzw. szafy kapsutows;.

® Kolgjny krok to zastanowienie sie nad rodzajem
walizki. Wytrawni globtraterzy polecajg miekkie mo-
dele, bo sg one Izejsze od sztywnych i dzigki temu, ze
posiadajg materiatowe, dajgce sig nieco rozciggngé
Scianki, tatwiej zmiesci¢ w nich dodatkowe akceso-
ria. Jezeli natomiast wybieramy sig w podréz samo-
chodem, mozemy jako walizke wykorzystaé torbe na
posciel, uznawang przez niektdrych za prawdziwy
game changer pakowania. Wazy i kosztuje niewiele,
jest pojemna i elastyczna - bez trudu da sie umie-
$cié jog w bagazniku auta.

® Czas na konkrety - zatézmy, ze czeka juz na nas
- ekspertow od pakowania, otwarta walizka. Co wio-
7y¢ na jej spéd? Jesli jedziemy na urlop w lecie, to
na jej dnie powinnismy potozyc kapelusz przeciwsto-
neczny (chyba ze chcemy mie¢ go na sobie). Jego
gtéwke koniecznie trzeba wypetic¢ np. skarpetkami,
a rondo obtozyé pozostatymi elementami przygoto-
wanej do zabrania garderoby - w ten sposdb uniknie-
my ich deformacji lub nawet zniszczenia. Nastepnie
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uktadamy w walizce zrolowane ciasno jak nalesniki
ubrania - nie sktadamy ich, bo wtedy zajmujq wiecej
miejsca. Wyjagtkiem bedq tu koszule z kotnierzykiem,
ktére nalezy ztozyc tak, aby nie ulegt on odksztat-
ceniu. Poszczegdlne rzeczy gromadzimy w walizce
tematycznie - T-shirty obok T-shirtéw, spodnie bliska
spodni, bielizne przy bieliznie itd. Dobrym sposobem
jest takze wiozenie ich najpierw do organizerdw kom-
presyjnych, wyposazonych w dodatkowe suwaki do
$ciskania lub skorzystanie z opcji pakowania przy
uzyciu workdéw prézniowych i pompki. Aby maksy-
malnie wykorzysta¢ przestrzen Marie Kondo, japori-
ska ekspertka od porzadkowania, zaleca réwniez,
aby czesé rzeczy umiesci¢ w miseczkach biusto-
nosza. Buty natomiast, zanim znajdg sie w bagazu,
powinny wczesniej zostac¢ zawiniete w worki,

® Jesli chodzi o kosmetyki, to wygodniej i rozsqd-
niej jest nie zabiera¢ ze sobg petnych pojemnosci,
tylka skorzysta¢ z ich miniaturek lub przetozyc czy
przela¢ je do mniejszych opakowan (najwygodniej-
sze bedq te z dozownikiem i nie sztywne). Nastepnie
warto wtozyc je do torebek strunowych zamiast do
kosmetyczki, ktéra potrafi zajmowad w walizce sporo
miejsca. W osobnych woreczkach mogg znalezé sig
tez leki, tadowarki i inne potrzebne przedmioty.

® Ostatnia zasada sprytnego pakowania mowi, ze
o ile jest to mozliwe, dobrze jest zostawi¢ w bago-
zu troche miejsca, ktdre przyda sig na pamigtki czy
drobne upominki.

Praste? W mojej ocenie bardzo i mam szczerq na-
dziejg, ze powyzsze wskazdwki, sprawiq, ze przygo-
towania do wojazy nie bedq juz mi i nikomu innemu
spedzac¢ snu z powiek czy potegowad u nas Reise-
fieber. To nie koniec jednak dobrych wiadomosci.
Osobom, ktére nie zamierzajg weiela¢ ich w zycie,
wybierajacym sie na dtuzszy pobyt lub nie chcgeym
sig ogranicza¢ do zabrania matej liczby rzeczy (to
ci od wyjatkowej wigzi) z pomocg przychodzi InPost
z ustugg nadania ich przez aplikacje InPost Mobile
oraz strone SzybkieNadania.pl. Dzieki niej mozliwa
jest wysytka zaprojektowanej specjalnie pod wymia-
ry paczkomatu walizki Parcel Suitcase z Polski do
Witoch, Francji, Belgii, Holandii, Luksemburga, Hisz-
panii, Portugalii oraz w kierunku odwrotnym. Jesli nie
masz zatem jeszcze okreslonego kierunku podrozy,
mozesz spokojnie zajqé sie jego wyborem. Ani tym,
czy zmiescisz wszystko w bagazu, ani tym, ze be-
dziesz musiat doptacié za przekroczenie jego limitu,
nie musisz sie juz martwié. W takim razie Bon voyage!

|
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nster
Crosgs
Smart

W ostatnich latach producenci
samochodow coraz czesciej
probujq przekonac Rlientow, ze
miejskie auto nie musi by¢ nudne.

W przypadku modelu Hyundai Inster
Cross Smart trudno odmowic im
skutecznosci, Juz pierwszy kRontakt

z tym samochodem pokazuje,

ze nie jest to kolejny anonimowy
elektryk zaprojektowany wytqcznie
z mysla o poruszaniu sie po miescie.
Inster Cross przycigga uwage swoim
wyglgdem niemal wszedzie, gdzie sie
pojawi. Ma charakterystyczng
sylwetke, nietypowe proporcje

i futurystyczne detale, ktore
sprawiajg wrazenie zywcem
przeniesionych z zattoczonych ulic
Seulu czy Tokio. To jeden z tych
samochodow, ktore trudno pomylic
z czymRolwiek innym.
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Hyuneclal

Wyglad, ktory wyrdznia sie na tle

konkurencji

Odmiana Cross Smart wyglgda jakby miata zamiar
opusci¢ miejskie szlaki i zjecha¢ na szutrowe dro-
gi. Plastikowe naktadki nadwozia oraz dodatkowy
bagaznik dachowy dostgpny w pakiecie Smart bu-
dujg wizerunek matego auta do wiekszych przygad.
Szkoda tylko, ze za wyglagdem nie poszty mozliwo-
$ci. Hyundai nie zdecydowat sie na stworzenie wersji
z napedem na cztery kota ani podniesionym zawie-
szeniem. Inster Cross wyglgda jok samochdd, ktérym
mozna ruszycé na gorski szlak, ale w rzeczywistosci
pozostaje miejskim crossoverem. Mimo wszystko
trudno nie docenic¢ adwagi projektantow. Na tle wielu
podobnych do siebie elektrykdw Hyundai stworzyt
auto, ktére ma wiasny charakter.

Whetrze i praktycznosc¢. Wiecej

migjsca niz sugeruja wymiar
Patrzqge na Instera z zewngtrz mozna odniesé wraze-

nie, ze wewnqtrz bedzie bardzo ciasno. Tymczasem
po otworzeniu drzwi mozna ujrzeé naprawde prze-
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stronng kabine. Przednie fotele zapewniajg wygodng
pozycje za kierownicq, a wysoka linia dachu sprawig,
7e nawet wyzsze osoby nie powinny narzekaé na
brak przestrzeni. Samochdd zostat zaprojektowany
przede wszystkim z myslg o codziennym uzytkowa-
niu i ta czué niemal na kazdym kroku. Tylna kanapa
jest regulowana wzdtuznie, dzigki czemu mozemy
decydowac o wiekszej ilosci migjsca dla pasazerow
tylnej kanapy, lub przestrzeni bagazows;.

Bagaznik nie nalezy do rekordzistéw segmentu, ale
w codziennym uzytkowaniu okazuje sie wystarcza-
jgcy. Jego pojemnosé to od 280 do 351 litréw, przy
czym zalezy to od ustawienia wspomnianej kanapy.
Bez problemu pomiesci wieksze zakupy, a nawet ba-
gaz na weekendowy wyjazd.

Jak jezdzi Hyundai Inster

Srodowiskiem naturalnym Instera jest miasto. To
wiasnie tutaj samochdd pokazuje swoje najwigksze
zalety. Kampaktowe wymiary utatwiajqg parkowanie,
a dobra widocznosc sprawia, ze poruszanie sig po
zattoczonych ulicach nie stanowi problemu. Uktad
kierowniczy zostat nastawiony przede wszystkim na
komfart i fatwos$é prowadzenia.

Samochad sprawia wrazenie lekkiego i zwrotnego.
W miejskim ruchu jest dynamiczny, a natychmiasto-
wa reakcja na gaz charakterystyczna dla samocho-
déw elektrycznych sprawia, ze ruszanie spod $wiatet
jest bardzo przyjemne. Gdy jednak przyjrzymy sie
danymi na papierze, te nie powalajq. Przyspiesze-
nie do ,setki” to jedynie 10,6 sekundy. Pod maskq
znalazt sie bowiem silnik elektryczny o mocy 115 KM
araz 147 Nm, co i tak jest mocniejszym wariantem,
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poniewaz podstawowy Inster moze byé réwniez w sil-
nik o mocy 97 KM.

Na trasie charakter auta nieco sig zmienia. Krétkie
nadwaozie i wysoka sylwetka powodujg, ze przy wiek-
szych predkasciach samochdd jest bardziej wrazli-
wy na boczne podmuchy wiatru. Szczegdlnie odczu-
walne staje sig to w egzemplarzach wyposazonych
w dodatkowy bagaznik dachowy. Minusem jest tez
hatas generowany przez opory powietrza. Przy wyz-
szych predkasciach bywa dokuczliwy.

Akumulator 49 kWh i realny zasieg

Wersja Cross Smart otrzymuje standardowo wigk-
szy akumulator o pojemnosci 49 kWh. W zwyktych
odmianach Instera klienci mogq wybieraé pomig-
dzy dwoma wariantami baterii, w tym mniejszym
0 pojemnosci 42 kWh. Wiekszy akumulator dobrze
pasuje do charakteru tej wersji. Pozwala bez stresu
poruszad sie po miescie przez kilka dni bez koniecz-
nosci tadowania i zapewnia rozsgdny zapas energii
podczas dalszych podrézy.

W ruchu migjskim Hyundai potrafi pozytywnie za-
skoczyé efektywnaoscig. Zuzycie energii jest niskie,
na poziomie 15 kWh na 100 km. Znacznie trudnigj
utrzymad réwnie dobre rezultaty poza miastem. Ae-
rodynamika nie jest najmocnisjszg strong Instera
Cross. Wysoka sylwetka i dodatkowy bagaznik do-
chowy zwigkszajq opdr powietrza, co wyraznie prze-
ktada sie na zuzycie energii przy wyzszych predko-
dciach. Podczas jazdy drogq ekspresowq zuzycie
energii rosnie w zaleznosci od podmuchdw wiatru
do 22-26 kWh na kazde 100 km. To samochdd, ktdry
zdecydowanie bardziej lubi migjskie bulwary.

www.nastacjipaliw.pl
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Srodowiskiem naturalnym Instera jest miasto. To wiasnie tutaj
samochod pokazuje swoje najwiehsze zalety. Kompahtowe wymiary
utatwiajq parkowanie, a dobra widocznosé sprawia, ze poruszanie sie
po zattoczonych ulicach nie stanowi problemu.

Czy warto kupi¢ Hyundai Inster Cross

Smart?

Hyundai Inster Cross Smart to jeden z najbardziej
aryginalnych  miejskich  elektrykéw dostgpnych
abecnie na rynku. Przycigga wzrok, jest praktyczny
i bardzo dobrze odnajduje sig w migjskiej rzeczy-
wistosci. Najwigkszym problemem pozostaje cena,
ktéra w wersji Cross Smart wynosi 150 tysigey zto-
tych. To wiasnie ona sprawia, ze wielu klientow moze
zaczqé rozgladac sig za wigkszymi lub bardziej uni-
wersalnymi modelami. Gdyby Inster Cross koszto-
wat zauwazalnie mnigj, bytby prawdopadobnie jed-
nym z najciekawszych samochodow elektrycznych
w swojgj klasie.

Jedng z najwiekszych zalet Instera jest tatwosc co-
dziennego zycia. Przemyslane wnetrze ze sporg
przestrzeniq dla 4 dorostych pasazerdéw, oraz regu-
lacjao pojemnosci bagaznika dajg spore mozliwosci.
Dodatkowo trudno odmdéwi¢ mu charakteru. Hyundai
stworzyt samachad, ktéry wyglgda jok futurystyczny
pojazd z azjatyckiej metropolii. | wtagnie w tym tkwi
jego najwiekszy urok. Nie jest idealny, ale zdecydo-
wanie nie da sie przej$c¢ obok niego obojstnie. [
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Ewielmiastofsmoczylapetyt

Nie wazne ile czasu planujecie zostaé¢ w Singapurze - trzy doby lub trzy
tygodnie - miasto oczaruje was na tyle, ze chce sie do niego wracaé jak
bumerang. To niewielkie parnstwo wielkosci Warszawy, miesci w sobie

cztery kultury, szesé linii metra, najwyzszy zadaszony wodospad
sSwiata, a do tego zycie toczy sie w takim tempie, ze naprawde trudno
nadazy¢. Oto przewodnik po metropolii, ktéra z kropki na mapie stata
sie w pét wieku jedna z najbogatszych stolic Azji.

Od malajskiej wioski do
globalnego centrum

Trudno uwierzy¢, ale jeszcze 60 lat temu Singapur
byt biednym, podmoktym kawatkiem ziemi bez wia-
snych zasobdéw wady pitnej. Pierwsze osady malaj-
skie pojawity sie tu w XIV wieku i nosity nazwe Tema-
sek. Lokalna legenda gtosi, ze pewien sumatrzariski
ksigze imieniem Sang Nila Utama dostrzegt na wy-
spie zwierze przypominajgce lwa - i wiasgnie stqd
wzieta sie pdzniejsza nazwa ,Singapur” w sanskry-
cie, czyli ,Lwie Miasto”

Nowoczesny rozdziat historii rozpoczat sie w 1819
raku, gdy brytyjski oficer Sir Stamford Raffles podpi-
sat z lokalnym suttanem traktat ustanawiajgey fakto-
rig handlowg Kompanii Wschodnioindyjskiej. Wyspa,
lezqca w strategicznym punkcie Ciesniny Malakka,
btyskawicznie stata sig jednym z najwazniejszych
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portéw Azji. Brytyjczycy Sciggneli tu chiriskich kup-
cow, hinduskich robotnikéw i arabskich handlarzy -
i to wtagnie dlatego wspdtczesny Singapur jest tak
roznorodny.

Po Il wojnie swiatowej Singapur wracit pod brytyjska
kuratelg, a w 1963 roku przytgczyt sie do Federaciji
Malezji, jednak juz dwa lata pdZniej zostat z niej... wy-
rzucony. Premier Lee Kuan Yew ptakat na konferenciji
prasowej ogtaszajqcej niepadlegtose - wszyscy byli
pewni, ze biedna wyspa bez surowcdw i zaplecza nie
ma szans przetrwac. A jednak - kawatek bagna zmie-
nit sig w Manhattan Azji. Scista dyscyplina, inwesty-
cje, walka z korupcjq oraz otwartosé dla zagranicz-
nego kapitatu - to przepis, ktéry dzis studiuje sie na
uniwersytetach od Pekinu po Berlin. Singapur z PKB
per capita 2 tys. dolaréw w 1965 roku doszedt do
ponad 90 tys. dzi$, wyprzedzajgc praktycznie catg
Europe.
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Budynek dawnej policji Budynek cienki jak kartka papieru

» | Z Polski do tropikéw

my, ze nie wszystkie sq walne od prowizji dla kart

36

- bez bezposredniego lotu

Zacznijmy od konkretu. Po likwidacji bezposredniego
potqczenia LOT-u z Warszawy do Singapuru (ktérym
leciatem w 2019 roku), zmuszony jestem wybraé lot
z przesiadkq - ale na szczescie mam w czym wybie-
ra¢. Najpopularniejszq opcjqg sq linie bliskowschod-
nie oraz chifskie, trzeba jednak wzigé pod uwage,
76 po rozpaczeciu kryzysu iranskiego z marca 2026
roku, loty przez Emiraty i Katar sqg ryzykowne - po
prostu mogg sie nie odby¢. Ceny? Maj zwykle bywa
najtariszym miesigcem - bilety w obie strony zaczy-
najg sie ponizej 2700 zt, a uparci poszukiwacze wy-
grzebujag peretki w granicach 2200 zt. W szczycie se-
zonu i okolicach $wigt ceny potrafig skoczyc¢ do 4-5
tysigcy - mowa oczywiscie o lotach w dwie strony.

Oficjalng walutg tego miniparistwa jest dolar singa-
purski (SGD), oznaczany przekreslonq literg ,S". £ao-
two go pomyli¢ z amerykanskim - i lepiej ceny liczyc
uwaznie, bo réznica w przeliczniku jest spora. Kase
najwygadniej wybra¢ z bankomatdéw, ale pamistaj-
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Revolut. Ptatnosci zblizeniowe dziatajg wszedzie - od
metra po stragany. Gotéwke dobrze mieé tylko na
drobne zakupy na targach.

Polacy wjezdzajg do Singapuru bez wizy - maksy-
malnie na 90 dni. Paszport musi byé wazny minimum
szes$¢ miesiecy od dnia wjozdu. Przed Igdowaniem
wypetnia sie elektroniczng karte przyjazdu - SG Ar-
rival Card - to dostownie kilka kliknie¢ w smartfonie.
Odprawa odbywa sie w bramkach automatycznych,
wiec zwykle nie spotkacie zadnego urzednika.

Klimat? Réwnikowy, wiec bez niespodzianek. Przez
caty rok jest gorgco i wilgotno, temperatura trzyma
sig migdzy 26 a 32 stopniami. Pierwsze wyjscie z lot-
niska moze by¢ nieztym szaokiem - w nozdrza uderza
bardzo gorgce powietrze. Pora deszczowa w Singa-
purze trwa od listopada do stycznia, ale opady zwy-
kle sqg krotkie i intensywne - wystarczy schowac sig
na pét godziny w centrum handlowym i juz po wszyst-
kim. Najprzyjemniej jezdzi sig tu od lutego do kwiet-
nia, gdy wilgotnos¢ spada do znosnego poziomu.

Dawna zatoka handlowa, dzis centrum kulinarne i rozrywkowe
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Widok na centrum Singapuru, w tle wyspa Sentosa
| Brama do catej Azji

Nie traktujcie Singapuru wytqcznie jako celu same-
go w sobie. Dla wielu podréznikéw to idealny punkt
wypadowy do egzotycznych panstw regionu. W za-
siggu jednej, czy dwdch godzin lotu jest Bali, Bang-
kok, Phuket, Kuala Lumpur, Hanoi, Manila i Dzakarta.
Tanie azjatyckie linie - AirAsia, Scoot, Jetstar, VietJet
- oferujq przeloty juz od kilkudziesigciu dolardw sin-
gapurskich.

Z dworca Woodlands na pétnocy wyspy, autobusem
dojedziemy do malezyjskiego Johor Bahru w za-
ledwie 30 minut, a stamtad do dowolnego misjsca
w kraju. Pod koniec 2026 roku ruszy szybka kolej do
Kuala Lumpur.

Changi - lotnisko, na ktéorym chce
sie zosta¢

Miejscowe lotnisko od kilkunastu lat regularnie zdo-
bywa tytut najlepszego portu lotniczego $wiata i nie
jest to przypadek. Cztery terminale, z ktérych trzy
pierwsze pofgczone sg pieszo lub automatyczng
kolejkg SkyTrain, a czwarty - autobusami transfero-
wymi.

Sercem kompleksu jest Jewel - futurystyczny obiekt
zaprojektowany przez Moshe Safdiego, tego same-
go, ktéry postawit w miescie stynny hotel Marina
Bay Sands. Pad toroidalng koputq z dziewieciu tysie-
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cy szklanych paneli rozcigga sie tropikalny ograod.
W jego centrum opada woda z najwyzszego zada-
szonego wodospadu $wiata. Wisczorem wigcza sie
pokaz s$wietlno-dzwigkowy, a o pdtnocy wodospad
jest wytqczany - wtedy widaé surowq, ascetyczng
geometrie konstruke;ji.

Jewel to ponad 280 sklepdw i restauracji, hotels,
podwieszane nad lasem trampoliny, most ze szklang
podtogq i tropikalnymi ogrodami. Caty kampleks jest
dostepny bezptatnie - mozna tu wpase na kawe pro-
sto z centrum. Jesli chcecie dotrze¢ do Jewel z Ter-
minala 4, czeka was przejazd autobusem; pozostate
terminale sq potgczone pieszymi przejsciami.

Z lotniska do centrum - najtaniej
i najszybciej

Najszybciej do centrum miasta dojedziemy metrem.
Stacje znajdujq sie pod terminalami 2 i 3; z ,jedyn-
ki" dotrzecie tam SkyTrainem, a z ,czworki” - auto-
busem. Cata podréz zajmuje maksymalnie 50 minut,
a pfaci sie zblizeniowo zwyktg kartg ptatniczg przy
bramce - system SimplyGo akceptuje VISA i Master-
card. Pojedynczy przejazd to réwnowartosc kilku
ztotych. Dla porownania: takséwka kosztuje 30-40
dolaréw singapurskich (okoto 100-130 zt), a transfer
Grab - czyli azjatycki Uber - niewiele mniej.

Singapurskie metro to dzi$ szes¢ linii i ponad 240
kilometréw tordw, obstugujgcych 143 stacje i niemal
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Hotel Marina Bay Sands i najstynniejsza zatoka w okolicy

P trzy i pot miliona pasazerdw dziennie. Sieé rozrasta

sig w zawrotnym tempie - w 2026 roku otwiera sie
szasty etap Circle Line, ktéry zamknie linig w petng
petle, a do konca roku ruszy tez kolejowe potgczenie
z malezyjskim Johor Bahru. Do 2040 roku planowane
jest podwaojenie dtugosci sieci.

Jesli planujecie kilkudniowy pobyt, warto kupi¢ Singa-
pore Tourist Pass - karnet na nieograniczone przejaz-
dy wazny od jednego do pieciu dni. Mozna go nabyé
w kioskach na lotnisku, na wybranych stacjach metra
lub w automatach (te sg zdecydowanie wygodnisjsze
- wybieracie typ karnetu, czas trwania, ptacicie zbli-
zeniowo i karta wypada w szufladzie). Po wygasnigeiu
waznosci karta nadal dziata joko portfel elektroniczny.

Uwaga praktyczna numer jeden dla podrézujgcych
komunikacjqg miejskq: karte odbija sie przy kazdym
wejsciu i wyjsciu - takze w autobusach. Pominigcie
adbicia przy wyjsciu skutkuje naliczeniem maksy-
malnej stawki. Numer dwa: waznos$é karnetu liczy sie
nie od pierwszego uzycia, lecz do pdtnocy danego
dnia - kupcie karte dzien wczesniej i aktywujcie jg
rano. Numer trzy: kazdy padrézny musi mie¢ wiasng
karte, jednej nie da sig odbic¢ dla dwdch osab.

Marina Bay - wizytéwka, ktora
nigdy sie nie nudzi

Zwiedzanie najlepiej zaczqé w Marina Bay, gdzie
nad zatokq stoi rozpoznawalny na catym Swiecie
hotel Marina Bay Sands - trzy wieze spigte u gory
konstrukcjg w ksztatcie statku, z basenem typu ,infi-
nity”. Spacerujqc promenadq dotrzecie do mostu He-
lix, ktory uktadem przypomina podwajng helise DNA.
Najlepszy widok z gory na zatoke i cate kolonialne
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miasto, wraz z dzielnicg biznesowq, oferuje biurowiec
Green Qasis, na ktdrego dachu znajduje sie ograd
pod chmurkg - wstep jest bezptatny, ale trzeba sie
wczesniej zarejestrowad online.

Wieczorem warto poczekaé do dwudziestej. O te;
godzinie nad zatokq rusza darmowy pokaz $wietlno-
-wodny ,Spectra” - fontanny tariczg w rytm muzy-
ki, a fasady Marina Bay Sands zamieniajg sie w gi-
gantyczne ekrany. Drugi pokaz odbywa sig 0 21:00,
w weekendy takze o 22:00.

Kilkaset metréow dalej zaczyna sie dzielnica kolonial-
na. Brytyjska przesztos¢ Singapuru zachowata sie tu
w bielonych fasadach gmachu Parlamentu, Sali Kon-
certowej i Galerii Narodowsj - ta ostatnia miesci naj-
wiekszg w potudniowo-wschodniej Azji kolekcjg sztuki
regionu. Niedaleko stoi katedra $w. Andrzeja, jeden
z najstarszych kosciotéw anglikanskich w miescie, oraz
CHUMES - dawny klasztor zenski, dzis tetnigce zyciem
centrum restauracyjne z ogrédkami pod gotym nie-
bem. Tuz obok, w dawnym gmachu centrali poligji, ulo-
kowaty sie dzi$ dwa ministerstwa. Budynek wyrdznia
sie ponad 300 oknami pomalowanymi we wszystkie
kolory teczy. Za nim wznosi sie wzgorze Fort Canning
Park, z ktdrego punktéw widokowych rozcigga sie pa-
norama na ¢zgs¢ biznesowq Singapuru.

| Cztery dzielnice, cztery $wiaty

Singapur od wiekdéw jest tyglem kultur i wida¢ to
w jego dzielnicach. Chinatown to gesta sie¢ uliczek
z czerwonymi lampionami, straganami i $wigtynia-
mi. Tutejszq pertq jest Swigtynia Relikwii Zgba Bud-
dy - pieciopietrowa pagoda w czerwono-zfote] pa-
lecie, w ktdrej wedtug legendy przechowywany jest
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Ogrdd chiriski

fragment zgba samego Buddy. Wstep wolny, chod
pamigtajcie o zakrytych ramionach i kolanach. Tuz
abok stoi Sri Mariamman - najstarsza $wigtynia hin-
duska w miescie, z ogromng gopurg pokrytg koloro-
wymi figurkami bostw. Te dwie budowle stojgce o rzut
kamieniem od siebie najlepiej oddajg wielokulturowy
charakter Singapuru.

Mate Indie to pierwsza dzielnica, ktérq poczujecie za-
nim jg zobaczycie. Juz z poziomu peronu metra ude-
rzajq zapachy curry, kardamonu, jasminu i kadzidet.
Wieczorem warto zajrzeé do ulicznych restauracji,
gdzie podajq najlepsze biryani i dosa w miescie.

Kampong Glam - historyczna dzielnica malajska
i muzutmaniska. Ztota koputa meczetu Suttana wzno-
si sig nad ulicg zabudowang pastelowymi kamie-

Parki i ogrody w Singapurze znajdziemy nawet bezposrednio przy plazy
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niczkami, a tuz obok ciggnie sie Haji Lane - wagska
uliczka petna murali, butikéw z lokalnym designem
i klimatycznych kawiarni. W ciggu dnia kwitnie tu
handel, wieczorami - gastronomia. To réwniez dobre
miejsce na sklepy z perskimi dywanami, kadzidtami
i orientalnymi tkaninami.

Bugis to z kalei nerw komunikacyjny miasta i ogrom-
ne centrum handlowe - od gwarnych targéw ulicz-
nych po luksusowe butiki. Na obrzezach stojq dwa
niezwykte wiezowce: DUO Towers o ostrych kraws-
dziach przypominajgcych arkusze papieru oraz
Parkview Square, nazywany przez singapurczykéw
,Budynkiem Gotham” - mroczna fasada w stylu art
déco nawigzuje do Nowego Jorku lat 30. Przed wej-
$ciem stojq rzezby z brgzu autorstwa Salvadora Dalf
i Henry'ego Moore'a.
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Gardens by the Bay - superdrzewa

Food court, czyli migjsce, gdzie mozna zamdwic kazdy rodzaj dania

Kuchnia w cenach, w ktore nie
uwierzycie

Singapur to gastronomiczny raj, gdzie w food cour-
tach, czyli zadaszonych bazarach z dziesigtkami
stoisk gastronomicznych, znajdziecie wszystko, co
tylka chcielibyscie zjesé. Dwa z nich - Chinatown
Complex i Maxwell Food Centre - zostaty wyrdz-
nione gwiazdkami Michelin. Talerz hainan chicken
rice (uznawanego za danie narodows), miska laksy
z awocami morza, ptongca chilli crab, satay z kur-
czaka, char kway teow - wszystko za 4-8 dolarow
singapurskich (12-25 z1).
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Smaki Singapuru, ktére trzeba sprawdzié
Hainan chicken rice. Nigoficjalne danie narodowe. Gotowany
kurczak na ryzu doprawionym ttuszczem drobiowym,
podawany z trzema sasami.
Laksa. Pikantna zupa z makaronem ryzowym w mlgcznym
kokosowym wywarze, z krewetkami i kurczakiem.
Satay. Szasztyki z kurczaka, wotowiny lub baraniny
grillowane na weglu, z gestym sosem orzechowym.
Roti prata. Indyjski nalesnik, chrupigey na zewngtrz, miekki
w $rodku, podawany z curry.
Durian. Owac, ktdry dzieli ludzi jok zaden inny - jedni
mowig, ze smakuje jak niebo, inni ze jak skarpetka. Oficjalnie
zakazany w metrze, hotelach i wiekszosci lokall.

| ogrody przysztosci

Gardens by the Bay to projekt, ktéry maogtby staé
tylka w Singapurze. Sztuczne ,superdrzewa” o wy-
sokosci 25-50 metréw to konstrukcje obrosnigte
tropikalnymi raglinami, w nocy $wiecgce w rytm mu-
zyki padczas pokazu Garden Rhapsody (codzien-
nie 0 19:45 i 20:45, wstep walny). Pod koputq Flower
Dome rosnie 32 tysiqce roslin z catego $wiata, a Clo-
ud Farest miesci sztuczng goére z kaskadgq i $ciezkg
wsrad paproci. Kompleks tqgczy sig z hotelem Marina
Bay Sands podziemnym przsjsciem.

Na drzewach sq dwa punkty widokowe - kazdy ptat-
ny. OCBC Skyway to 128-metrowa ktadka tgczaca
dwa drzewa, zawieszona 22 metry nad ziemiq. Drugi
punkt jest na samym szczycie najwyzszego drzewa,

www.nastacjipaliw.pl



http://www.nastacjipaliw.pl

PODROZE

Zamek ze Shreka w Universal Studios Singapore

czyli taras z 360-stopniowg panoramg Marina Bay
i wewnetrzng ekspozycjqg multimedialng. Bilety kosz-
tujg 14 SGD (ok. 42 zf).

Inng pertq jest Singapore Botanic Gardens - jedyny
trapikalny ogréd botaniczny wpisany na liste UNE-
SCO. Park zatozono w 1859 roku i to wtasnie tutaj
apracowano metody uprawy kauczuku, ktére zmie-
nity gospodarke catej potudniowo-wschodniej Azji.
Wstep do ogrodu jest darmowy; ptaci sig tylko za wej-
scie do Narodowsj Kolekgji Orchidei, w ktérej rosnie
ponad tysigc gatunkdw tych kwiatdw.

| sentosa - wyspa rozrywki

Sentosa to ulubione miejsce ucieczki singapurczy-
kéw. Niewielka wyspa na potudniu oferuje sztuczne
plaze z importowanym piaskiem (Palawan, Siloso,
Tanjong), park razrywki Universal Studios Singapore
z siedmioma strefami tematycznymi, akwarium SEA
z ponad setkq tysigey organizmoéw morskich, araz
Fort Siloso - muzeum dokumentujgce japoriskq oku-
pacje z lat 1942-1945,

Na wyspe dostaniecie sie na trzy sposoby: pieszo
przez Sentosa Boardwalk (najtansza opcja, 15 minut
spaceru z VivoCity), kolejkg jednotorowg Sentosa
Express - réwniez z VivoCity (ok. 12 zt w jednq strone),
albo kolejkqg gondolowg Singapore Cable Car, ktéra
oferuje najbardziej spektakularne widoki, ale bilet
w dwie strony kosztuje juz 100 zt.
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Co warto wiedzie¢ przed
wyjazdem

Singapur to paristwo zdyscyplinowane i lepiej o tym
pamietaé - mandaty sg drakoriskie. Zucie gumy
w miejscu publicznym moze kosztowaé 1000 SGD
(ok. 2900 zf), palenie poza wyznaczonymi strefami -
200 SGD (ok. 570 zf), jedzenie i picie w metrze - 500
SGD (1400 zt), a wnoszenie duriana na poktad... sami
zobaczycie znaki zakazu i ceny kar w wagonach.

Wszedzie obowigzuje ruch lewostronny - nawet na
chodnikach i ruchomych schodach, gdzie stoi sie po
lewej, a prawa strona zostaje wolna dla oséb wcho-
dzgcych pod gore.

PRAD | INTERNET. Co warto wiedzie¢
W Singapurze obowigzuje brytyjski standard gniazd
elektrycznych - typ G - tréjbolcowe, prostokgtne wiyczki
znane dobrze z Wielkiej Brytanii. Napiecie to 230 V, 50 Hz,
wigc polskie urzqdzenia dziatajg bez problemu.
Internet jest wszechobecny i tani. Darmowe Wi-Fi dziata
na lotnisku, w metrze, w centrach handlowych i wigkszosci
kawiarni. Najwygodniej jednak kupié eSIM przed wyjazdem.

Singapur to jedno z nielicznych migjsc w potudnio-
wo-wschodniej Azji, gdzie zwiedzanie pieszo jest
catkowicie komfortowe. Ktadki, podziemne przejscia
i klimatyzowane galerie tgczqce metro z atrakcjami
sprawiajg, ze mozna godzinami chodzié bez kon-
taktu z tropikalnym zarem. Miasto jest tez wybitnie
bezpieczne - wskaznik przestepczosci nalezy do
najnizszych na swiecie.

Trzy dniwystarczq, zeby zobaczyd to, co najwazniej-
sze. Pig¢ - zeby poczuc rytm miasta. Tydzien - zeby
zaczqd rozumied, dlaczego ludzie, ktdrzy raz tu tra-
fili, wracaja. [ |
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- Dadania opfacalnosci przedsiewzigé
- (ostep do bazy wiedzy

- 176telne analizy rynku
- szkolenia pracownikow

Wepieramy firmy paliwowe w ich dziataniach.
Skorzystaj | zobacz, e mozna wigce] zarobic!

www.consulting.informationmarket.pl

tel. +48 717 876 978
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