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Najnizsza cena z sieci z ostatnich 30 dni przed obnizkqg na wynosita:
Shell V-Power 95 - 5,79 zt/|, Shell V-Power Diesel - 5,59 zt/I.

Akcja promocyjna obowigzuje od 28.04.2025 r. do 12.10.2025 r. w godzinach od 14:00 do 18:00 przez 7 dni w tygodniu na
wybranych stacjach Shell oznaczonych materiatami promocyjnymi. Aby wzigé udziat w akeji promocyjnej, nalezy dokona¢ zakupu
wybranego, jednego rodzaju paliwa (Shell V-Power 95, Shell V-Power Diesel) z jednego dystrybutora do baku pojazdu lub do
atestowanego kanistra podczas jednej transakeji w wyznaczonych godzinach. Z akeji promocyjnej wytgczone jest paliwo premium
Shell V-Power Racing. Z akcji promocyjnej mozna skorzystaé dowolng liczbe razy, z dowolng czestotliwosciq, bez limitu liczby
tankowan. Akcja promocyjna nie tqczy sig z innymi ofertami znizkowymi na paliwo na stacjach Shell. Szczegéty, regulamin i lista stacji
biorqcych udziat w akeji promocyjnej znajdujq sie na www.shell.pl
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Newsy z rynku

Orlen podsumowuje promocje

0d Wielkanoey do korica majéwki uzytkownicy aplikacji Orlen Vitay wykorzy-
stali niemal 1,5 miliona kuponéw paliwowych, uzyskujge $rednio 38 groszy
znizki na litrze. Promogja, wazna do 16 maja, oferowata 15 zt rabatu przy tanko-
waniu minimum 30 litréw paliwa Verva lub Efecta. - Mamy satysfakcje, ze nasza
kolejna promacja, ktdra tym razem zostata przeprowadzona w nowym formacie,
wyraZnie przypadfa do gustu naszym klientom. Ponad 1,5 miliona wykorzysta-
nych kupondw pokazuje te skale. Promocja nie tylko pozwolita pozyskac no-
wych uzytkownikdw aplikacji Orlen Vitay, ale takze zaciesnita relacje z naszymi
statymi klientami. Co bardzo nas cieszy, korzystajq oni nie tylko z wysokiej jako-
sci paliw, ale takze z bogatej oferty gastronomicznej i sklepowej Orlen. | dlatego
wystartowalismy juz z kolejng akejq promocyjng ,Daj gryza!’, w ktdrej oferuje-
my atrakeyjne cenowo zestawy gastronomiczne dostepne w ofercie stop.cafe
- mdwi Piotr Suchodalski, dyrektor wykonawczy ds. marketingu komercyjnego
Orlenu.

Spadek przychodéw Anwimu

Grupa Kapitatowa Anwim opublikowata wyniki finansowe za pierwszy kwartat
raku. Przychody osiggnety 2,99 mid 7, co oznacza niewielki spadek w po-
réwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku, kiedy wyniosty 3,17 mlid zt.
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazano strate w wysokosci
13,78 min zt, co jest nieca lepszym wynikiem niz rok wezesniej - wtedy strata
siegata 15,34 min zt. W skfad Grupy wehodzi m.in. spétka Anwim S.A., aperator
stacji paliw Moya, ktéra prowadzi takze dziatalno$¢ w zakresie hurtowego han-
dlu i importu paliw.

Orlen podaje wyniki

W maju 2025 roku modelowa marza rafineryjna Grupy Orlen wzrosta do
12,3 USD za barytke, co 0znacza poprawe w pordwnaniu do 9,6 USD w kwietniu,
cho¢ nadal jest nizsza niz rok wezesniej, gdy wynosita 13,2 USD. Wzrost moze
$wiadezyé o korzystniejszych warunkach dla dzicfalnosei rafineryjnej. Jedno-
czesnie modelowa marza petrochemiczna spadta - w maju osiggneta 184 EUR
za tone, wobec 229 EUR w kwietniu i 251 EUR w analogicznym okresie 2024
roku.

Dwa lata po wejsciu na polski rynek wegierski koncern MOL zmaga sig z trud-
nasciami - spadajg przychody, rosng straty, a marka weigz nie zdobyta silnej
pozycji - padat ,Puls Biznesu'. Cho¢ start byt ambitny i obejmowat przejecie
ponad 400 stacji Lotosu, do kofica 2024 roku liczba placéwek spadta do 386.
Przychady firmy zmniejszyty sie z 11,2 mid zt w 2022 roku do 6,4 mid zt w 2024,
a zysk operacyjny zamienit sig w strate wynoszgeg ponad 51 min zt. Mimo pro-
wadzonych kampanii marketingowych i rozpoczetego rebrandingu stagji fran-
czyzowych, MOL traci partnerdw - w 2024 roku sie¢ opuscito 15 franczyzobior-
cow, a dofgezyto zaledwie pigeiu. Firma liczy na chwilowe wzmocnienie pozygji
poprzez planowane pofgczenie z siecig Slovnaft Palska, posiadajgeg 89 stagii.

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025 www.nastacjipaliw.pl



http://www.nastacjipaliw.pl

WYDARZENIA

Jedziemy z rab.Circle K z promocjami

Circle K rozpoczeto sezon wakacyjny dwiema promocjami, ktére pozwalajg
M klientom programu lojalnosciowego realnie zaoszczedzié na paliwie. Pierwsza
\ z nich to jednodniowa akcja Fuel Day, zaplanowana na czwartek, 12 czerwea,
w godzinach 14:00-17:00. Tego dnia na blisko 400 stacjach Circle K w Polsce
bedzie mozna zatankowad paliwa miles i miles+ z rabatem 50 groszy na litrze.
Druga pramocja - Weekendowe Rabaty - to diugoterminowa oferta obowigzu-
jaca przez cafe lato, od 13 czerwea do 31 sierpnia. W kazdy wakacyjny pigtek,
sobote i niedziele cztonkowie pragramu lojalnosciowego moggq liczy¢ na rabat
w wysokosci 35 groszy na litrze paliw miles i miles+, a takze 10 groszy na litrze
LPG SupraGas. Znizki naliczane sq automatycznie przy kasie z obstugg, a mak-
symalna ilo$é paliwa objeta rabatem w jednej transakeji wynosi 50 litréw.

Artykut przedstawia wyniki raportu przygotowanego przez ekspertdw aplikacji
PanParagon i systemu Yanosik, ktérzy przeanalizowali ceny paliw w Polsce
w zaleznosci od rodzaju drogi. Dane zebrano w dniach 1-10 czerwea 2025 roku
na podstawie paragondw i zgtoszen kierowcéw. Analiza wykazata, ze miejsce
tankowania ma istotny wptyw na koszt paliwa - réznice w cenach siegajg na-
wet 70 graszy na litrze. Najdrozej wypadajg stacje zlokalizowane przy autostra-
dach, gdzie srednia cena litra benzyny Pb35 wynosi 6,49 7, oleju napedowego
6,43 7, a LPG 314 zt. Na drogach ekspresowych ceny sg nieco nizsze - od-
powiednio 6,14 zt za litr Pb95, 6,07 zt za ON i 3,00 zt za LPG. Najtansze paliwo
oferujq stacje przy drogach krajowych, gdzie benzyna kosztuje srednio 5,81 zt/l,
olej napedowy 5,78 t/l, a LPG 2,84 ztl.
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(rys. Mariusz Sopytfo)
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RozwOQj stacji paliw
bedzie ewoluowat w kierunku

whybrydowych” punktow
obstugi

Na temat sytuacji na Rrajowym

rynku palivw rozmawiamy

zGrazyng Pawlak,

Wiceprezes Zarzqgdu ds. Handlu,
UNIMOT Paliwa

Jakie byty gtéwne przestanki stojqgce za wzrostem
wolumendw i wynikéw finansowych Grupy Unimot
w segmencie paliw ciektych w ubiegtym roku?

Zauwazalny wzrost wolumendw, jak i przycho-
déw w dziatalnosci paliwowej byt zwigzany przede
wszystkim ze zwigkszonym importem paliw, w tym
w szczegolnosci benzyn. Waznym elementem byto
nabycie w 2023 r. 9 terminali paliwowych, co umoz-
liwito dalszy rozwdj dziatalnosci importowej oraz
zwiekszyto mozliwosci operacyjne Grupy. W efekcie
mozliwe stato sie pozyskanie nowych rynkdéw zbytu,
z uwagi na mozliwosé zaoferowania zaréwno oleju
napedowego, jak i benzyny. Dzieki temu zwigkszyta
sig kankurencyjnosé, jak i atrakcyjnose oferty Uni-
mot, prowadzqc do zwiekszonych wolumendw oraz
poszerzenia grona klientdw.

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

W jaki sposéb Grupa Unimot postrzega
perspektywy krajowego rynku paliw ptynnych

w drugiej potowie roku? Na ktére uwarunkowania
- w kontekscie wolumendéw sprzedazy, marz
oraz poziomu premii lgdowej - nalezy zwraca¢
szczegdlng uwage?

Obserwujqc biezqcq sytuacje, zauwazamy rosngcy
popyt na benzyne i spodziewamy sig, ze tendencja
ta utrzyma sie do konca roku. W naszej acenie jest ta
zwigzane ze zmianami w strukturze floty pojazddw -
coraz wiekszq popularnosé zyskujg samochody hy-
brydowe, ktére mimo czesciowego napedu elektrycz-
nego wykorzystujg silniki benzynowe i stopniowo
zastepujg samochody osobowe z napedem diesla.
W efekcie, rosngca liczba tych pojazddéw przyczynia
sig do zwiekszonej konsumpcji tego paliwa.

www.nastacjipaliw.pl
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W przypadku konsumpcji diesla dla samochoddw
cigzarowych zauwazamy natomiast stabilizacje,
z lekkg tendencjq spadkowg. Naszym zdaniem wy-
nika to z pogarszajqcej sie sytuacji gospodarczej
w Niemczech oraz ze spadku popytu na ustugi trans-
portu ciezkiego, czego efektem jest nadpodaz diesla

na rynku niemieckim.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze rynek paliw jest Sci-
sle zalezny od uwarunkowan geopolitycznych, wiec
w tych niepewnych czasach, gdzie mamy do czy-
nienia z trwajgcq od 3 lat wojng w Ukrainie, a takze
z napietg sytuacjg na Bliskim Wschodzie, ktory jest
kluczowy dla $wiatowego rynku ropy naftowej i pro-
duktéw ropopochodnych, zawsze z duzq ostrozno-
$cig padchodzimy do prognozowania przysztosci.

Wskazywali Paristwo wtasnie w ostatnich
przekazach, na ,spadek konsumpcji w oleju
napedowym to efekt kryzysu w transporcie
ciezkim”. Jak Paristwo ttumaczg przyczyny
takiego kryzysu mimo, ze ogdlnie Polska notuje
wzrost gospodarczy?

Obserwujemy spadek kansumpcji oleju napgdowego
i w naszej opinii moze on wynikaé wtasnie z kryzy-
su w transporcie cigzkim. Choé gospodarka rosnie,

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

obserwujemy zmiany w tranzycie towaréw - czesé
szlakéw omija Polske i kieruje sig do portéw w Rumu-
nii i Motdawii. Rowniez wojna w Ukrainie sprawita, ze
ten tranzyt przez Polske jest mniejszy. To wszystka
dotyka do tej pory bardzo silne rynkowo polskie fir-
my transportowe i przektada sie na mnigjsze zapo-
trzebowanie na paliwa w tym segmencie. Z kolei ro-
$nie konsumpcja paliw w sektorze prywatnym, wiec
to jest ten element, ktdry moze moéwié o wzroscie
gospodarczym. Mamy tu sprzeczne sygnaty - byc
moze druga potowa roku wyklaruje kierunek.

Jak oceniajg Panstwo wyniki sprzedazy gazu
LPG w | kwartale 2025 roku na tle pozostatych
segmentoéw dziatalnosci Grupy?

Z perspektywy segmentu LPG, pierwszy kwartat 2025
roku byt bardzo wymagajgcey. Segment LPG osiggnat
w tym okresie zysk EBITDA skorygowana na pozio-
mie 3,6 min zt, co oznacza wynik nizszy o niemal 40
proc. w stosunku do analogicznego okresu w ubie-
gtym roku. To wszystko przy wzroscie sprzedanego
wolumenu o 6 proc. Wynika to z faktu, ze na rynku
LPG w pierwszych miesigcach roku obserwowalismy
wyrazng nadpodaz, bedgeg efektem nagromadzenia
rosyjskich zapaséw przed wejsciem w zycie sank-
cji. Szczegolnie dotkliwy okazat sie wzrost dostaw

www.nastacjipaliw.pl
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p N-butanu pochadzenia rosyjskiego, formalnie prze-

znaczonego dla przemystu chemicznego, ktdry
jednak trafia réwniez na rynek transportowy, z wy-
korzystaniem luki w obowigzujgcym embargu. Taka
sytuacja destabilizuje rynek i utrzymuje marze na
niskim poziomie. A warto podkreslié, ze skrupulatnie
przygotowalismy sie do wejscia w zycie sankcji na
rosyjski LPG, poniewaz wynajelismy terminal LPG
w niemieckim Wilhelmshaven, a takze wyczarterowa-
lismy gazowiec do transportu tego produktu Morzem
Pdétnocnym. To miato nam zapewnié wiekszg nieza-
leznos¢ i stabilnosé dostaw w tym obszarze, a tym-
czasem musimy ponosi¢ dzisiaj koszty state zwigza-
ne z tymi aktywami, ktdre nie zwracajg sig z uwagi na
wcigz dostepny na rynku tani rosyjski n-butan.

Jak oceniajg Panstwo perspektywy dla segmentu
LPG w 2025 roku? Czy obecne warunki rynkowe
pozwalajg na optymizm co do przychoddéw w tym
obszarze?

Niestety nie sq optymistyczne. Wobec braku konkret-
nych zapiséw legislacyjnych dotyczgcych uszczel-
nienia sankcji, nie zaktodamy poprawy otoczenia
konkurencyjnego w najblizszych miesigcach. W efek-
cie nie przewidujemy wzrostu przychodow w tym seg-
mencie w 2025 roku wzgledem roku poprzedniego.

Weszli Paristwo w handel HV0100 na polskim
rynku - jak wyglgda ten rynek w Polsce i jakie sq
dla niego szanse?

Rozwoj rynku paliw alternatywnych, stosowanych na
szerszq skalg w transporcie, jest jeszcze w Polsce na
poczqtkowym etapie. Grupa Unimot, jako pierwszy
podmiot w kraju, wprowadzita HV0100 do sprzedazy
hurtowej i detalicznej na stacjach paliw oraz reali-
zuje dostawy bezposrednio do zbiornikéw klientdw.
Mimo rosngcego zainteresowania w segmencie hur-
towym, udziat HY0100 w catkowitym zuzyciu oleju
napedowego w Polsce i UE pozostaje obecnie bardzo
niewielki. Jestesmy jednak przekonani, ze w obliczu
postepujacsj transformacji energetycznej firmy za-
interesowane bedq kazdym sposobem na obnize-
nie swojej emisyjnosci, a paliwo HVO jest idealnym
rozwigzaniem dla firm transportowych, poniewaz
moze byé uzywane przez wiekszosé klasycznych
silnikéw z napgdem diesla, bez zadnych dodatko-
wych modyfikacji. Po prostu samochod podjezdza
na stacje i zamiast oleju napgdowego tankuje paliwo
HVO. Warto zaznaczyé, ze obecnie poziom redukcji
emisyjnosci osiqgany dzieki zastosowaniu paliwa
HVO100 dostarczanego przez Unimot wynosi $red-
nio 80-90 proc., przy czym ostateczna wartose jest
uzalezniona od specyfiki danej partii. Wszystko to
sprawia, ze HV0100 jest istotnym narzedziem w de-
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karbonizacji sektara transportowego i wierzymy, ze
jego popularnosc¢ bedzie rosta.

Jak oceniajg Panstwo perspektywy rynku
paliwowego w Polsce w obliczu popularyzacji
napeddw alternatywnych? Czy koniec aut
spalinowych to koniec stac;ji paliw?

Grupa Unimot na biezgco analizuje perspektywy ryn-
ku paliwowego, szczegdlnie w kontekscie mozliwosci
zwigzanych z zastosowaniem paliw alternatywnych,
w tym biopaliw. Ich rozwdj jest uwarunkowany przede
wszystkim przez trzy kluczowe aspekty: technolo-
giczny, legislacyjny oraz ekonomiczny. Z punktu wi-
dzenia ekanomicznego obecnie zadne z dostgpnych
na rynku zielonych paliw nie ma przewagi konku-
rencyjnej cenowa nad paliwami konwencjonalnymi.
Stosowanie ich wynika przede wszystkim z obowig-
zujgeych regulacji prawnych, ktérych celem jest
asiggnigeie celdw transformacji energetycznej okre-
glonych na poziomie krajowym i unijnym.

W perspektywie dtugoterminowej, wraz z realizacjq
celéw transformacji energetycznej, popyt na tego
typu paliwa bedzie systematycznie rést, jednak cat-
kowita eliminacja paliw kopalnych z transportu wy-
daje sig realna dopiero za 20-30 lat.

Na dzisiaj poza paliwami z dodatkiem biokomponen-
téw | generacji (RME/FAME), najbardziej zaawanso-
wane technologicznie wydaje sie wspomniane juz
paliwo HVO i bioLNG. W przypadku zastosowania wo-
doru w transporcie, jest to rozwigzanie bardzo kosz-
towne, znajdujgce sie nadal we wczesnej fazie roz-
woju technologicznego. Z kolei amaniak i metanol sg
dopiero we wstepnej fazie testéw i daleko im jeszcze
do powszechnej komercjalizacji.

Wszystko wskazuje wigc na to, ze rozwaj stacji paliw
bedzie ewoluowat w kierunku ,hybrydowych” punk-
téw obstugi, ktére bedq stopniowo dostosowywane
do nowych realiéw rynkowych i zmieniajgcego sie
miksu paliwowego - zaréwno konwencjonalnego, jak
i alternatywnego.

0d zawsze naszq przewagq konkurencyjng, joko Gru-
py UNIMOT, byta szybkos¢ reakgji i elastycznose do-
stosowania oferty do dynamicznych zmian na rynku
i jestem przekonana, ze takie podejscie pozwoli nam
na dalszy, dynamiczny rozwaj nie tylko w kolejnych
latach, ale i dekadach.

'a'
d
|
|

o —
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System kaucyjny

na stacjach paliw

Magdalena Robak

System kaucyjny, obowiazujacy
Z powodzeniem w niektorych
krajach europejskich juz od
lat 80-tych ubiegtego wieku,
wejdzie w zycie rowniez

W Polsce 1 pazdziernika

br. Czy Polacy, ktorych
przecietny przedstawiciel
zuzywa srednio okoto 160 kg
opakowan rocznie, sg gotowi
na te zmiane??

proc. ankietowanych deklaruje, iz wie,
ze nowa regulacja uzyska moc prawng
w 2025 roku, a 23 proc. o niej nie sty-
szato. Jednoczesnie badani obawiajg

sig m. in. tego, ze jej wprowadzenie bedzie wigzad
sig z dodatkowymi niedogodnosciami w codziennym
zyciu, liczba miejsc, w ktérych bedzie mozna doko-
nac zwrotu butelek i puszek okaze sig niewystarcza-
jgca, a mechanizm zbidrki przetozy sie na wyzsze
ceny produktéw. Oczekujq oni natomiast, ze punkty
adbioru bedg fatwo dostgpne, a system kaucyjny
okaze sie optacalny, prosty w obstudze, czytelny
i zrozumiaty?. Jego podstawe prawng stanowi usta-
wa o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi oraz niektérych innych
ustaw z dnia 21 listopada 2024 1. (Dz.U. 2 20241, poz.
1911). Naktada ona na wszystkie jednostki handlowe

1 Dane Polskiego Instytutu Ekonomicznego.

2 Wnioski z badan sprawdzajgeych postawy i wiedzg Polakéw na temat
implementacji dyrektywy SUP, majqcej na celu ograniczenie uzycia produktéw
jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych, systemu kaucyjnego oraz
opakowar wielokrotnego uzytku na positki i napoje. Badania przeprowadzone
zostaty przez firmeg Opinia24 Sp. z 0.0. Wyniki zaprezentowano w raporcie
autorstwa Jakuba Pawtowskiego, pt.: ,\W putapkach jednorazowosci. Co Polacy
wiedzq o nadchodzgeym systemie kaucyjnym? Analiza stanu wiedzy, postaw
i oczekiwari wobec systemu kaucyjnego w Polsce”.

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

(w tym stacje paliw z czesciq sklepowg), niezaleznie
od ich wielkosci, jezeli sprzedajg napoje w opako-
waniach objetych systemem, obowigzek pobierania
kaucji. Przedsigbiorcéw, prowadzqcych placowki
0 powierzchni powyzej 200 m? obliguje takze do
odbierania od klientéw opakowart wymienionych
w rozporzqgdzeniu do ustawy, o czym mowa w dal-
szej czesci artykutu. W zwigzku z powyzszym muszg
wygospodarowaé na nie miejsce w przestrzeni skle-
powsj i przystosowacd jg do zwigzanych z tym proce-
sow logistycznych. Przed nimi ponadto decyzja, czy
wyposazyc sklep w specjalne automaty zwrotne, czy
raczej poleci¢ jego obstudze odbidr pojemnikdw.

System kaucyjny opieraé sie bedzie na trzech fi-
larach: podmiotach wprowadzajgeych do obrotu
napoje w opakowaniach, sklepach oferujgcych spe-
cjalnie oznaczone pradukty objete systemem araz
jego operatorach, odpowiedzialnych za zarzqdzo-

www.nastacjipaliw.pl
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nie logistyka zwrotéw opakowari i rozliczanie kaugji.
Mechanizm dotyczyé bedzie jednorazowych bute-
lek z tworzyw sztucznych o pojemnosci do 3 litrdw,
szklanych, maksymalnie pottoralitrowych  butelek
wielokrotnego uzytku oraz metalowych puszek o po-
jemnosci do 1 litra. Wartosé pienigznego zastawu,
jak wynika z rozporzqdzenia ministra klimatu i $ro-
dowiska z dnia 8 lipca 2024 r. w sprawie wysokosci
kaugji dla poszczegdlnych rodzajéw opakowan obje-
tych systemem kaucyjnym (Dz.U. 2024 poz. 1046),
ma wynasi¢ 0,50 zt za jedng sztuke opakowania dla:
butelek jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych
na napoje o pojemnosci do trzech litrow, wigcznie
z ich zakretkami i wieczkami z tworzyw sztucznych,
z wytgczeniem szklanych lub metalowych butelek na
napoje, ktarych zakretki i wieczka sq wykonane z two-
rzyw sztucznych i puszek metalowych o pojemnosci
do jednego litra oraz 1,00 zt dla butelek szklanych
wielokrotnego uzytku o pojemnosci do péttora litra.
Kaucja bedzie doliczana przy kasie i nastgpnie od-
zyskiwana w momencie oddania opakowania. Wbrew
pojawiajgcym sie niekiedy obawom nie bedzie w tym
celu kanieczne okazanie paragonu. Utatwieniem dla
konsumentdw jest réwniez to, ze zwrotu bedzie moz-
na dokona¢ w dowolnym punkcie zbidrki.

To, czy mniejsze obiekty -

o powierzchni ponizej 200 m?

- beda je organizowac - bedzie
zalezato wytacznie od nich.

Ustawodawca pozostawitim w tym
zakresie dobrowolnos¢, przy czym
zgodnie z literg prawa ich zadania
zaleze¢ beda od rodzaju opakowan
sprzedawanych napojow. Zatem,

jesli beda miec w ofercie butelki PET

i puszki, zobowigze ich to do pobierania
kaucji, ale nie do jej zwracania

oraz zbierania pustych opakowan

i odpadow opakowaniowych. Natomiast
w przypadku butelek szklanych
wielokrotnego uzytku na sprzedajacych
Jje podmiotach bedzie cigzyt obowigzek
uczestniczenia w systemie kaucyjnym
co najmniej w zakresie pobierania

i zwracania kaucji oraz zbierania pustych
opakowan.

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

Jak informuje w internetowym serwisie gov.pl Mini-
sterstwo Klimatu i Srodowiska, przepisy wskazujq, ze
po stronie operatoréw, ktérych zadaniem jest stwo-
rzenie systemu dla wprowadzajgeych na rynek na-
pojow w apakowaniach objgtych kaucjg i zwrotu tej
kaucji uzytkownikowi koricowemu, lezy samodziel-
nie zaprojektowanie szczegdtowych zasad dziato-
nia, w tym ogdlnej budowy systemu oraz sposobu
zarzqdzania nim - zwtaszcza sposobow rozliczen
pomigdzy nimi a jednostkami handlowymi zaango-
zowanymi w dany system kaucyjny. Na operato-
rach spoczywa tez obowigzek zapewnienia finan-
sowania kosztow zbidrki prowadzonej przez sklepy,
co pewnie ich wtasciciele przyjmg z ulgg. Umowy,
zawierane pomiedzy podmiotem reprezentujgcym
a przedsiebiorcami prowadzgceymi jednostki handlu
detalicznego lub hurtowego, powinny zawieraé zasa-
dy rozliczania kaucji oraz zbierania i przekazywania
opakowar\ i odpaddéw opakowaniowych powstatych
z opakowan. Pozostate ustalenia w zakresie rozwig-
zan organizacyjnych zalezeé bedq od stopnia wig-
czenia danej jednostki w uczestnictwo w systemie
kaucyjnym: czy w zakresie jedynie pobierania kaucji,
czy w zakresie jej zwracania oraz zbierania pustych
opakowar i odpaddw opakowaniowych i, co istotne,
powinny byc¢ czesciqg umdéw zawieranych z operato-
rem systemu.

W zwigzku z trwajgcymi przygotowaniami do wejscia
w zycie systemu kaucyjnego zapytany o ich prze- »



http://www.nastacjipaliw.pl

12

TWOJA STACJA

bieg na stacjoch MOYA Andrzej
Ruszkowski z firmy Anwim S.A.
zwrécit uwage na istotng kwestie:
- Bfédwnym wyzwaniem zwigzanym
z wdrozeniem systemu kaucyj-
nego jest brak jednoznacznych
przepisow | trudnosé w uzyskaniu
odpowiedzi na podstawowe pyta-
nia dotyczgce jego funkcjonowa-
nia. Przyktadem jest niejasnosc co
do sposobu liczenia powierzchni
handlowej - choc wiadomo, ze skle-
py ponizej 200 m? nie bedg zobowigzane do odbioru
opakowari, weigz nie okreslono, jak ta powierzchnia
bedzie liczona w przypadku sklepéw dziatajgcych
przy stacjach paliw. Nadal brakuje réwniez jasnych
interpretacji w zakresie rozliczen podatkowych zwig-
zanych z kaucjq. W tej sytuacji na biezqco obserwu-
jemy rynek, pozostajemy w kontakcie z producenta-
mi i dostawcami oraz uczestniczymy w branzowych
szkoleniach, by mdc przygotowac sie na rézne mozli-
we scenariusze.

Zastepca dyrektora operacyjnego MOYA ds. sprze-
dazy pozapaliwowej dodat takze: - Rozwazamy wdro-
zenie automatdéw do zbierania opakowari na wybra-
nych stacjach MOYA, traktujgc to jako potencjalny
kolejny etap rozwoju w ramach systemu kaucyjnego.
Obecnie koncentrujemy sie na zapewnieniu sprawne-
go dziafania podstawowych proceséw - automatycz-
nego naliczania kaucji oraz dostosowania systemu
sprzedazy.

W trakcie, kiedy powstaje niniejszy artykut, Anwim
jest réwniez w trakcie dokonywania wyboru ope-
ratora systemu, do ktérego zadan nalezeé bedzie
raportowanie wartodci wskaznika zwrotu opako-
wan objetych kaucjq - stosunku liczby zwréconych
opakowarl do wprowadzonych na rynek. W oparciu
0 niego mozliwa bedzie ocena skutecznosci dziata-
nia systemu, ktéra nastgpnie postuzy do podejmo-
wania dziatarn majgeych na celu jego optymalizacje.
Katarzyna Cyran-Solarz, Head of Corporate Relations
Poland w Shell Polska, zauwaza takze, ze wyzwanie
sprostania przez prowadzgeych stacje nowym obo-
wigzkom wigze sie z koniecznosciq zsynchronizowa-
nia systemow sprzedazowych i kaucyjnego w dosé
krotkim czasie. Istotng kwestig do rozstrzygnigcia,
skomplikowang przez fakt ograniczonej powierzchni
na stacjach, pozostaje takze sposéb odbierania od
klientéw szklanych opakowan. W tym celu koncern
prowadzi rozmowy z potencjalnymi partnerami na
temat mozliwych rozwigzar logistycznych.

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

Rosnaca wrazliwosc ekologiczna

i promowanie przez unijne wtadze
gospodarki o zamknietym obiegu moga
spowodowac, ze w przysztosci wzrosna
wymagania zwigzane z funkcjonowaniem
systemu kaucyjnego.

Jok wynika z wypowiedzi biura prasowego Orle-
nu, przestanej redakeji kwartalnika, zadna ze sto-
cji w sieci detalicznej nie ma, z uwagi na ustawowe
kryteria, obowigzku odbioru od klientéw opakowar
kaucyjnych oraz wyptacania im kaucji. Mimo tego
koncern, o czym informowat w mediach spoteczno-
$ciowych, umozliwit start-upowi Maas Loop prze-
testowanie na dwdch warszawskich stacjoch auto-
matdéw zwrotnych do agregacji i selektywnej zbidrki
opakowari plastikowych i metalowych. Sprawdzenie
ich funkcjonowania wpisuje sie bowiem w strategie
Orlen 2035 i jest czesciq dziatarh majgeych na celu
poprawe procesu gospodarowania odpadami na
jego stacjach.

Rosnagca wrazliwosce ekologiczna i promowanie przez
unijne wtadze gospodarki o zamknigtym obiegu mogg
spowodowag, ze w przysztosci wzrosng wymagania
zwigzane z funkcjonowaniem systemu kaucyjnego.
Byé moze czgsé whascicieli punktdw sprzedazy pa-
liw postanowi juz teraz, z wiasnej woli, zainstalowad
w nich ,butelkomaty”. Majq sposrad czego wybierac,
poniewaz urzgdzen tego typu jest na rynku spo-
ro, a ich dystrybutorzy udostgpniajg nawet w sieci
tzw. kalkulatory doboru recyklomatu, uwzgledniajg-
ce m.in. $redniq wartosé rocznej sprzedazy butelek
PET czy aluminiowych puszek oraz wielkos¢ skle-
pu. Automaty kuszg wydajnosciq, mierzong liczbg
przyjmowanych opakowan na minutg, intuicyjnym
interfejsem, systemem kompresji  (zgniatania),
sprawdzania wagi i rodzaju opakowar), mozliwoscig
rozpoznawania ich ksztattu i skanowania kodéw. To,
czy znajdq sie na tych stacjach benzynowych, ktdre
poki co nie bedg musiaty zostac¢ w nie wyposazone,
zalezy choc¢by od tego, czy ich operatorzy dostrze-
gq w tym wymierng korzyse. Sama potrzeba dbania
o srodowisko, wynikajgca z jego swiadomego uzyt-
kowania i zwigzana z tym satysfakcja mogg okazad
sig dla prowadzqeych stacje niewystarczajgcym
argumentem przemawiajgcym za inwestowaniem
w zakup kolejnych urzqdzen. |

www.nastacjipaliw.pl
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Krajowy System e-Faktur
coraz blizej

- CO powinni wiedzieC wtasciciele stacji paliw?

Gabriela Kozan

Ministerstwo Finansow przedstawito ostateczny
harmonogram obowiqzkowego wdrozenia Krajowego
Systemu e-FaRtur (KSefF). Przedsiebiorcy, w tym
wtasciciele stacji paliw, powinni przygotowac sie

na istotne zmiany w sposobie wystawiania faktur
VAT. Obowiqzek Rorzystania z KSeF bedzie
wprowadzany etapami, a resort finansow

zapowiada szereg utatwien dla podatnikRow.

rajowy System e-Faktur wchodzi w faze wdro-

zeniowq. Ministerstwa Finanséw opublikowata

harmonogram oraz kluczowe informacje do-

tyczqce obowigzkowego korzystania z sys-
temu. To istotna zmiana dla catej branzy paliwowe;
- zwiaszcza dla wiascicieli stacji paliw i firm dziata-
jgcych w farcuchu dystrybucji. Warto przygotowad
sig na zmiany z odpowiednim wyprzedzeniem, by
unikng¢ trudnosci operacyjnych i prawnych. Choé
wdrozenie Krajowego Systemu e-Faktur wigze sig
z obowigzkami, to w dtuzszej perspektywie przynie-
sie wiele korzysci, takze dla branzy paliwowej pozwa-
lojgc na automatyzacjg, porzqgdek w dokumentaciji
i da oszczednose czasu.

Co to oznacza dla stacji paliw?

Stacje paliw, jako podmioty wystawiajgce duzg liczbe
faktur dla klientéw indywidualnych i przedsigbiorstw,
muszg zadbaé o sprawne dostosowanie systemow
sprzedazowych i ksiggowych. Od 2026 r. wszystkie
faktury wystawiane dla firm bedq musiaty trafiac¢ do
KSeF - niezaleznie od formy ptatnosci czy rodzaju
ustugi. Faktury wystawiane konsumentom moggq byé
dokumentowane w KSeF dobrowolnie - to szansa na
uproszczenie procedur masowych faktur (np. tanko-
wania stuzbowych pojazddéw przez pracownikdéw).

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

Wdrozenie KSeF - kiedy stanie sie
obowigzkowy?

¢ 0d1lutego 2026 r. - obowigzek dla duzych podat-
nikow (sprzedaz powyzej 200 min zt za 2024 r).

¢ 0d 1 kwietnia 2026 r. - cbowigzek dla pozostatych
przedsiebiorcéw, w tym wigkszosci wtascicieli sta-
cji paliw.

¢ 0d 1 stycznia 2027 r. - obowigzek dla najmniej-
szych podmiotéw cyfrowo wykluczonych, z mie-
sigczng sprzedazqg do 10 tys. zt.

System bedzie wdrazany etapami. Obowigzek wy-
stawiania e-faktur w KSeF obejmie najwigkszych po-
datnikéw (z obrotem powyzej 200 min zt za 2024 1)
od 1 lutego 2026 r. Pozostali przedsigbiorcy - w tym
wiekszas¢ wiascicieli stacji paliw - zostang objeci
systemem od 1 kwietnia 2026 r. Dodatkowy czas
otrzymajq najmniejsi podatnicy, ktérzy nie korzysta-
jg z rozwigzan cyfrowych, aich obrot nie przekracza
10 tys. zt miesigcznie - dla nich obowigzek rozpocz-
nie sie dopiero 1 stycznia 2027 r.

Faktury VAT RR dokumentujgce zakup produktéw
rolnych od ralnikéw ryczattowych nie bedq objste
obowigzkowym KSeF. Jednak mozliwosé¢ ich wysta-
wienia w systemie bgdzie dostepna dobrowolnie od
1 kwietnia 2026 .

www.nastacjipaliw.pl
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Ministerstwo zapowiedziato szereg ufatwier dla
przedsiebiorcéw. Do korica 2026 roku przedsigbior-
cy nadal bedg mogli korzystaé z kas rejestrujgcych
do wystawiania faktur, nie bedg tez ponosi¢ sankgji
za btedy zwigzane z obstugg systemu. Zniesiono
rowniez obowigzek wpisywania numeru KSeF na
przelewach, nawet tych wykonywanych z zastoso-
waniem mechanizmu podzielonej ptatnosci.

Z perspektywy firm paliwowych kluczowe bedzie zin-
tegrowanie systemow sprzedazy i ksiegowosci z no-
wym standardem. Dokumentacja techniczna KSeF
2.0, w tym struktura logiczna faktury FA(3) oraz in-
terfejs API, zostang opublikowane w czerwcu 2025 .
Pozwoli to integratarom systemadw ERP oraz dostaw-
com oprogramowania branzowego na opracowanie
adpowiednich aktualizaciji.

Otwarte testy APl rozpoczng sig we wrzesniu 2025 .
Z kalei w listopadzie zostanie udostepniona testo-
wa wersja aplikacji podatnika KSeF 2.0. Dzigki nie;
przedsiebiorcy bedg mogli zapoznaé sie z funkcjo-
nalnosdciami systemu i przetestowac jego dziatanie
w bezpiecznym $rodowisku, bez skutkéw prawnych.

Waznym narzedziem bgdzie takze aplikacja mobilna
KSeF. Obecnie dostgpna w wersji podstawowsj, zo-
stanie zaktualizowana do wersji 2.0. Umozliwiaé be-
dzie wystawianie, przeglgdanie oraz udostepnianie
faktur, a takze zarzqdzanie danymi kontrahentéw
i rachunkdéw bankowych. Dla wiascicieli stacji, ktdérzy
aperujq zdalnie lub zarzqgdzajg kilkoma lokalizacjami,
moze to byc realne usprawnienie codziennej pracy.

Istotng nowosciq jest mozliwosé wystawiania faktur
w trybie ,offline24". Rozwigzanie to bedzie dostep-
ne bezterminowo i pozwoli na wystawienie faktury
nawet w przypadku braku dostepu do internetu lub
problemdéw z potgczeniem z systemem KSeF. Doty-
czy to réwniez sytuacji, gdy nabywca nie postuguje
sig numerem NIP - co moze mie¢ znaczenie np. przy
sprzedazy praduktéw klientom zagranicznym.

Od listopada 2025 r. dostepna bedzie mozliwose
uzyskania certyfikatéw wystawey e-faktur. Sg one
niezbedne do wystawiania dokumentéw w trybie
offline i petniq funkcje zabezpieczenia tozsamosci
wystawcey. Ich wydawanie réwniez zostanie opisane
w dokumentacji API.

System e-Faktur przewiduje takze uproszczenia

przy wystawianiu dokumentéw dla konsumentdéw.
Bedzie to rozwigzanie dobrowolne, co moze okazac

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

sig korzystne dla stacji detalicznych. Wprowadzono
rowniez opcje dotgczania zatqgeznikéw do e-faktur -
np. specyfikacji towarowej, co moze byé przydatne
przy sprzedazy hurtowsj paliw i dodatkdw.

Wprowadzenie KSeF wigze sig réwniez z konkretny-
mi korzysciami. Przedsigbiorcy bedg mogli szybciegj
uzyskac¢ zwrot VAT - skrécenie terminu z 60 do 40
dni. System eliminuje konieczno$é przechowywa-
nia kopii faktur, a kazdo wystawiona faktura bedzie
automatycznie przechowywana w KSeF - nie zagi-
nie i nie ulegnie zniszczeniu. Ujednolicenie formatu,
zautomatyzowana wymiana danych i brak obowigz-
ku przekazywania JPK_FA przy kontrolach to dodat-
kowe zalety.

Dla wtascicieli stacji paliw istotne
bedzie rozpoczecie przygotowan

Jjak najwczesnie. Kluczowe kroki to:
kontakt z dostawca oprogramowania
ksiegowego lub sprzedazowego,
ustalenie harmonogramu integracji

7z KSeF, przeszkolenie personelu oraz
przetestowanie systemu w wersji
demonstracyjne.

Juz dzis warto rozpoczac rozmowy
z dostawca oprogramowania POS

I ERP, by dostosowac systemy do
integracji z KSeF 2.0. Szczegolnie
istotne bedzie zapewnienie
zgodnosci z nowa struktura FA3)

I mozliwosci pracy offline w razie
awarii.

Udogodnienia dla podatnikéw

# Do korica 2026 r. mozna nadal wystawiad faktury
7z kas fiskalnych.

¢ Nie badq naktadane kary za btedy w fakturach wy-
stawianych przez KSeF.

@ Numer KSeF nie bedzie wymagany przy ptatno-
$ciach (rowniez w MPP).

Dodatkowo, stacje paliw bedg mogty korzystaé
z trybu “offline24", czyli wystawiania faktur w trybie
awaryjnym z pdzniejszym przestaniem do KSeF. To
istotne rozwigzanie dla stacji w lokalizacjach o ogra-
niczanym dostepie do internetu.

www.nastacjipaliw.pl
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» Nowa aplikacjo mobilna KSeF, dostepna na Andro-

ida i i0S, juz teraz umozliwia wystawianie, odbiera-
nie i przeglagdanie faktur ustrukturyzowanych. Od
2026 r. zostanie zaktualizowana do wersji 2.0. Dla
kierownikéw stacji, prowadzqeych sprzedaz w réz-
nych punktach lub w ramach kilku dziatalnosci, apli-
kacja umozliwi fatwe zarzgdzanie wieloma profilami
i rachunkami. Na wniosek przedsigbiorcéw wprowa-
dzono mozliwo$¢ dodawania zatgoznikow do faktur -
przydatng m.in. w przypadku szczegdtowych specy-
fikacji paliwa, rabatéw, cen jednostkowych i danych
kontraktowych.

Wystawianie faktur dla konsumentow
w KSeF bedzie dobrowolne, ale

w praktyce moze utatwi¢c masowe
fakturowanie np. dla klientow
flotowych.

Korzysci z KSeF
dla branzy paliwowej

Wdrozenie KSeF przyniesie szereg konkretnych be-
nefitow:
@ Szybszy zwrot VAT - nawst w 40 dni.

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

¢ Brak potrzeby przechowywania faktur papiero-
wych i twarzenia duplikatow.

¢ Automatyzacja obiegu dokumentéw - szybsze
ksiegowanie i mniej bteddw.

# Bezpieczenstwo danych - gwarancja autentycz-
nosci i niezmiennosci faktury.

¢ Transparentno$¢ obrotu - tatwiejsze kontrole,
mniejsze ryzyko naduzyé.

Wigcej szczegdtow i petna dokumentacja dostgpna
na stronie Rzgdowego Centrum Legislaciji.

Czego trzeba dopilnowacé?

¢ Zaoplanuj integracje systemow sprzedazowych
7 KSeF 2.0 - sprawdz zgodnosc¢ obecnych rozwig-
zar z nadchodzgeq strukturg FA(3).

¢ WezZ udziat w testach API KSeF od wrzesgnia 2025r.
- pomoze to unikngé problemdw operacyjnych
w2026 T.

@ Zabezpiecz certyfikaty wystawey faktur od listo-
pada - sq one kluczowe dla pracy w trybie awaryj-
nym.

¢ Inwestuj w szkolenia pracownikéw z obstugi apli-
kacji mobilnej i Aplikacji Podatnika.

www.nastacjipaliw.pl
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— najgoretszy punkt

% (naftowego) globusaZEses

dr Jakub Bogucki

rmuz (pers. oS 2 2)p) Tange-ye Hor-
moz) to wagska ciesnina tgczgca Morze
Arabskie z Zatokq Perskg, o ogromnym zna-
czeniu strategicznym dla $wiatowego rynku
energetycznego. Znajduje sie miedzy pdtnocnym
wybrzezem Iranu a potudniowym wybrzezem Zjedno-
czonych Emiratéw Arabskich oraz eksklawg Omanu -
Muhafazatem Masandam. W najwezszym miejscu ma
zaledwie 54 km szerokosci, a jej maksymalna gtebo-
kos¢ siega 220 metrow. Ormuz jest jedynym morskim
szlakiem umozliwiajgcym eksport ropy naftowej z bo-
gatych w surowiec panstw Zatoki Perskiej. Przeptywa
nim $rednio okofo 15 tankowcow dziennie, transportu-
jacych 16,5-17 miliondw barytek ropy, co stanowi okoto
40 proc. morskiego i 20 proc. catkowitego globalnego
transportu ropy. To wiasnie dlatego kazde zaktdce-
nie ruchu w tym rejonie ma istotne konsekwencje dla
Swiatowych cen i bezpieczeristwa energetycznego.
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Eksperci podkreslajq, ze cho¢ bezposrednich ata-
kéw na statki jeszcze nie odnotowano, rosngce ry-
zyko operowania w regionie wywotato reakcjg rynku.
Ciesnina Ormuz, przez ktérg przeptywa niemal caty
iranski eksport ropy (ok. 1,7 min barytek dziennig),
pozostaje kluczowym, lecz wrazliwym punktem glo-
balnych dostaw energetycznych. Mimo ze Iran nie
moze sobie pozwoli¢ na catkowite zamkniecie cie-
$niny bez uszczerbku dla wiasnego eksportu, per-
spektywa takiego dziatania weigz wzbudza niepokd;.
W obliczu narastajgeych napigé Indie przygotowu-
jg sig na potencjalng blokade ciesniny. Minister ds.
ropy Hardeep Singh Puri zapowiedziat ograniczenie
eksportu paliw oraz zwiekszenie importu ropy z al-
ternatywnych zrodet, m.in. z Rosji, Arabii Saudyjskie;
i Zjednoczonych Emiratow Arabskich. Obecnie okoto
1,5 min z 5,5 min barytek ropy dziennie zuzywanych
przez Indie jest transportowanych przez Ormuz.

www.nastacjipaliw.pl
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Pomimo eskalacji konfliktu, Iran utrzymuje stabilny
poziom eksportu ropy na poziomie 2,2 min barytek
dziennie. Gtdwne dostawy trafiajg do Chin, a irariska
panstwowa spotka naftowa NIOC prowadzi ostrozng
polityke zatadunku w terminalu na wyspie Kharg, ko-
rzystajqc z bezpieczniejszych czesci nabrzeza oraz
skoordynowanego podejscia do tankowcdéw. Ponad-
to Iran rozmieszcza tankowce o fgcznej pojemnosci
40 min barytek w rejonach Azji, by szybko reagowad
na ewentualne zaktécenia.

Analitycy ostrzegajg, ze ropa moze stac sie bez-
posrednim celem dziatart wojennych - mozliwe sg
ataki Izraela na iranskie instalacje, takie jak terminal
Kharg, a takze odwetowe akcje iranskich petnomoc-
nikédw wymierzone w irackie infrastruktury. Wedtug
prognoz Goldman Sachs, w razie dalszej eskalacji
geopolitycznej ceny ropy Brent mogg wzrosngé na-
wet 0 10 USD za barytkg, a przy zaktdceniach eks-
portu z Iranu przekroczyé poziom 90 USD.

Qd dwdch tygodni ceny ropy rosng z powodu tzw.
premii za ryzyko - inwestorzy obawiajq sig poten-
cjalnej blokady ciesniny Ormuz. Cho¢ sama blokada
jeszcze nie nastagpita, iranski parloment juz sie za
niq opowiedziat, ale decyzja nalezy do Najwyzszej
Rady Bezpieczenstwa. Taki ruch uderzytby jednak
rowniez w sam Iran - maogtby on straci¢ wsparcie
Chin i panstw Zatoki Perskiej, ktore sq dla Tehera-
nu waznymi partnerami. Ewentualne ograniczenia
w dostawach z regionu mozna by czesciowo uzupet-
ni¢ dostawami z USA, Ameryki Potudniowsj czy przez
ruraciqgi, jednak skutki dla swiatowych rynkéw byty-
by odczuwalne i trudne do zrekompensowania.

Na razie reakcja rynkéw jest umiarkowana - ceny
ropy wzrosty o okoto dolar, mimo wczesniejszych
prognoz wskazujgcych na mozliwy wzrost o 4-5
dolaréw za barytke. W Polsce przektada sig to na ro-
sngce ceny benzyny i diesla, ktére w tym tygodniu
mogq podrozec o kilka do kilkunastu groszy na litrze.
Autogaz pozostanie bez zmian. Jesli jednak doszto-
by do faktycznej blokady Ormuzu lub wiekszego za-
angazowania USA w konflikt na Bliskim Wschodzie,
ceny mogtyby wystrzelié. Dluzsze trasy transportu
morskiego, konieczne przy zamknieciu ciesniny,
zwiekszytyby kaszty logistyki, co ostatecznie row-
niez obcigzytoby konsumentdéw. Eskalacja konfliktu
izraelsko-iranskiego podnosi stawki transportu ropy

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

i wprowadza niepewnosé na rynkach. Napigcia na
Bliskim Wschodzie zwigzane z konfliktem izraelsko-
-iranskim spowodowaty gwattowny wzrost kosztow
transportu ropy przez strategiczng ciesnine Ormuz.
Wedtug danych Clarksons Research, cytowanych
przez ,Financial Times', stawki czarterowe wzrosty
nawet o 60 proc., a niektére podwoity sie w ciggu
kilku dni. Podwyzki dotknety takze ubezpieczen -
sktadki na tankowce przewozgce rope wzrosty o kil-
kadziesigt procent.

Przyktadowo dzienna stawka czarterowa bardzo
duzego tankowca (VLCC) w Zatoce Chiriskiej pod-
skoczyta z okoto 20 tys. USD do ponad 47 tys. USD,
a ubezpieczenie statku o wartosci 100 min USD z 125
tys. do 200 tys. USD. Ubezpieczenie transportu ropy
z Arabii Saudyjskiej do Chin kosztuje obecnie nawet
do 0,80 USD za barytkg, podczas gdy wezesniej byto
to okoto 0,25 USD.

W najnowszym miesigcznym raporcie Organizacja
Krajéow Eksportujgcych Rope Naftowg (OPEC) po-
twierdzita swoje wczesniejsze prognozy, zaktada-
jac wzrost swiatowego popytu na rope na poziomie
1,3 mIn barytek dziennie zaréwno w 2025, jak i 2026
roku.

Wedtug OPEC, globalne zuzycie ropy ma osiggnac
105,13 mIn barytek dziennie w 2025 roku i wzrosngé
do 106,42 min barytek dziennie w 2026 roku. Gtow-
nym motorem tego wzrostu pozostaje Azja, ktdra
odpowiada¢ bedzie za okoto 1,1 min barytek dziennie
dodatkowego popytu w 2025 roku oraz 1,2 min ba-
rytek w 2026 roku. Kraje OECD natomiast zwiekszg
swoje zapotrzebowanie znacznie bardziej umiarko-
wanie - 0 160 tys. barytek dziennie w 20251100 tys.
barytek w 2026 roku.

OPEC skorygowat natomiast prognozy dotyczgce
wzrostu produkeji ropy naftowej poza grupg OPECH.
W 2026 roku produkcja poza OPEC+ ma wzrosngc
jedynie o 0,7 min barytek dziennie, do 54,74 min ba-
rytek. W 2025 roku przewidywany wzrost pozostaje
bez zmian - 0 0,8 mIn barytek do poziomu 54 min
barytek dziennie. Najwigkszy wkiad w zwiekszenie
wydobycia spoza krajéw OPEC w nadchodzgeych
latach majg mie¢ Stany Zjednoczone, Brazylia, Ka-
nada i Argentyna.

|

www.nastacjipaliw.pl



http://www.nastacjipaliw.pl

ARTYKUt SPONSOROWANY

Pentaser

Praktyczne narzedzie dla firm
w erze e-fakturowania

Zmiany w sposobie dokumentowania sprzedazy to nie tylko wyzwanie
technologiczne, ale tez organizacyjne. Coraz blizej do petnego wejscia w zycie
obowiazku korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF),
ktory ma na celu uszczelnienie systemu podatkowego
oraz usprawnienie obiegu dokumentéw finansowych.

l:_-'_—'_-' Pentaser

Eksperci Pentacompu pracujq na rzecz Ministerstwa
Finansow przy projekcie zwigzanym z rozwojem
Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), bedgcego fun-
damentem nowego modelu rozliczert podatkowych
w Polsce. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w pro-
jektowaniu i wdrazaniu zaawansowanych systemaow
informatycznych dla administracji publicznej, Pen-
tacomp wnidst know-how technologiczny.

Na tym tle pojowia sie PentaSeF - rozwigzanie

stwarzone przez firme Pentacomp, ktére znaczgco
upraszcza procesy zwigzane z e-fakturowaniem.

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

PentaSeF

integracja z Krajowym
Systemem e-Faktur

A\

PENTACOMP

Nowa rzeczywistos¢ podatkowa

- skad ten kierunek?

Krajowy System e-Faktur to projekt Ministerstwa
Finansow, ktdrego celem jest cyfryzacja rozliczen
miedzy firmami oraz zapewnienie organom podat-
kowym biezqcego wglgdu w transakcje. Obowigzek
korzystania z KSeF dla wiekszosci podatnikéw zosta-
nie wprowadzony w najblizszym czasie, a brak odpo-
wiedniego przygotowania moze skutkowac nie tylka
karami finansowymi, ale i powaznymi zaktéceniami
w dziatalnosci operacyjne;j.

www.nastacjipaliw.pl
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Dla wielu firm oznacza to koniecznoé¢ dostosowania
systemow informatycznych i proceséw ksiggowych
do nowej rzeczywistosci. PentaSeF odpowiada na te
potrzeby, zapewniajgc gotowe narzedzie do komuni-
kacji z systemem KSeF.

Co wyroznia PentaSeF?

1. Skalowalno$é i elastyczno$é wdrozenia
Rozwigzanie moze dziataé zaréwno jako niezalezna
aplikacja, jak i element wigkszej architektury syste-
mowej - bez wzgledu na to, czy firma korzysta z go-
towego systemu ERP, czy tez wiasnego oprogramo-
wania.

2. Tryb dziatania online i offline

PentaSeF pozwala na integracje w czasie rzeczywi-
stym (tryb online), ale takze wspiera przesytanie pli-
kéw w spasob wsadowy (offline). To duze utatwienie
dla firm dziatajgeych w srodowiskach o ograniczo-
nym dostepie do Internetu lub z wysokimi wymaga-
niami bezpieczeristwa.

3. Wielostanowiskowy dostep i zarzgdzanie rolami
System umozliwia przydzielanie réznych poziomdw
dostepu dla uzytkownikéw - od ksiegowych i anality-
kéw po osaoby odpowiedzialne za techniczne aspek-
ty integracji. Kazdy uzytkownik ma dostep do funkgcji
zgodnie z przypisang mu rolg.

4. Wbudowana archiwizacja i historia operacji
Dzigki zintegrowanemu repozytorium dokumentow,
uzytkownicy majg dostgp do historii przesytek, sta-
tusdw i odpowiedzi z KSeF. Utatwia to ewentualne
kontrole oraz wewnetrzny audyt.

5. Obstuga wielu jednostek i grup kapitatowych
Firmy wielooddziatowe oraz korporacje mogq w ra-
mach jednego wdrozenia obstugiwac wiele podmio-
téw gospodarczych, co czyni PentaSeF wyjqtkowa
przydatnym rozwigzaniem dla grup holdingowych
i firm outsourcingowych.

Bezpieczenstwo i zgodnosc
Z przepisami

PentaSeF to nie tylko narzedzie informatyczne
wspierajqce przedsigbiorstwa w procesie integracji
7 KSeF - ta kompleksowe rozwigzanie, ktére powstato
z myslg o praktycznym wdrozeniu wymogdw stawia-
nych przez nowe regulacje. System zostat zapro-
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jektowany w $cistej zgodnosci z wymaganiami Mi-
nisterstwa Finansow i uwzglednia nie tylko aktualne
przepisy, ale takze planowane kierunki rozwoju KSeF.

Wszystkie operacje odbywajq sig z wykarzystaniem
bezpiecznych kanatéw komunikacyjnych, a system
obstuguje kwalifikowane podpisy elektroniczne i pie-
czecie elektroniczne, wymagane przez KSeF. Penta-
SeF umozliwia tez zarzqdzanie tokenami autoryza-
cyjnymi, co pozwala zachowaé petng kontrole nad
dostgpem do systemu.

\Wsparcie na kazdym etapie

Wdrozenie systemu do e-fakturowania to ztozony
proces, dlatego Pentacomp oferuje nie tylko sam
produkt, ale takze kompleksowe doradztwo - od ana-
lizy potrzeb, przez konfiguracje techniczng, az po
szkolenie zespotu i serwis powdrozeniowy.

Flrmg mogq liczy¢ na:
wsparcie techniczne i merytoryczne,

- pomoc w integracji z istniejgcym oprogramowa-
niem ksiegowym,

- aktualizacje w odpowiedzi na zmiany przepiséw
prawnych.

Dla kogo jest PentaSeF?

Rozwigzanie zastato zaprojektowane z myslq o:

- duzych firmach posiodojgeych rozbudowang
strukture organizacyjng,

- instytucjach publicznych i spétkach Skarbu Pan-
stwa,

- biurach rachunkowych obstugujgcych wielu klien-
téw,

- firmach technologicznych cheqeych zintegrowad
wiasne systemy z KSeF bez koniecznosci budo-
wania wszystkiego od zera.

PentaSeF to nie tylko narzedzie informatyczne, ale
realne wsparcie dla firm przygotowujgcych sie do
nowego modelu rozliczert podatkowych. Dzieki do-
dwiadczeniu Pentacompu w tworzeniu systemdw dla
administracji publicznej, rozwigzanie to tgczy funkcjo-
nalnosé, bezpieczerstwo i zgodnosé z przepisami.

Dla przedsigbiorstw, ktdre cheq przejs$é przez trans-
formacje e-fakturowania bez chaosu - PentaSeF
moze byc kluczowym elementem tej zmiany.

|
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Transport drogowy

na jatowym biegu

Grzegorz Maziak

rajowa konsumpcja trzech podstawowych

gatunkéw paliw - benzyn, olgju napedowe-

go i LPG, zwigkszyta sig w ubiegtym roku

0 1,5 proc. Popyt na paliwa w Polsce rosnie,
ale nie dotyczy to wszystkich produktow. W 2024
roku, wedtug danych Polskiej Organizacji Przemy-
stu i Handlu Naftowego (POPiHN], odnotowano za-
skakujgey spadek zuzycia oleju napedowego. Jako
przyczyne problemdw na rynku diesla wskazuje sie
,zadyszke" sektora transportu drogowego. Czy jest
szansa na poprawe sytuacji w tej branzy w najbliz-
szym czasie?

Wedtug szacunkéw POPIHN krajowa kansumpcija
aleju napedowego wyniosta w 2024 roku 23,118 min
metréw szesciennych i byta o 23 tys. metrow sze-
dciennych nizsza niz rok wczesniej. Skala spadku
nie jest moze duza, ale biorgc pod uwage fakt, ze
polskie PKB zwiekszyto sig w tym okresie 0 2,9 proc,,
taka tendencjo moze zastanawiaé. Olej napgdowy
to paliwo napedzajgce gospodarke, ale w ubiegtym
roku popyt na diesla nie nadgzat za tempem wzrostu
PKB. To skutek problemdw w sektorze transportu.

- Spadek konsumpcji oleju napedowego to efekt kry-
zysu w transporcie ciezkim. Ten segment rynku jest
w pewnym kryzysie. Zeszty rok byt dla niego bardzo
trudny i ten rynek powoli sie dopiero teraz odbudowu-
Jje. Sg pozytywne sygnaty, ze najgorsze juz minefo, co
nas nastawia optymistycznie - ttumaczyt w trakcie
podsumowujgcego wyniki | kwartatu spotkania z in-
westorami Adam Sikarski, prezes paliwowe] spoiki
Unimot S.A.

Czy rzeczywiscie ten optymizm jest uzasadniony
i poczqtek 2025 roku wskazuje na poprawe sytuacii
w sektorze transportu drogowego? Informacje ze-
brane przez Polski Instytut Transportu Drogowego
(PITD) w raporcie ,Transport w Europie” nie dajg na

razie jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.

W branzowym opracowaniu przeanalizowana dane
z gietdy Trans.eu dotyczqce podazy tadunkdw, mocy
przewozowych i oferowanych na krajowych i eu-
ropejskich trasach stawek w okresie luty-kwiecien
2025 r. W raporcie odnotowano wzrost liczby wy-

stawianych ofert frachtu w marcu i kwietniu, ale do- »
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tyczyt on gtéwnie przewozéw w zachodniej Europie.
Dla tras z Polski dane nie byty tak dobre i przyktado-
wo liczba ofert dotyczgcych przewozéw z Polski do
Niemiec w marcu zanotowata spadek o 11 proc. m/m
a w kwietniu utrzymata sie na poziomie z poprzed-
niego miesiqca.

Po stronie podazy zlecen nie podstaw do nadmier-
nego optymizmu w odniesieniu do kondycji sektora
transportu, ale nawet przy braku ozywienia ze strony
zlecajgecych nie wida¢ duzej aktywnosci przewoz-
nikdw poszukujgcych tadunkow. W kwietniu br. na
wszystkich 12 analizowanych kierunkach z Polski
liczba zapytan o fracht ze strony firm transporto-
wych byta nizsza niz przed miesigcem.

W odniesieniu do stawek transportowych widac
przynajmniej chwilowq poprawe sytuacji i na wiek-
szasci analizowanych tras odnotowano w kwietniu
ich wzrost, ale to odbicie byto poprzedzone dwoma
stabszymi miesigcami. Zastanawiajgca jest tez sta-
bilizacja stawek na trasach krajowych, pomimo ro-
snqce;j liczby ofert i malejgcej liczby zapytan.

Na utrzymujgce sie trudne rynkowe realia wskazujg
cytowaniw raporcie PITD eksperci. Wedtug dra Pawta
Trebickiego, dyrektara zarzqdzajgeego Rhenus Road
Freight - Central East Region, realizacja zlecen przy
obowigzujgeych stawkach nie gwarantuje nawet
minimalnego poziomu dochodowosci, bo wynagro-
dzenie samego kierowcy moze byé wyzsze niz zysk
z pojedynczego zestawu przedsigbiorcy. W ocenie
Marka Chudego z TSL Antkowiak wieksza liczba za-
pytart na gietdach transportowych nie oznacza re-
alnego ozywienia w popycie na ustugi przewozowe.
Jego zdaniem za wzrostem podazy na rynku spato-
wym stojq problemy z realizacjg kontraktéw, wynika-
jgce z tego, ze wiele firm transportowych, krajowych
i zagranicznych, nie poradzito sobie w trudnych wa-
runkach i zawiesito dziatalnose lub wypadto z rynku
w ostatnim czasie. i

Krajowe firmy zajmujqce sie drogowym przewozem towarow od dtuzszego
czasu zmagajq sie z wieloma wyzwaniami, jak rosngce Roszty pracy, nowe
regulacje czy spadek liczby zamowien. Dane na razie nie dajq wyraznych
sygnatow poprawy sytuacji w transporcie, a na horyzoncie sq Rolejne
problemy, chocby te zwiqzane z wywotanq przez Stany Zjednoczone wojng
handlowq, ktéra moze skutkowac ograniczeniem przewozow w Europie. Na
razie nie zapowiada sie wiec, aby sytuacja przewoznikRow poprawita sie na

tyle wyraznie, Zeby odczuli to ich dostawcy paliw. .
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dr Szymon Araszkiewicz

Wojny handlowe | jeden z ich podtypow - wojny celne - to starcia miedzypanstwowe,
w Rtorych nie Rorzysta sie, co do zasady, ze srodrow militarnych. Moga one
potencjalnie miec jednak dotkliwe skutki dla gospodarekr zarowno Ronkurujgcych

ze sobq stron, jak i ich otoczenia miedzynarodowego. Sq czasem elementem
miedzypanstwowej rywalizacji na szerszq skale, a bywaja poczqtkiem walk takze
zbrojnych. Rok 2025 r. przyniost zaostrzenie wojny celnej miedzy dwiema globalnymi
potegami. W tym tekscie pokrotce zatem o tym, czym sq wojny celne, jak wptywajq na

gospodarke, oraz Rilka przyktadow z historii.

ostatnich dniach przed ukazaniem sie

tego numeru ,Na Stacji Paliw” oczy ca-

tego $wiata, w tym oczywisdcie uczestni-

kéw rynku naftowo-paliwowego, zwréco-
ne sqg przede wszystkim na zbrojne starcie Izraelq,
wspieranego przez USA, z Iranem. Kansekwencje
tego konfliktu dla migdzynarodowego handlu pali-
wami mogq byé bowiem potencjalnie bardzo silne.
W szerszej perspektywie na gospodarke miedzyna-
rodowq oddziatuje tez jednak od kilku miesiecy spar
handlowy miedzy USA a Chinami. Ta ,wojna celna”
dwadch swiatowych gigantédw ekonomicznych row-
niez moze mie¢ gteboki wptyw na sytuacje gospo-
darczq i polityczng catego $wiata, a to przetozytoby
sig aczywiscie na sektor paliwowy.
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Wojna celna to jeden z typdw wajny handlowej. Woj-
na handlowa miesci sie w pojeciu ,wojny gospodar-
czej". W literaturze spotkamy wiele definicji tych kilku
pojgé. Niektdre z nich ujmujg w kategorii wojny go-
spodarczej takze uzycie srodkdw militarnych. Osobi-
$cie uwazam, ze dla porzgdku dyskusji trzeba jednak
oddzieli¢ te przypadki. Wojng gospodarczg okresli¢
mozna zatem prowadzenie dziatarn o charakterze
ekanomicznym, by ostabié¢ potencjat ekonomicz-
no-obronny przeciwnika. Wojna handlowa jest wy-
nikiem podejscia protekcjonistycznego do wymia-
ny migdzynarodowe;j i z kolei polega na chronieniu
przez panistwo swojego rynku przed naptywem towa-
row z co najmniej jednego innego paristwa, co spo-
tyka sig najczesciej z takq samaq reakejq drugiej stro-
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ny (lub pozostatych stron). Ochrone takg prowadzi
sig np. poprzez naktadanie zakazéw importu (czyli
embarga), ustalanie limitéw ilo$ciowych przywozu
akreslonych doébr z danego paristwa, subsydiowanie
wiasnego eksportu czy wptywanie na kurs walutowy
w taki sposab, by zwigkszad atrakcyjnose wiasnych
produktow. Bardzo waznym instrumentem ,wojny
handlowsj” jest naktadanie cet na towary z importu
i operowanie ich wysokosciq. Ideq takiego dziatania
jest podniesienie ceny produktéw okreslonego po-
chodzenia i tym samym zmniejszenie ich atrakeyj-
nosci na rynku, co ma z jednej strony poprawic¢ kon-
kurencyjnosc¢ rodzimych wytwdrcéw danych daobr,
a z drugiej da¢ przychody dla budzetu panstwa. Gdy
dwa panstwa, lub wigksze ich grono, wzajemnie na-
ktadajq na siebie i/lub zwigkszajq cta by zaszkodzi¢
gospodarce ,przeciwnika’, méwimy o ,wojnie celnej”.
Wojny handlowe mogg okaza¢ sie skutecznym $rod-
kiem nacisku czy uzyskania przewagi w rywalizacji
miedzypanstwowej, potrafig tez jednak obrdcic¢ sie
przeciwko panstwu rozpoczynajgcemu spor. Skutki
wojen handlowych mogg obejmowaé zaktécenia na
rynkach, pogorszenie warunkéw zycia spoteczenstw,
wynikéw dziatan przedsiebiorstw czy przerywanie
taricuchéw dostaw produktéw, co oczywiscie nega-
tywnie wptywa na funkcjonowanie i firm, i konsumen-
tow.

Wojng handlowq, ktéra przeksztatcita sig w petno-
skalowg zbrojng, byta pierwsza wojna opiumowa
miedzy Chinami a Anglig w |. 1839-42. W pierwszych
dekadach XIX w. Chiny tylko w bardzo ograniczonej
skali prowadzity handel z panstwami Europy i z USA,
a poszukiwane przez kupcoéw z paristw zachodnich
towary (jok herbate czy jedwab) sprzedawaty tylko
za srebro - nie kupujgc w zamian produktéw euro-
pejskich. Gdy kupcy angielscy zaczeli odczuwad
braki kruszcu, sprébowali sprzedawania na chin-
skim rynku opium - znanego w Chinach w celach
medycznych. Sprzedaz prowadzono.. za srebro.
Tym samym Anglicy zdobyli srodki do kupowania
pozgdanych ddbr, a z czasem okazato sig ze zyski
z handlu tq substancjg sg ogromne. Uzaleznienie od
opium stato sig jednak w Panstwie Srodka powaz-
nym problemem spotecznym, zauwazono tez prze-
chylenie szali w bilansie handlu, co skfonito cesarza
do nakazu przejmowania i niszczenia angielskiego
opium. Anglia zareagowata zbrojnie i relatywnie ta-
two odniosta zwycigstwo w walce z armiq chirskq.
W uzgodnieniach pokojowych Chiny zmuszone zo-
staty do otwarcia szeregu swoich portéw na handel
miedzynarodowy, rezygnacji z zakazu sprzedazy
opium i przyznania Anglii przywilejéw handlowych
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oraz odstgpienia jej Hongkongu. Z czasem przedsta-
wiciele innych panstw tez zyskali znaczqce przywi-
leje w handlu z Chinami, a praktycznie cata 2. pot.
XIX w. mineta pod znakiem dominacji éwczesnych
poteg zagranicznych nad Chinami.

Do wojen handlowych dochodzito réwniez migdzy
panstwami czy blokami kojarzonymi powszechnie
z realizacjq haset wolnego rynku. W I. 80. XX w. wy-
buchta ,kurczakowa wojna handlowa” migdzy USA
a Europejskg Wspdlnotq Gospodarczg (EWG - po-
przedniczkq, wraz z innymi Wspdlnotami Europejski-
mi, dzisiejszej Unii Europejskiej). W ramach tworzonej
wspolnej polityki rolnej, éwczesne panstwa czton-
kowskie zdecydowaty sig na podniesienie cet na
import amerykariskich kurczakdw. Argumentowano
to zaréwno zarzutami o zbyt niska cene drobiu ame-
rykariskiego, z ktérym nie byli w stanie konkurowac
zachodnioeuropejscy rolnicy, jak i stabg jakose mig-
sa. Dla farmerdéw z USA byto to bolesne, dostarczali
bowiem duze ilosci drobiu do Europy, a szczegdlnie
istotnym rynkiem byta RFN. Straty z tytutu zmniej-
szonej o ok. potowg sprzedazy wyniosty, po przeli-
czeniu na dzisiejszq wartose, ok. 200-300 min dola-
row rocznie. Poniewaz negocjacje miedzy stronami
nie przynosity rezultatéw, Amerykanie zdecydowali
sig odpowiedzie¢ wprowadzeniem cet na produkty
europejskie, m.in. skrobig ziemniaczang, alkohole
(co byto uderzeniem w interesy wytwdrcow francu-
skich) i potcigzardwki (eksportowy produkt niemiec-
kich koncerndw motoryzacyjnych, bardzo popular-
ny w tamtym czasie wsréd Amerykandw; przemyst
matoryzacyjny w USA wymagt wigc uwzglednienie
tej kwestii w ctach). Praktycznie wyeliminowato to
z amerykanskiego rynku zagranicznych dostawcow
potcigzardwek i stworzyto ochronne warunki dla pro-
dukeji tego segmentu aut przedsiebiorstwom ame-
rykanskim. Firmy dziatajgce w Ameryce poczgtkowo
szukaty rozwigzan stuzqgeych ominigeiu cet (np. do-
montowywanie niektérych czgsci samochodowych
na terenie USA i sprzedawanie tak powstatych aut
jako ,wyprodukowanych w USA"), ale wtadze te luki
z czasem blokowaty. W miarg uptywu lat wigkszose
ograniczen handlowych z czaséw ,wojny” zostato
zniesionych, ale podatek od importowanych pétcig-
zaréwek nadal obowigzywat w kolejnych dekadach,
nazywany ,kurczakowym ctem”.

Najstynniejszq z kolei wojng handlowg w dziejach
Polski byta ta stoczona z Niemcami w okresie dwu-
dziestolecia migdzywojennego. Przez pierwszych
kilka lat po zakorczeniu | wojny $wiatowej polscy
eksparterzy do Niemiec korzystali z klauzuli naj-
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wyzszego uprzywilejowania, co wynikato z pastano-
wiert Traktatu Wersalskiego - zmuszat on pokanane
w wojnie Niemey do takiego traktowania panstw zwy-
cigskiego sojuszu tzw. Ententy, a do tego grona za-
liczono tez nowo powstatq Polske. Postanowienia te
wygasty jednak w1925 r. Niemcy byty niezadowolone
7 powajennych strat terytorialnych na rzecz Polski
i z rozdzielenia swoich ziem przez polskie Pomorze.
Po zakonczeniu obowigzywania preferencyjnych
warunkéw zazqdaty wiec od Polski nadania klauzuli
najwyzszego uprzywilejowania niemieckim towa-
rom i korekty granic. Polska zgdania te odrzucita.
Niemcy byty wtedy gtéwnym partnerem handlowym
Polski, szczegdlnie istotne byto to ze sprzedawano
tam prawie caty wydobywany polski wegiel, byta to
zatem decyzja $miata - wymiana towarowa z Polskg
byta dla Niemiec duzo mniej istotna. Berlin zakazat

RYNEK PALIWOWY

przywozu polskich m.in. wegla i drewna, wprowadzit
tez wysakie cta importowe na polskie produkty, li-
czqc na ostabienie polskiego panstwa. Warszawa
odpowiedziata réwniez ctami i embargiem. Poczgt-
kowo polska gospodarka ucierpiata mocno, spadta
produkcja, ostabita sie waluta, wzrosto bezrobocie.
Potem jednak, w miare uptywu czasu, znaleziono
nowe rynki zbytu dla polskich towardéw (przewrotnie
pomogto w tym ostabienie ztotego), np. wegiel sprze-
dawano do Anglii czy panstw skandynawskich. By
usprawnic logistyke wywozu towaréw przeprowadzo-
no szereg wielkich inwestycji infrastrukturalnych,
jak port w Gdyni czy rozbudowa szlakéw kolejowych.
Wzmacniano rodzimg wytwadrczose produktéw dotqd
kupowanych za granicq. Polska gospodarka z suk-
cesem przeszia przez tg ciezkg probe. W pot. lat 30.
niemiecko-polska ,wojna handlowa” zakoriczyta sie.

Wspotczesnie tendencja do liberalizowania zasad wymiany
miedzynarodowej, czy tez rozwaj globalizacji, co do zasady utatwiajg
rozwigzywanie sporéw gospodarczych. Sieganie po drastyczne
rozwigzania ma byc niepotrzebne, a potencjalnie bardziej dotkliwe skutki

nieprzyjaznych dziatart handlowych i

celnych - ograniczone. Nie zmienia

to jednak faktu, ze wojny gospodarcze czy handlowe toczyty sig przez

caty czas dziejéw powszechnych
i wystepujg do dzis. Paristwa
nadal dysponujg arsenatami
srodkéw ekonomicznego
oddziatywania na przeciwnika
celem ostabienia jego potencjatu
gospadarczego. Wojny handlowe
mogg tez by¢ w skrajnych
przypadkach preludium do
powazniejszych stare, lub
czescig powaznych konfliktéw.
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Zbliza sie termin

zatwierdzenia sprawozdan finansowych za 2024 rok

oniec pierwszego potrocza to dla wielu
firm w Polsce intensywny czas zwigza-
ny z finalizacjg obowigzkéw sprawozdaw-
czych. Partner Sekcji Prawnej e-pstrol.pl
- Kancelaria Ostrowski i Wspdlnicy przypomina, ze
prowadzqgcey dziatalno$¢ gospodarczg np. w formie
fundacji rodzinnej lub spotki z 0.0, muszg pamietad

0 zblizaniu sig ustawowego terminu zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego za 2024 rok.

Warto réwniez wykorzystac te okazje do weryfikagji
i ewentualnej aktualizacji kodéw PKD, szczegdlnie
w kantekscie planowanego przejscia z klasyfikagji
PKD 2007 na nowg wersje - PKD 2025.

Wazne terminy

Jesli rok obrotowy Twojej jednostki pokrywa sig z rokiem kalendarzo-
wym, nalezy pamigtad o tych terminach:
- do 30 czerwea 2025 . - nalezy zatwierdzié sprawozdanie finan-

sowe za 2024 rok (np. przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlni-
kow lub Zgromadzenie Beneficjentow fundacii)

- 15 dni od zatwierdzenia - nalezy ztozyé zatwierdzone sprawoz-

danie do:

@ KRS - w przypadku podmiotow wpisanych do Krajowego Reje-

stru Sgdowego, prowadzgcych pefng ksiegowosg,

 Rejestru Fundacji Rodzinnych - w formie papierowej do Sqdu

Okregowego w Piotrkowie Trybunalskim (dotyczy fundacji ro-
dzinnych),

@ Szefa KAS - w formie JPK_SF (dotyczy wszystkich zobowigza-

nych podmiotow).

Dobry moment nha zmiany

— aktualizacja kodow PKD

zwigzku z planowang aktualizacjg klo-
syfikacji  dziatalno$ci  gospodarczej
z wersji PKD 2007 na PKD 2025, obecny
okres sprawazdawczy moze byc $wiet-
nym momentem, aby:
# przeanalizowad, czy wpisane kody PKD odpowia-
dajg faktycznie prowadzonej dziatalnosai,
® zaktualizowac gtéwny kod PKD, jesli profil dziatal-
nosci sig zmienit,
¢ dopisac¢ lub usunag¢ nieaktualne kody, co moze
mie¢ znaczenie przy ubieganiu sie o dotacje, za-
maowienia publiczne lub podczas kontroli.

Zmiana klasyfikacji PKD to proces, ktéry moze byc
wprowadzony ad 2025 roku, ale juz teraz warto przy-
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gotowac sie na nowe zasady. Dokonujgc aktualizaci
danych w KRS przy okazji sktadania dokumentéw
finansowych, mozna zaoszczedzi¢ czas i uporzqd-
kowac¢ dokumentacjg rejestrowa.

Kancelaria zaprasza do kontaktu firmy, ktére nie

majqg pewnosci, jok prawidtowo przygotowac doku-

menty - takie jak protokdt ze Zgromadzenia Wspal-

nikéw lub Zgromadzenia Beneficjentéw albo cheg
skonsultowa¢ zmiany w kodach PKD.

Opracowanie:

Anna Wgsiewska

radca prawny, senior associate

Kancelaria Ostrowski i Wspdlnicy

ostrowski.legal
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Wdrozenie
AIS/IMPORT PLUS

- zmiany w procedurze
wpisu do rejestru

dniem 19 czerwca 2025 r. wdrozony zosta-

nie system AIS/IMPORT PLUS - informuje

Kancelaria Cabaj Kotala Doradztwo Podat-

kowe, partner sekcji prawnej e-petrol.pl. Jed-
ng z konsekwencji wdrozenia tego systemu bedzie
wprowadzenie istotnych zmian w zakresie uprosz-
czonej pracedury celnej - wpisu do rejestru zgtasza-
jgcego, o ktérej mowa w art. 182 UKC. W szczegol-
nosci, aktualizacji bedzie wymagato pozwolenie na
wpis do rejestru zgtaszajgcego. Szczegdty ponizej
w artykule.

Wraz z wdrozeniem systemu AIS/IMPORT PLUS
wymagany bedzie nowy zakres danych, zatem na-
lezato bedzie zatozyé nowy rejestr, a mozliwose ko-
rzystania z niego bedzie wymagata wczesniejszego
zatwierdzenia rejestru przez argan celny. Uzyskanie
zatwierdzenia rejestru przez wtasciwego Naczelnika
Urzedu Celno-Skarbowego bedzie uwarunkowane
przedtozeniem szczegotowych informacji dotyczg-
cych stasowanego systemu elektronicznych wpiséw
do rejestru.

W zwiqzku z powyzszymi zmianami, obecny rejestr
zgtaszajgcego moze byc¢ prowadzony do ostatnie-
go dnia dziatania systemu AIS/IMPORT, przez ktdry
nalezy rozumiec¢ dzien, w ktérym obstuzony zostanie
w systemie komunikat powiadomienia PWD. W przy-
padku zwalnienia z powiadomienia jest to ostatni
dzien, w ktérym mogtby zostac obstuzony w syste-
mie komunikat PWD, jezeli bytby wymagany.

Zespdt kancelarii Cabaj Kotala Doradztwo Podat-

kowe zwraca uwage, ze nadchodzgce zmiany sq

szczegalnie istotne dla firm, ktére posiadajg pozwo-

lenia na wpis do rejestru zgtaszajgcego i korzystajg

z uproszczonej procedury wpisu do rejestru i w razie

wqtpliwasci prawnych czy formalnych zacheca do
kontaktu.

Opracowanie:

Zesp6t kancelarii Cabaj Kotala

Doradztwo Podatkowe

https://cabajkotala.com/
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Jed\x/ab

od kokonu do luksusu

Magdalena Robak

ak $wiat dtugi i szeroki, od da-
wien dawna, jedwab byt
przedmiotem pozgdania.
Dr hab. Matgorzata So-
kalska, wyktadowca kompa-
ratystyki na Uniwersytecie
Jagielloriskim, pisze w tek-
scie ,0d podszewki, czyli
0 jedwabiu w literaturze
(Honoré de Balzac - Bole-
staw Prus - Eliza Orzesz-
kowa)" 0 jego symbaliczne;
potedze: Widziano w nim
nie tyle praktyczng tkanine
0 szeregu cech fizykalnych,
ktére czynity z niej doskonaty
materiat dla przemystu widkienni-
czego i krawiectwa, ile symbol statusu
spofecznego, zastone, zza ktdrej wyzierat
inny Swiat - ekskluzywny i pefny wytwornosci, odrzu-
cajgey pospolitosc perkalu, trywialnosc kretonu czy
prozaicznosc flanel

Tajemnicy wyrobu jedwabiu, niczym przystowiowego
oka w gtowie, strzegli wiadcy Chin, bedgcych jego
ojczyzng (podobno tego, kto by éw sekret zdradzit,
niechybnie czekata kara $mierci). O tym, jak powstat
jedwab, moéwi legenda, wedtug ktérej do filizanki
z herbatg, odpoczywajgcej pod morwg cesarzowe;
lady Hsi Ling Shih, znienacka wpadt kokon jedwab-
nika. Urzeczona tym, jak pieknie odbijat $wiatto,
pociggneta za nitke i zwineta jg w szpulke. Stusznie
przekonana o jej trwatosci wpadta na pomyst tkania
z niego materiatu. Inna opowies¢ maowi natomiast
0 tym, ze mieszkaricy Bizancjum bardzo pragne-
li posiada¢ jedwab, ale zaréwno on sam, jak i jego
transport z Panstwa Srodka, szlakiem, a jakzeby ina-
czej, jedwabnym, byty bardzo kosztowne. Z pomocg
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przyszli im dwaj mnisi, ktérzy zache-
ceni perspektywq, obiecanej przez
cesarza Justyniana |, sowitej
nagrody za zdobycie jajeczek
jedwabnikow, uciekli sie do
podstepu. Po tym, jak uda-
to im sie zdobyc ten skarb,
ukryli go w wydrgzonym
wnetrzu  bambusowych
lasek, ktorymi podpierali
sig w trakcie niebezpiecz-
nej i liczqcej ponad S tys.
kilometréw drogi powrotne;j
z Chin. Zrédta historyczne
informujg takze, ze jedwab
pojawit sie w starozytnej Gre-
cji i na Sycylii, skad jego produk-
cja rozprzestrzenita sig na Pétwysep
Apeninski, teren obecnej Francji i Hiszpanii
oraz pozostate czgsci Europy, w ktérych zawtadngt
pragnieniami moznych. Kolejne wieki mijaty, a zain-
teresowanie tg najszlachetniejszg z tkanin nie sta-
bto. Doczekata sig ona nawet zaszczytnego miejsca
w literaturze - jak zauwaza wspomniana Matgorzata
Sokalska, odnajdujemy jg np. w ,Straconych ztudze-
niach” Honoriusza Balzaka, ,Lalce” Bronistawa Prusa
czy ,Marcie” Elizy Orzeszkowej. Motyw jedwabiu po-
jawia sig tez w twdrczosci wielkich poetéw - chodby
Adama Mickiewicza i Zbigniewa Herberta. Jest zatem
jedwab materiatem wyjqtkowym, obok ktérego nie
sposob przejsc obajetnie.

Potentatem jedwabnictwa, jok wieki temu, w dal-
szym ciggu sq Chiny, ale uznaniem cieszq tez tkani-
ny np. z wioskiego Como. Stolicq polskiego jedwabiu
jest natomiast Milandwek, w ktérym w migdzywoj-
niu Henryk i Halina Witczakowie zatozyli Centralng
Doswiadczalng Stacje Jedwabniczg. Prowadzony
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z sukcesami zaktad, mogqey juz w latach 30-tych
XX wieku poszczyci¢ sie siecig luksusowych skle-
péw, zastat po wojnie upanstwowiony i przeksztat-
cony w Zaktady Jedwabiu Naturalnego ,Milandwek”.
W czasach PRL-u powstawaty w nim bedgce synoni-
mem bogactwa recznie malowane oraz drukowane
jedwabne tkaniny sukienkowe, attasy, tafty, szaliki,
apaszki i krawaty oraz wyjgtkowe projekty, takie jak
suknia ,Pierrot” Jerzego Antkowicka czy apaszki
dla stewardes LOT-u. Sprywatyzowana i wykupiona
przez Jedwab Polski Sp. z 0.0. pod koniec lat 90-tych
firma nadal zajmuje wiodgcq pozycje na rynku pol-
skim.

Jedwab to niezwykle piekny i elegancki materiat,
akreslany mianem krélewskiego (podobno ulubione
chustki, znak rozpoznawczy styngcej z wyczucia
stylu Elzbiety Il, byty wtasnie jedwabne). Ten natural-
ny, pozyskiwany z jedwabnikéw, bardzo trudno sie
pali, a podczas tego procesu wydziela sig charakte-
rystyczny zapach palonych wtosdéw. Jest docenia-
ny za wtasciwosci antybakteryjne i hipoalergiczne,
bo nie przyciqgga roztoczy, plesni i drobnoustrojéw,
dzieki czemu nie uczula i nie podraznia. Doskona-
le pochtania tez wilgo¢ i chroni ciato zaréwno przed
cieptem, jak i zimnem. Znany réwniez ze swojej miek-
koscii subtelnego potysku, wystepuje az w kilkudzie-
sigciu odmianach: jedwab morwowy powstaje z ko-
kondw jedwabnika marwowego; tussowy z kakandw
jedwabnika debowego, Eri z kokondw
wystepujgcego tylko w Indiach,
udomowionego jedwabnika Eri,
Muga pozyskiwany z kokondw
jedwabnika o tej samej na-
zwie. Zwazywszy zas na kraj
pochodzenia tkaniny wyroz-
nia sie jedwab wioski, japon-
ski, chinski, tajski i indyjski,
a biorgc pod uwage proces
jej powstawania, otrzymu-
jemy np. jedwabng
satyne, krepe, za-
kard, zorzete czy

Jedwab to niezwyRle
piekny | eleqanckli
materiat, oRreslany
mianem RrolewsRkiego

aksamit. Cho¢ wtdkno jedwabiu jest najdelikatniejsze
sposrad wszystkich widkien naturalnych, to jest on
bardzo wytrzymaty, przez co wykorzystywany nawet
w spadachronach oraz kamizelkach kuloodpornych.
Przede wszystkim jednak szyje sig z niego spddnice,
sukienki na dzien oraz wieczorowe, koszule i bluzki,
pizamy, opaski na oczy, szale, akcesoria do wiosdw,
krawaty, poszetki, posciel, a w innych niz nasz kre-
gach kulturowych, takze sari i kimona. O uniwersal-
nosci tego cudownego materiatu niech $wiadczy
takze fakt, Ze zyskuje on coraz wigkszq popularnosé
jako dekoracja wnetrz (tapety), jest stosowany w me-
dycynie w postaci szwdw chirurgicznych i opatrun-
kéw, przydatny bywa w tworzeniu obrazéw i gobeli-
néw, a takze w produkcji opon rowerowych.

Czy jedwab ma wady? Nie jestem o tym przekonana,
cho¢ niewgtpliwie jest szalenie drogi i trzeba ostroz-
nie sig z nim obchodzié. Wymaga prania w niskie;
temperaturze i delikatnym detergencie (np. w szam-
ponie czy mydle), chemicznego, recznego lub w pral-
ce (w zaleznosci od rodzaju tkaniny). Jedwabiu nie
wolno szorowad, wykrgcad i trze¢. Poniewaz ma ten-
dencje do blaknigcia, nalezy go suszyc w zacienio-
nym miejscu (nigdy nie w suszarce bebnowej), a po
wyschnigciu wyprasowaé na lewej stronie, przez
szmatke, niezbyt gorgeym zelazkiem. Jedwabng
odziez powinno sie ponadto przechowywaé na wie-
szakach z zaokrgglonymi koncami lub wytozonych
gabkg. Niewskazane jest przechowywanie ich w cia-
snej szafie, bo to spowoduje ich gniecenie i zniszcze-
nie. Zamiast tego mozna je natomiast zwingé w rulon
i wlozy¢ do pudetka.

Dzisiaj, w czasach popularnosci ekologii i zwrécenia
sig ku zréwnowazone] modzie, produkcja jedwabiu
wzbudza kontrowersje, bowiem hodowla jedwabni-
kéw, ktére nie wystepujq juz w naturze, pochtania
ogromne ilosci wody i energii, a np. w azjatyckich fa-
brykach tamane sg podstawowe prawa pracownikdéw.
Ponadto jedwab, powstajgecy z gotowanych zywcem
owaddw, z pewnaoscig nie znajdzie tez uznania wsrdd
wegan. Czy to oznacza, ze jego koniec jest bliski?
Nie sqdze, bo to przeciez nadal perta wsrdd tkanin,
a i z pomocg producentom przyj$¢ mogg nowocze-
sne technologie. Juz teraz do wytwarzania ,bardziej
etycznego” jedwabiu stosuje sie skarki pomarariczy
czy bakterie z odpowiednio zmodyfikowanym DNA.
Czeka¢ nas moze zatem, w niedalekiej przysztosci,
prawdziwy, jedwabny zawrdt gtowy.

Zrédta: https://ansin.pl/, https://www.lancerto.com/,
https://monikakaminska.com/, https://patrizia.aryton.pl/,
https://www.sino-silk.pl/, https://vouge.pl/.
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'ﬁ uasm_mowe herbaty

Podroz do Chin byta dla mnie niczym wejscie

W zupetnie nowy Swiat, w ktorym starozytna
kultura harmonijnie splata sie z futurystycznym
Swiatem. Juz od chwili wyjscia z samolotu
ogarneta mnie niezwykta mieszanka zdumienia,

fascynacji i lekkiej niepewnosci.

rzygada rozpoczeta sie w wielkiej metropolii.
Mimo obcego alfabetu i jezyka, dzigki kilku

przydatnym aplikacjom bez problemu udato
mi sie odnalez¢ w nowym otoczeniu. Szcze-
golnie zachwycito mnie Chengdu, ktére - poza nie-
zwyktym Sanktuarium Pand - ukazato, jak ogromnego
skoku dokonato to niegdys rolnicze spoteczenstwo.

Chengdu: Serce Syczuanu

Chengdu powitato mnie zgietkiem typowym dla wiel-
kich miast, ale jednoczesnie urzekto spokojem ulic,
gtebokim aromatem jasminowsj herbaty i - oczywi-
dcie - wszechobecng fascynacjq pandami.

To miasto uchodzi za najszybciej rozwijajacq sie me-

tropolie w Chinach, a mimo to zachowato urok tra-
dycyjnej chinskiej kultury. Szczegdlnie urzekty mnie
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Sebastian Janiszewski

Stolica Syczuanu
nalezy nie

tylko do grona
najwiekszych
chinskich
metropolii,

lecz takze do
najstarszych

osrodkow
miejskich - ma
ponad 2300 lat.

zabytkowe miejsca, takie jok klasztor Wenshu, alejki
Kuan i Zhai oraz niezwykle klimatyczna ulica Jinli,
gdzie mozna poczué¢ atmosfere dawnych Chin.

Gtéwnym punktem mojej wizyty byto Sanktuarium
Pandy Wielkiej - uroczego biato-czarnego misia.
Dzigki programom ochronnym populacja pand sys-
tematycznie rosnie, cho¢ nadal jest niewielka. To
sprawia, ze na S$wiecie istnieje tylko kilka migjsc,
gdzie mozna je zobaczyé. O tym, jak najprosciej do-
sta¢ sig do sanktuarium, opowiadam w jednym z mo-
ich filmdw.

Jesli szukacie w Chengdu migjsc, ktére przypominajg
chinskie sredniowieczne basnie, mam dla was dobrg
wiadomos¢ - takich enklaw znajdziecie w miescie
kilka. Najbardziej znane i turystyczne sqg alejki Kuan

www.nastacjipaliw.pl
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Zhai, ktére przyciggajg wielu odwiedzajgeych. Nieco
bardziej na potudnie znajduje sie duzy park z jezior-
kiem i urokliwg uliczkg Jinli, zabudowang drewnia-
nymi domkami, a na wschodnich krancach miasta
- most Anshun, otoczony podabnymi budowlami.

Te wszystkie miejsca mozna zobaczyé w ciggu jed-
nego dnia, chociaz trzeba duzo czasu spedzi¢ w me-
trze lub DiDi (chinskim odpowiedniku Ubera) - bao
znajdujq sig one w znacznej odlegtosci od siebie.

Sanktuarium Pandy Wielkiej

Na pierwszym migjscu, bez watpienia, znajduje sie
Sanktuarium Pand Wielkich - miejsce, ktére zachwy-
ci kazdego. Kazdego dnia tysigce ludzi przyjezdzajg
tutaj, aby podziwia¢ te urocze misie.

Sanktuarium, mimo ze jest osrodkiem ochrony pand,
nie jest zamknigtym centrum naukowym, jok mozna

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2025

= /atozony w 1987 roku osrodek
badawczy przyczynit sie do
znacznego zrozumienia cyklu
rozrodczego pand.

by pomysle¢. To ogromny, zielony teren, podzielony
na kilkanascie dostepnych do zwiedzania stref. Mimo
ze miejsce jest skomercjalizowane, cena wejsciowki
jest bardzo przystepna, co sprawia, ze jest to najtan-
szy osrodek tego typu, w ktérym mozna podziwiad
pandy wielkie. O cenach biletéw opowiem na koricu,
ale teraz zapraszam do zwiedzania - niezapomniane
wrazenia z obserwacji biato-czarnych misiéw sg po
prostu gwarantowane.

W ceng biletu wliczana jest mozliwo$é spacerowania
po zielonych algjkach rozlegtego parku. Obserwo-
wanie pand, zwlaszcza podczas kansumpcji bam-
busdw, to prawdziwa frajda - ich niezgrabne ruchy
sq tak komiczne, ze kazdy obserwator nie moze
powstrzymac sie od $miechu, ale pamistajcie - nie
prébujcie przeskakiwac przez ogrodzenie! Straznicy
dbajq o porzqdek i pilnujg wybiegdw na kazdym kro-
ku.

www.nastacjipaliw.pl
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» Podziwiajgc, jak szybko misie pochtaniajg bambusy,

warto doda¢, ze pandy majg dodatkowy szdsty palec
na fapie, ktéry pomaga im sprawnie chwytac¢ pedy
bambusa. W rzeczywistosci jest to wydtuzona kosé
nadgarstka, ktéra petni funkcje dodatkowego palca.

Kompleks sanktuarium jest dos¢ rozlegty, dlatego
warto zaplanowa¢ zwiedzanie z mapg, ktérg mozna
otrzymac przy kasach. Przy skrzyzowaniach znaj-
dujg sie tablice kierunkowe, dzieki ktérym na biezgco
mozna sprawdzad lokalizacjg i tatwo poruszac sie po
strefach - sg one réwniez opisane po angielsku.

Zwiedzanie najlepiej zaczqdé rano, kiedy pandy sq
najbardziej aktywne. Po wejsciu warto od razu udad
sig na wybieg, bo rano pandy majg najwigce] energi
do zabawy. Po przekroczeniu bramek najlepiej po-
dgzaé za ttumem, bo to wlagnie on zmierza w strong
pand.

Bilety do sanktuarium mozna kupié na kilka sposo-

bow:

@ W kasach na miejscu - cho¢ tego nie probowatem,
to nie polecam, bo kolgjki byty ogromne,

@ poprzez chinskie aplikacje Alipay lub WeChat,

@ |ub przez aplikacje Trip.com - i to jest moim zda-
niem najwygodniejsza opcja. Po zakupie wej-
Scidwki otrzymamy kod QR, ktéry skanuje sie przy
wejsciu (wtedy tez trzeba pokazac pracownikowi
paszport).

Alejki Kuan Zhai

Kuanzhai Alley to niewielka, historyczna enklawa
sktadajqca sie z trzech uliczek, ktére w catosci zabu-
dowane sg tradycyjnymi domkami, z ktérych wiele
pamieta czasy dynastii Qing. To jedno z tych migjsc,
gdzie mozna zachwycic sig chinskq architekturg, ku-
pi¢ recznie robione pamigtki, stodycze, sprébowad
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Tradycje zwigzane z piciem herbaty
Chengdu stynie z delikatnej
Jjasminowej herbaty, ktorq

pije sie w matych naczyniach

Z przykrywRkq. Do srodka wsypuje

Sie suszone liscie, zalewa
wrzqtkiem | przyrrywa. Po Rilku
minutach herbata jest gotowa.
Mozna powtorzyc te czynnosc Rilka
razy, bo w zamowionym zestawie
otrzymujemy rowniez czajnik

z gorqgcq woda.

lokalnych przysmakow i napi¢ sie jasminowej herba-
ty z naczynia zwanego gaiwan.

Kuan Zhai (lub Kuanzhai] powstato z potgczenia
trzech ulic: Szerokiej, Waskiej i Gtebokiej, a kazda
z nich przedstawia inny kawatek historii. Ulica Szero-
ka jest znana ze stragandw z pamigtkami i tradycy;-
nych herbaciarni, ale znajdujg sig tu réwniez wieksze
sklepy, a nawet cos na ksztatt galerii handlowych, bo
Chirczycy naprawde kochajg wydawad juany. Ulica
Waska zaskakuje potgczeniem zachodniego stylu
z chinskq architekturg, a Gteboka to migjsce petne
straganéw z najrézniejszym jedzeniem - od przekg-
sek po petne dania. Oczywiscie, nie mogto zabrakngé
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Cziﬁczycy

= Uliczka Jinli

wizerunku kultowej pandy i recznie dekorowanych
stodyczy.

Ciekawostkg dla mnie byta niewielka jaskinia pod
jednym z domdw, w ktdrej znajdowat sie wodospad.
Miejsce to byto wrecz oblegane przez Chinczykdw,
wigc trudno byfo sie do niego dopchac.

Zauwazytem takze, ze w Kuan Zhai Alley jest sporo
wizerunkdw koni. Po ilosci, ktérg spotkatem, moge
stwierdzi¢, ze sq one bardzo szanowane w tej kultu-
rze, jako symbol szczgscia i sukcesu.

Aby zwiedzi¢ wszystkie alejki, warto poswiecié oko-
fo dwdch godzin. Chyba ze chcecie spedzi¢ wigcej
czasu, delektujqe sie herbatq przy muzyce na zywo
- wtedy trzeba bedzie zostaé dtuze;.

Uliczka Jinli
Dwa kilometry na potudniowy zachdd, znajduje sie
styngca z drewnianej zabudowy ulica Jinli. Proponuje

Uliczka Jinli

wszystko fotografujg < =<

o

odwiedzi¢ to miejsce wieczorem, bo dzieki bajecznej
iluminacji mozna znalez¢ tu wiele klimatycznych za-
kgtkdw.

Zwiedzajgcych wita agromny kamienny mur z otwar-
tg bramg, a po drugiej stronie - pigkna drewniana za-
budowa. Szacuje sie, ze pierwsze domki na tej ulicy
powstaty 1800 lat temu. Oczywiscie do dzisiejszych
czasoéw niewiele z nich przetrwato, ale repliki two-
rzg niesamowitg harmonig z zielonym otoczeniem,
z ktérej wytania sie swojski klimat.

Jinli to niewielkie centrum handlowe, przy ktérym znaj-
dujq sie restauracje, kawiarnie i sklepy z pamigtkami.
Jednak to starodawna drewniana oprawa przycigga
najwiekszq uwage. Ta ulica ma niemal pét kilometra
dtugosci, a sg tu réwniez inne boczne uliczki, jak na
przyktad wagski korytarz oswietlony lampionami czy
uroczy pawilon na wodzie. Zapewne rozumiesz, ze
szybko sig stqd nie da wyjsé - w tym uroczym labiryn-
cie chciatem sie po prostu zgubié. | nawet sig udato.
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Klasztor Wenshu

» Most Anshun

Popularng formg miejskiej zabudowy w $rednio-
wiecznych Chinach byty masty, na ktérych budo-
wano domy. Podczas swoich podrézy do Parstwa
Srodka Marco Polo zachwycat sig nimi - takze tymi
w Chengdu wtasnie.

Ten historyczny most na rzece Jinjiang byt wielokrot-
nie przebudowywany i niestety w XX wieku zawalit sig
pod naporem wielkiej wody. Wspdtczesny kamien-
ny most to replika, ktéra zostata oddana do uzytku
w 2003 roku. Dzi$ petni funkcje publiczne - w jego
zadaszonej czesci znajduje sie ogdlnodostepna re-
stauracja.

Most Anshun jest obowigzkowym punktem wycie-
czek po Chengdu. Szczegdlnie polecam udaé sie
tam wieczorem, gdy jest pieknie podswietlony, a ota-
czajqca go zabudowa tworzy petng koloréw dzielnice.
Trzeba jednak pamietad, ze migjsce to jest bardza
zattoczone, wiec chyba lepiej oglada sig go z daleka.

Most Anshun

Budynek kolejowy

Klasztor Wenshu: duchowa perta
Chengdu

Klasztor Wenshu to jedno z najstarszych i najwaz-
niejszych miejsc kultu buddyjskiego w prowincji
Syczuan. Gprocz petnienia funkgeji religijnej, jest row-
niez popularng atrakcjg turystyczng, przyciqgajg-
cq amatoréw tradycyjnej chinskiej architektury, bo
warta zabaczye, jak wyglgda $wigtynia w chiriskim
porzqdku buddyjskim.

W centrum kompleksu klasztornego znajduje sig $wig-
tynia, ktéra zostata zatozona w okresie panowania dy-
nastii Tang (ok. VIl w. n.e)), ale obecng nazwe $wigtynia
otrzymata dopiero w 1681 roku, na czesé bodhisattwy
madrosci - Wenshu, ktéry jako osoba odwiecona $wia-
domie opdznia swoje wejscie w nirwane, by pomagad
innym w osiggnigciu wyzwolenia.

Legenda gtosi, ze mnich Cidian, ktéry mieszkat tu
w VIl wieku, byt weieleniem tego bodhisattwy, co na-
daje miejscu dodatkowej duchowe;j gigbi.
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Kompleks klasztorny, wzniesiony w tradycyjnym
chinskim stylu, obejmuje kilkanascie pawilondw, ale
dla zwiedzajgecych dostepnych jest tylko kilka z nich.

Do klasztoru wehodzi sig przez murowang brame. Juz
w przejsciu mozna zabaczyc wazny obiekt - Pagode
Tysigca Posggéw Buddy. Wieza ma typowg chirskq
strukture pagody, z wieloma poziomami i ozdobnymi
detalami. Tyle wizerunkéw Buddy w jednym miejscu
symbolizuje jego wszechaobecnosé oraz potege nauk
w przestrzeni i czasie.

Na terenie klasztoru znajduje sie ponad 300 posg-
gow i rzezb Buddy oraz bodhisattwéw. Te najwaz-
niejsze wizerunki przechowywane sg w pawilonach
wykonanych z drewna o dwuspadowych dachach
zakonczonych dougongiem, czyli charakterystycz-
nie padwinigtym naroznikiem.

Inne atrakcje

Plac Centralny, czyli Tianfu Square, to serce
Chengdu. Na $rodku placu znajduje sie niewielki
park, a przy nim ogromny posag Mao Zedonga. Plac
jest miejscem wydarzen kulturalnych i festiwali, ale
w ciqggu dnia jest tu na tyle spokojnie, ze mozna
przez nieuwage go paminge.

Na jednej z pierzei Placu Centralnego znajduje sig
nowoczesny gmach Muzeum Chengdu. To idealne
miejsce, aby zgtebié historie i kulture regionu. Mu-
zeum posiada imponujgcq kolekcje sztuki, ceramiki
i historycznych artefaktow.

Park Ludowy lezy blisko centrum i jest migjscem
spotkar mieszkaricow, ktorzy przychodzg tu na éwi-
czenia, tarce lub po prostu wypic herbatke w jednym
z wielu pawilonéw. W parku znajduje sig niewielkie
wzgorze, z ktérego mozna podziwia¢ jezioro. Migj-
sca nie da sig przegapié - przed gtéwnym wejsciem
stoi ogramny pomnik zotnierza, symbolizujgcy opdr
Chirczykdw przeciwko francuskim kolonizatarom.
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W parku pozostawiona niewielki pawilon z parowo-
zem, ktory - jok sprawdzitem pdzniej - jest zwigza-
ny z kolejg syczuariskg rozwijang na poczgtku XX
wieku. Byto to kluczowe przedsigwzigcie w dalszym
rozwaoju Chengdu i regionu. Inwestycjg finansowang
przez przedsiebiorcéw i obywateli prébowata znao-
cjonalizowa¢ wiadza centralna, co doprowadzito do
niezadowolenia i wybuchu powstania, a w efekcie do
ogodlnakrajowej rewolucji Xinhai. Rewolucja ta, znana
lepiej jako Rewolucja Pazdziernikowa, ostatecznie
zakonczyta panowanie dynastii Qing i doprowadzi-
ta do powstania Republiki Chinskiej. Lokomotywa
w parku jest symbolem tej wiasnie kolejowej historii.

Nieco dalej na zachdd znajduje sie Park Huanhua
Xi. Jest nawet trzy razy wiekszy niz Park Ludowy,
a w jego centrum réwniez znajduje sig jezioro - tylko
wieksze. W ramach relaksu polecam przespacero-
wac sig spokojnymi alejkami i zadumac sig na drew-
nianym mostku.

Metro w Chengdu

Jednym z najwazniejszych elementdéw infrastruktu-
ry miasta jest rozbudowany system metra, ktéry nie
tylko utatwia przemieszczanie sie pa ogromnej aglo-
meracji, ale takze stanowi przyktad innowacyjnosci
i efektywnosci.

Metro w Chengdu zostato uruchomione stosunkowo
niedawno, bo w 2010 roku. W ciqgu zaledwie kilku- »
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Ruch uliczny - elektryki, skutery i rowery

» nastu lat sie¢ metra stata sig jedng z najwiekszych

i najnowoczesniejszych w Chinach.

Projekt budowy metra od samego poczgtku byt wy-
zwaniem, a fakt, ze sie¢ 13 linii powstata w zaledwie
pietnascie lat, méwi wiele o mozliwosciach Chinczy-
kéw. Metro w Chengdu liczy juz 300 stacji i ponad
600 km tordw, po ktérych pociggi poruszajg sie ze
sredniq predkoscig 35-40 km/h, a na adcinkach pe-
ryferyjnych osiggajq predkose powyzej 80 km/h. Od
2023 roku metro przewozi rocznie ponad 2 miliardy
pasazerow!

Bilety jednorazowe to karty NFC, ktére mozna kupié
w automatach zaréwno za gotéwke, jak i za pomocq
aplikacji, np. Alipay. Mieszkancy Chin moggq uzywaé
zblizeniowych kart imiennych, bankowych kart ptat-
niczych oraz zapisanych na telefonie biletéw okre-
sowych.

Optaty za przejazd zalezq od przebytej odlegtoscei.
Ceny zaczynajqg sie od 1 zt za najkrotszy odeinek tra-
sy i rosng proporcjonalnie do dtugosci podrézy. Mak-
symalna opfata za jedng podrdz wynosi 5,50 zt. Metro
zapewnia dojazd do niemal kazdego zakagtka miasta,
co jest bardzo wazne z turystycznego punktu widze-
nia. Stacje znajdujq sig bezposrednio przy atrakcjach,
takich jak Klasztor Wenshu, Algjki Kuan Zhai czy Plac
Centralny, cho¢ do niektérych miejsc trzeba podejsé
pieszo, np. do ulicy Jinli czy mostu Anshun.

Najbardziej skomplikowany wydaje sie dojazd do Sank-
tuarium Pandy Wielkiej, bo najblizsza stacja o nazwie
Panda Avenue, znajduje sie 4 km od bramy gtéwnej.
Tam jednak mozna zfapac¢ specjalny autobus.
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Lotnisko Tianfu jest potgczone z centrum miasta za
pomoca linii nr 18, ktéra dojezdza do Potudniowego
Dworca Kolejowego, gdzie mozna przesigéc sie do
innych linii metra.

Co zjes¢ w Chengdu

Wizyta w Chengdu moze byé prawdziwg ucztg dla
zmystéw, a kuchnia Chengdu i Syczuanu to co$
wigcej niz tylko hot pot. W Azji zupe spozywa sie co-
dziennie, a czasem nawet kilka razy. Dlatego posta-
nowitem od zupy rozpoczgc przygode kulinarng.

Po zwiedzaniu Sanktuarium Pand, wybratem sig do
pobliskiego centrum i w pierwszej z brzegu restau-
racji zamowitem zupe z kurczakiem, marynowang
paprykg i makaronem. Gtebia smaku tego dania byta
dla mnie kompletnie nowym doznaniem, ale wspo-
minam jq dobrze. Zupa byta niezwykle tania (6 zt za
porcjg), bo zamiast migsa byty w niej podroby z kur-
czaka, a dla odwrécenia uwagi mozna byto jq ostro
doprawi¢ sosem prosto z garnka. Nic dziwnego, ze
dostalismy go tak duzo. Przy okazji przekonatem sie,
ze w potudniowo-zachodnich Chinach bardzo cenio-
ne sq ostre i kwasne smaki.

Najpopularnigjszym spozywanym migsem w Chi-
nach jest wieprzowina, ale poniewaz w centrum
Chengdu zyje spora grupa Hui - etnicznych Chin-
czykaéw wyznajgeych islam, to wyjgtkowo tego dnia
zjadtem wiele potraw na bazie wotowiny. Hui majg
wiasne dzielnice z meczetami i restauracjami halal
- gdybyscie szukali dobrej migjscéwki, to jest ona
w ulicy za Muzeum Chengdu i chyba nazywa sie
,0siem misek z wotowing”. Zamdwitem zestaw dan,
ktore przynoszono mi do stolika etapami. Byty to
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dwa dania wotowe, dynia duszona na parze, blan-
szowane liscie ogona feniksa, a takze ogromna por-
cja ryzu.

Drobno siekana wotowina z kapustg to soczyste da-
nie, na ktare sktadajq sie kawatki wotowiny posiekane
z mieszankq warzyw i podane z czyms przypomina-
jgcym pietruszke. Danie bardzo dobre, nieco pikant-
ne, po wymieszaniu z ryzem intensywnosé tagod-
nieje, bo neutralizuje ostrosé i réwnowazy smaki. Do
kompletu dorzucitem wotowine w cigscie. Zestaw dla
jednej osoby kosztowat zaledwie 40 zt.

Duszona wotowina z ziemniakami to jedno z wiek-
szych dan, jakie miatem okazjg zobaczyé w Chengdu.
Garnek jest przeznaczony prawdopodobnie dla
dwdch osdb - kosztowat 25 zt i byto to chyba naj-
drozsze danie, jakie kupitem w Chinach. Dzieki dtu-
giemu gotowaniu, wotowina jest migkka i soczysta,
a ziemniaki chtong smak bulionu. Catos$¢ oczywiscie
astro doprawiona i udekorowana natkg pietruszki.
Potrawa jest nie tylko pyszna, ale i rozgrzewajqgca -
idealna na chtodniejsze dni.

Kompletnym zaskoczeniem byto danie ztozone
z trzech oddzielnych sktadnikéw. To kombinacja
migsa posypanego sezamem, smazonych warzyw
i buteczek gotowanych na parze. Najczesciej spo-
tykanym migsem w tym zestawieniu jest wotowina,
ktdrg w cienkich plastrach prazy sie na woku i podaje
na smazonych warzywach. Oddzielnie, w bambuso-
wym naczyniu podaje sie buteczki. Jak ta jesé? Gdy
sprébowatem samych buteczek, ustyszatem od razu
,eat it like a hamburger” - i wszystko byto juz jasne.
Taki zestaw kosztuje 18 zt.
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Tradycyjna herbata jasminowa

Herbata jasminowa pozostaje gteboko zakorzeniona
w chirskiej tradycji, a w wielu regionach picie herba-
ty to wrecz rytuat. Powszechnie serwowana herbata
jasminowa znana jest z delikatnego aromatu i uspo-
kajajgcych wiasciwosci. Porcja dla jednej osoby
kosztuje 25 zt, ale wystarcza do przyrzqdzenia kilku
filizanek herbaty, bo liscie mozna zalewadé kolejny
raz gorgeq wodgq z dzbanka. Tradycyjne herbaciarnie
polecam zobaczyc w pierwszej kolgjnosci, zwtaszcza
te w klimatycznych zakgtkach Chengdu.

Ptatnosci w Chinach. Jak jest
naprawde

Wiele maowi sig, ze w Chinach XXI wieku gotéwka nie
istnieje. W rzeczywistosci jest nadal bardzo popular-
nym grodkiem ptatniczym, ktérego przyjecia nikt mi
nie odmaowit.

Gotdwke bez problemu mozna wybra¢ w bankoma-
tach, ktdre posiadajq logo VISA/Mastercard (na pew-
no bedg takie na lotnisku), do tego wiele z nich nie
pobiera prowizji od wyptat kartami Revolut.

Zatem czy aplikacje takie jok Alipay faktycznie sg
potrzebne? Niestety tak, bo na obecng chwile jest po
prostu jeszcze za wezesnie, aby ogtosic $mierd trady-
cyjnego pienigdza w Chinach. Gotéwka jest w abiegu
i jeszcze dtugo bedzie, niezaleznie od tego, czy mito-
$nicy ciekawostek i sensacji tego cheg, czy nie.

Alipay jest jednak konieczne chocéby z tego powadu,
ze w wigkszasci przypadkow, gotéwkg nie da sig za-
ptacié za bilety komunikacji zbiorowej i na pewno nie
zamaowimy takséwki DiDi.

Fascynacja, ktora szybko nie minie
Jakie byto moje pierwsze wrazenie z Chin? Na pewno
nie da sig zignorowaé postepu, joki Paristwo Srod-
ka zrobito od czaséw, gdy mdwiono o Chinach jak
o wiejskim zascianku. Na prowincji - owszem - wiej-
skie zycie jest widoczne, ale nawet sprzedawcy wa-
rzyw i owocow dysponujg wiasnym kontem w Alipay
i walg ptatnosci elektroniczne niz gotdwkowe.

Mimo chinskiego ustroju kojarzonego z ateizmem
panstwowym, odwotania do starozytnej kultury i tra-
dycji sq widoczne na kazdym kroku, a dostep do za-
bytkowych $wigtyn powszechny i bezptatny nawet
dla turystéw. Wrazenia z tej podrézy pozostang ze
mng na zawsze, zachecajgce jednoczesnie do szyb-
kiego powratu.
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Wsieramy imypaliwnwewich dziataniach.
Skorzystaj | zobacz, e mozna wigce] zarobic!

www.consulting.informationmarket.pl
tel. +48 717 876 978
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Chcesz zbudowaé stacje paliw
i potrzebujesz wsparcia w tgm procesie |

— Skorzystaj
Jestesmy grupg | SNz kompleksowego wsparcia
doswiadczonych analitykéw, w zaplanowaniu, budowie
doradcdw biznesowych i prawnikéw. i uruchomieniu stacji paliw!
0d 20 lat pomagamy firmom Przetozymy pomyst
z branzy paliwowe;j, na konkretny
w tym stacjom i sieciom stacji, | proces inwestycyjny.
w poprawie wynikéw finansowych, ‘
poprzez zwigkszanie przychodéw
i kontrole kosztow.

Swiadczymy szeroki zakres wsparcia,
z ktérego korzysta¢ mozna zaréwno kompleksowo,
jak tylko w wybranych obszarach.

Nasze ustugi to:

v’ ocena wskazanego terenu pod kgtem optacalnosci budowy stacji

v’ przygotowanie biznesplanu w zakresie kosztorysu CAPEX i rachunku wynikéw

v wsparcie prawne w zakresie np. przygotowania uméw, uzyskania koncesji i pozwolen

v’ wybdr optymalnego dla danej okolicy formatu stac;ji

v wsparcie w doborze projektanta (architekta), wykonawey budowy stacji i podwykonawecéw

v opracowanie kompleksowego systemu zakupéw paliw i polityki sprzedazy

v pomoc w operacyjnym przygotowaniu stacji do dziatania - wsparcie w rekrutacji pracownikdw,
opracowaniu procedur, uruchomieniu stacji.

Information Market  Skontaktuj sig z nami by ustali¢ szczegéty dziatania:
consultlng telefon: +48 71 787 69 78; e-mail: consulting@informationmarket.pl
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