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Na wszystkie prosby i pytania postaramy sie odpowiedziec jok najszybcisj.

=
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oniec roku nie bedzie u nas bynajmniej cza-

sem podsumowari czy mniej lub bardziej

przygnebiajgcych refleksji - o nie! Aktualne

wydanie Magazynu Branzowych Inspiraciji
speczniato nam od materiatéw bliskich tematyce pa-
liwowej, sprawom nowych technologii w tej branzy,
a takze perspektyw dekarbonizacji transportu, ktéra
mocno wptyngé moze na funkcjonowanie stacji pa-
liw.

Tradycyjnie pytamy o biezgce problemy prawnikéw
i podajemy najistotniejsze newsy dot. sytuacji ryn-
kowej. Nie chcemy jednak na chwile przed $wigtami
Bozego Narodzenia budzi¢ jedynie powaznych na-
strojéw - dlatego jok w kazdej edycji zapraszamy
m.in. do dziatu podrdzy czy lifestyle'u. Wszystkie te
materiaty dadzg Paristwo niezbedne odprezenie i ra-
dosé z lektury.

Niniejszym zapraszamy do lektury i oczywiscie zy-
czymy spokojnych i rodzinnych $wigt Bozego Na-
rodzenia, a takze owocnego i petnego biznesowych
sukcesdw - nowego roku 2025.

Z zyczeniami mitej lektury!

DR JAKUB BOGUCKI
REDAKTOR NACZELNY
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Newsy z rynku

Orlen ciggle liderem

Na koniec pazdziernika Orlen, najwieksza polska sieé
stacji paliw, posiadata 1 936 obiektdw, co oznacza wzrost
0 jeden punkt w ciggu miesigea. W tym czasie sie¢ BP
zwigkszyta sie o trzy stacje, osiqgajqe liczbe 574, a naj-
wiekszy wzrost adnotowata sie¢ Moya, ktdra powiekszyta

Unimot nie boi sie koncowki tego roku

Grupa Unimot z optymizmem patrzy na kofcdwke
2024 roku i prognozuje utrzymanie pozytywnych tren-
déw réwniez w 2025 roku. Po dobrych wynikach finan-
sowych za trzeci kwartat firma liczy na dalszy rozwoj
we wszystkich swoich segmentach. - Trzeci kwartaf
byt udany, a czwarty réwniez zapowiada sie obiecujg-
co. Choc nie mozemy jeszcze w pefni przewidzied, jak
bedzie wyglqdata druga pofowa tego kwartatu, obecne
dane wskazujg na utrzymanie pozytywnych tendencji
- pawiedziat Adam Sikorski, prezes Unimotu, podczas
kanferencji z inwestorami. Jego zdaniem wszystkie

~ Moya z kolejnymi stacjami

Moy

W ciggu dwdch tygodni sieé stacji paliw Moya otworzy-
ta cztery nowe obiekty w Tychach, Rybniku oraz Gdyni,
oferujgc szeroki zakres ustug dostosowanych do po-
trzeb réznych grup klientéw - od tradycyjnej obstugi
po samoabstugowe rozwigzania w ramach koncepcji
Moya Express. Nowa stacja w Gdyni, zlokalizowana
przy ul. Morskiej 78A, dziata 24 godziny na dobe i oferu-
je szeroki wybdr paliw: benzyng 951 98, olej napedowy
standardowy i premium oraz LPG. Punkt wyrdznia sig
kampleksowg obstugq - oprécz paliw, klienci majg do
dyspozycji sklep wielobranzowy oraz kawiarnie Caffe
Moya. Dodatkowo, stacja zostata wyposazona w udo-

sig 0 pig¢ stagji, dacierajgc do 491 obiektéw. Z danych ze-
branych przez I1SBnews wynika réwniez, ze MOL posiadat
475 stacji, Shell 456, a Circle K 398. Agencija abliczyta, ze
tgcznie szes$é najwiekszych operatordw stacji paliw w Pol-
sce, wtym MOL, Shelli Circle K, zarzgdzato 4 330 stacjami.

obszary dziotalnosci firmy bedg miaty pozytywny
wptyw na wyniki finansowe, a wyniki na rok 2025
réwniez powinny byé zadowalajgce. Mimo to Unimot
zauwaza kilka ryzyk, ktére mogg wptyng¢ na wyni-
ki. Do najwazniejszych nalezy niepewnosé zwigzana
z politykg miedzynarodowg, w tym wybory w Stanach
Zjednoczonych, sytuacja na Ukrainie oraz decyzje Unii
Europejskiej dotyczgce sankeji na rosyjskie produkty
energetyczne. Prezes firmy zaznaczyt jednak, Ze nie
spodziewa sie, aby wyniki byty gorsze niz w trzecim
i czwartym kwartale 2024 roku.

godnienia dla kierowcow pojazdow ciezarowych, takie
jak parking i specjalny dystrybutor. W wojewddztwie
$lgskim powstaty dwa nowe punkty: w Tychach (ul. Bu-
dowlanych 1) oraz w Rybniku (ul. Wodzistawska 180).
Obie stacje sq czynne przez catq dobe i oferujg paliwa
standardowe, premium oraz LPG. Klienci mogq skorzy-
sta¢ z myjni automatycznej, kompresora, odkurzacza,
a takze z ustugi cashback i zakupu kupandéw Lotto. Do-
datkowo, stacje wyposazone sg w automaty paczkowe
i kawiarnie Caffe Moya. Moya, ktéra posiada juz ponad
490 stacji paliw w Polsce, jest obecnie trzeciq najwiek-
szq siecig paliwowg w kraju.

fikuje dziatania zwigzane z rebrandingiem

Spétka dzicta takze na rzecz rozwoju sieci stacji pa-
liw zaréwno w Polsce, jok i w catym regionie Eurapy
Srodkowo-Wschodniej. Zgodnie z informacjami ,Par-
kietu', firma skupia sig nie tylko na modernizacji ist-
niejgcych obiektow, ale takze na rozszerzeniu oferty
gastronomicznej poprzez rozwoj wiasnych punktdw
Fresh Corner. Tomasz Furman w ,Parkiecie” wskazuje,
7e MOL zarzqdza okofo 2,4 tys. stagji paliw w dziesie-
ciu krajach, z czego wiekszo$é dziata pod markg MOL.
W portfolio koncernu znajdujq sie takze znane marki
lokalne, takie jak Slovnaft, INA, Tifan czy Energopetral.
Kluczowym elementem strategii MOL jest rebranding
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stacji przejetych od Grupy Lotos, ktdry rozpoczat sig
kilka miesiecy temu.

Z informacji MOL wynika, ze do tej pory przebrando-
wano ponad 270 stacji, co stanowi 70 proc. sieci dzia-
tajgcej w Palsce. Prace trwajg réwniez na ponad 100
stacjach franczyzowych.

Oprdcez rebrandingu, MOL kancentruje sie na wzmocnie-
niu dziatan marketingowych, ktére majg na celu popra-
we rozpoznawalnosci marki na rynku. Koncern planuje
rowniez dalszy rozwoj punktéw gastronomicznych Fresh
Corner oraz rozwaza mozliwosé przejecia kalejnych sta-
oji, co mogtoby wzmocnié jego pozycije na rynku paliw.

www.nastacjipaliw.pl




Orlen bez olefin

Zarzqd Orlen painformowat o decyzji wstrzymania pro-
jektu Olefiny lll, ktdry, ze wzgledu na drastyczny wzrost
kosztéw, statby sie nieoptacalny. Pierwotne szacunki
przewidywaty wydatki na poziomie 8,3 miliarda zfo-
tych, jednak po analizie okazato sie, ze rzeczywisty
koszt realizacji inwestycji mogtby osiggngé nawet 51
miliardéw ztotych, co stanowi szesciokrotny wzrost
w poréwnaniu z pierwotnymi zatozeniami. Ta decyzja

Autogazu nie zabraknie?

Zblizajgce sie embargo na LPG z Rosji, ktére wejdzie
w zycie 20 grudnia, wywotuje obawy dotyczgce mozli-
wych brakéw autogazu w Polsce. Bartosz Kwiatkowski,
dyrektor Polskiej Organizacji Gazu Ptynnego (POGP),
uspokaja, zapewniajge, Ze branza intensywnie przy-
gotowuje sig na nadchodzgce zmiany. W jego oce-
nie kluczowe dla zapewnienia ciggtosci dostaw LPG
w zimie bedzie efektywne wykorzystanie transportu
kalejowego. Firmy z branzy LPG, ktére dziatajg na pol-
skim rynku, deklarujg gotowo$é do importu gazu spoza

WYDARZENIA

pazwoli unikngé straty wynoszqcej okoto 15 miliarddéw
zotych. Zarzad Orlen uznat, ze wstrzymanie projektu
Qlefiny 11l to najlepsza decyzja, majgea na celu mini-
malizowanie strat. Firma zamierza wykorzystaé juz
pawstafg infrastrukture w ramach projektu Nowa Che-
mia, ktory od 2030 roku ma przejqé funkeje obecnych
instalacji Qlefin Il i stanowi¢ fundament dla przysztych
dziatar zaktadu w Ptocku.

Rosji. Kwiatkowski zaznaczyt, ze w przysztym roku gaz
bedzie przede wszystkim pochodzit ze Szwegji, Norwe-
gii, Niemiec, Wielkiej Brytanii i USA. Z kolei w kolejnych
latach mozna spodziewaé sie wiekszej obecnosci gazu
z Algierii i Zatoki Perskiej na rynku europejskim. Kwiat-
kowski odnicst sie réwniez do pytania o ceny LPG po
wprowadzeniu embarga, stwierdzajge, ze jesli ceny
benzyny utrzymajg sie na obecnym poziomie, autogaz
pazostanie najtaiszym paliwem na rynku - o 45 proc.
tariszym od benzyny silnikowej.

liwa Z m@mﬂ
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Dekarbonizacja
transportu:

cej niz
a droga

Wywiad
>Matthiasem
Maedge

wiceprezesem spotRi
Eurowag.

Grzegorz Maziak, Na Stacji Paliw: Jakie sg

w Pana ocenie najlepsze drogi do szybkiej
dekarbonizacji w transporcie drogowym? Czy
to mozliwe do wykorzystania w dzisiejszej

flocie HVO, wpierana przez Unig Europejskg
elektryfikacja, czy moze wzorem Chin gaz LNG?

Matthias Maedge, wiceprezes ds. dekarbonizacji
transportu drogowego w Eurowag: Moim zdaniem,
w transformacji energetycznej zastepujgc paliwa
kopalne, nie mozemy opieraé sig na tylko jednym
rozwigzaniu, bo popyt na energig bedzie po prostu
zbyt duzy. Trzeba tez pamistac, ze zmiany techno-
logiczne wymagajq czasu. Widac¢ to dobrze na przy-
kfadzie LNG w Europie. Pierwsze stacje ze wspar-
ciem unijnym, tzw. niebieski korytarz, powstawaty
w 2012 r. Zajeto okoto dekady, Zzeby ta infrastruktura
sig rozwinetfa i dojrzata. Dzisiaj w Europie jest okoto
750 stacji tankowania LNG. Jako Eurowag mozemy
sig pochwali¢ akceptacjq naszych kart na ponad 60
proc. z nich. Widzimy tez ze HVO, jako dostepne tu
i teraz rozwigzanie, moze by¢ waznym narzedziem
pomagajgecym w dekarbonizacji transportu. Drogg

www.nastacjipaliw.pl




TEMAT NUMERU

do tego celu jest tez wspomniana elektromobilnose,
a w przysztosci takze woddr. Dlatego rozwijamy sie
w tych wszystkich obszarach, kierujqc sie kryteriami
takimi jak dojrzatos$é rynku, dostgpnose technologii
i oczywiscie potrzeby naszych klientdw.

Jak na dzi$ wyglgda sytuacja w tym sektorze?
Ktére z tych rozwigzan cieszy sie najwiekszg
popularnoscig?

Rosnie zainteresowanie HVO, bo to paliwo, ktdre
mozna wykorzystywacé zamiast tradycyjnego oleju
napedowego w tych samych pojazdach, nie ma wiec
barier technologicznych. O jego wyborze decydu-
je dzisiaj cena i dostepnosé. Na koniec 2023 roku
liczba pojazdéw elektrycznych w Europie, wynosita
akoto 7 tysiecy. To sq czesto cigzardwki rejestrowane
przez producentdw, jako pojozdy demonstracyjne.
W 2024 roku wida¢ jednak wieksze zainteresowa-
nie takimi pojozdami ze strony firm transportowych.
Liczbe zasilanych gazem samochoddw ciezarowych
zarejestrowanych w Unii Europejskiej szacujemy
na okoto 50 tysiecy. Ten rynek zaczyna sie powoli
aodbudowywaé po kryzysie zwigzanym z wojng na
Ukrainie i skakiem cen gazu z 2022 roku. Widaé, ze
zainteresowanie pojazdami na paliwa alternatywne
rosnie, ale warto pamietad, ze kazdego dnia w Euro-
pie ciggle sprzedaje sie tysiqc cigzardwek z silnikiem
Diesla. Dla poréwnania sprzedazy nowych ciezaro-
wek na LNG rosnie z roku na rok o 10 tys. egzempla-
rzy, a wptyw na ich popularnosé ma biolLNG.

Jest szansa na przyspieszenie dekarbonizacji?

Rynek sie zmienia. O tym jakie paliwo zasila cieza-
rowki decydujq przewoznicy, ale widaé oczekiwania
ze strony firmy wysytajgeych czy spedytordw, do-
tyczgce przyspieszenia w obszarze dekarbonizagcji.
Obserwujemy tez coraz wigkszq gotowosé do tego,
aby ptaci¢ wiecej za mniej emisyjny transport. Prze-
woznicy, nasi klienci, muszq odpowiedzie¢ sabie
na pytanie w jaki sposéb zmniejszys emisje w swo-
jej flocie, aby pozosta¢ konkurencyjnym na rynku.
Uwazam, ze w przysztym w roku zobaczymy w tym
sektorze wiekszy nacisk na dziotanio w zakresie
transformacji energetycznej. Bedzie to wymagato
wspotpracy ze strany wszystkich zainteresowanych
stron - dostawcow ustug jok Eurowag, organdw re-
gulacyjnych tworzagcych odpowiednie ramy prawne
czy klientéw, gotowych do siegania po nowe, czesto
drozsze rozwigzania.

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzier 2024

Sektor transportu drogowego

czeRajq wyzwania zwigzane

z transformacjq energetycznag.
Unijne cele jasno wskRazujq na
potrzebe jego dekarbonizacyi,

Na horyzoncie jest juz tez ETS2, czyli system
handlu emisjami, ktéry obejmie transport.
Wyzsze koszty paliw kopalnych zwiekszg
atrakcyjnosé cenowg ich niskoemisyjnych
alternatyw?

Niewqtpliwie, koszty emisji doliczane do paliw kopal-
nych, pomogaq w realizacji celéw zwigzanych z trans-
formacjg energetyczng. Jak to ma jednak czgsto
miejsce z unijnymi dyrektywami, problemem moze
byc szybkos¢ przeniesienia tych przepiséw na krajo-
we regulacje w paszczegadlnych paristwach. W przy-
padku ETS2 widzimy, ze niektdre rzgdy nadal zasta-
nawiajg sie nad tym jok je wdrozy¢, a nawet poddajg
w watpliwose czy nalezy to rabi¢. Mozemy mieé wiec
do czynienia z sytuacjag, gdzie konkurencja w Euro-
pie bedzie zaburzona przez rdznice w przepisach.

Jak Polska wyglgda na tle Europy w kwestii
podejscia do paliw alternatywnych?

Prablemem w dekarbonizacji transportu w Unii Eu-
ropejskiej jest to, ze poszczegolne kraje majg rézne
podsjscie do tego procesu i rozwijajq rézne techno-

logie w odmienny spasdb. Dla przyktadu HVO czy »

www.nastacjipaliw.pl
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» biolNG, paliwa ktére sg uznawane za efektywne na-

rzedzia w transformacji energetycznej, nie sq dzisigj
wspierane przez polskie wtadze i sq traktowane jok
paliwa kopalne. A juz niedtugo Polska bedzie musiata
odpowiedzieé¢ sobie na pytanie, jak chce realizowad
cele wyznaczone przez Dyrektywe RED Il i czy be-
dzie w stanie zastgpié 1/3 zuzywanej w transporcie
energii zradtami odnawialnymi - zielonym prgdem
i paliwami odnawialnymi. W praktyce, bez stworzenia
adpowiednich warunkdw, bedzie to niewykanalne.

W Polsce nie dos¢, ze nie ma wsparcia,
to regulacje utrudniajg dostep do paliw
alternatywnych. Tak jest cho¢by w przypadku
HVO. Czy Eurowag tez zauwaza ten problem?

Chcemy zaoferowaé naszym klientom HVO na sta-
cjach Eurowagw Polsce w przysztym roku. Obecnie to
paliwo sprzedaje tylko Unimot, a problemem dla jego
upowszechnienia jest brak odpowiedniej legislacji. To
przektada sie tez na wysoka ceng HVO i w tej sytuaci
cigzko przekonac kogokolwiek do zakupu paliwa, kto-
re jest wyraznie drozsze. Te sytuacje mogag zmienic
tylko rzady, tworzqc odpowiednie ramy prawne i za-
chety. Polska, z uwagi na jgj role i znaczenie w mig-
dzynarodowym transporcie w Europie, powinna byé
mocno zainteresowana dziataniami w tym obszarze.
Szczegolnie, ze zbliza sie okres polskiej prezydencii
w Unii Europsjskiej.

Jak w tej sytuacji radzq sobie przewoznicy
z Polski?

Na polskim rynku HVO czy LNG nie sg atrakcyjne
cenowo. Pa takie rozwigzania siegajq jednak firmy,
ktare realizujg przewozy dtugodystansowe, np. do
Niemiec czy Wioch. W tych krajach sie¢ stacji ofe-
rujgeych paliwa alternatywne jest gesta, a ceny sg
konkurencyjne. Przyktadowo w Niemczech biolNG
juz jest tarsze niz paliwa kopalne, dzieki mechani-
zmom zwigzanym z handlem emisjami.

Czy Eurowag ma dedykowane rozwigzania dla
firm transportowych, ktére decydujq sie na
transformacje energetyczng?

Jako Eurowag mamy w tym obszarze jasny cel, ktéry
komunikujemy - chcemy pomac naszym klientom
ograniczy¢ emisje o 20 proc. do 2030 roku. Oferu-
jemy wsparcie w procesie dekarbonizacji jako cato-
Sciowq ustugs, ktéra utatwia proces wdrozenia paliw
alternatywnych i pozwala na redukcje emisji dwu-
tlenku wegla. Doradzamy, pomagamy w planowaniu
tras w oparciu o dostgpng sie¢ stacji oferujgcych
niskoemisyjne paliwa i rozwijany przez nas koncept
,zielonych korytarzy”. Mozemy nawet zaoferowad
wirtualne dostawy paliwa, rozwigzanie oparte na
bilansie masy, ktére mozna zastosowaé w sytuaci
braku fizycznej dostepnosci HVO czy bioLNG w dao-
nej lokalizacji. Posiadamy niezbedng do tego certy-
fikacje. Staramy sie byc¢ innowacyjni, pracujgc caty
czas nad narzedziami wspierajgcymi naszych klien-
téw na dradze do dekarbonizacji. Nie zapominamy
tez oczywiscie o elektromobilnosci - nawigzujemy
relacje z operatorami powstajgcej infrastruktury do
tadowania ciezkiego transportu, tak aby mozna byto
z niej skorzysta¢ za posrednictwem naszej karty.
Na dzi$ oferujemy wsparcie w budowie i zarzgdza-
niu fadowarkami przy magazynach i centrach logi-
stycznych - od projektu po biezgcg obstuge takie;
infrastruktury.

Eurowaqg dostarcza firmom transportowym produkty
i ustugi oparte na nowoczesnych technologiach
cyfrowych. Oferuje zintegrowane rozwiqzania

z zaRresu mobilnosci - od ptatnosci za paliwa
ronwencjonalne i alternatywne oraz optaty drogowe,
przez zwroty podatkow, telematyke | nawigacje,

po doradztwo w zakresie derarbonizacji transportu.

www.nastacjipaliw.pl
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Na stacje paliw, zamiast do

opublikawanego raportu wynika, ze dopusz-
czanie na rynek lekéw bez recepty (OTC
- ang. over the counter drug) oraz nadzoér
nad ich jakascig, obrotem i reklamg w latach
2019-2023 nie zawsze gwarantowaty bezpieczen-
stwo przyjmujgeym je pacjentom. NIK podkreslita,
ze w przypadku btednego stosowania leku na pod-
stawie niewtasciwej samodiagnozy, np. dobrania nie-
adpowiedniej dawki, zbyt dtugiego przyjmowania lub
podjecia leczenia objawowego, w sytuacji kiedy ko-
nieczna jest pogtebiona diagnostyka wykluczajgca
powazniejsze schorzenia, w tym zagrazajgce zyciu.

Niemal 94 prac. lekdw z kategorii OTC jest sprzedawa-
nych w aptekach, gdzie mozna zasiegna¢ fachowsj
porady farmaceuty. Potencjalne ryzyko stwarza na-
tomiast ich sprzedaz w supermarketach, drogeriach,
czy na stacjach benzynowych oraz przez internet.

NIK zauwaza, dostepnosé lekéw sprzedawanych
bez kontroli moze prowadzi¢ do polipragmazji, czy-
li zazywania wielu lekow jednoczesnie, co staje sig
coraz powszechnigjsze w zwigzku z postepujgcym
procesem starzenia sie polskiego spoteczeristwa.

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzier 2024

Gabriela Kozan

aptek

Jestesmy przyzwyczajeni do tego, ze leRi

na stacjach paliw znajdziemy tuz przy kasie.
Mozna tam Rupic srodRi przeciwbolowe,

na przeziebienie, witaminy. Zwieksza to
dostepnosc lekow | pozwala je nabyc

bez szukania - np. w srodku nocy - czynnej
apteki, ale ma to tez ztq strone, bowiem do
lerow nieograniczony dostep majq nieletni. Najwyzsza Izba
Kontroli (NIK) opublikowata niedawno raport, ze w wielu
produktach znajdujq sie substancje, ktore jednak powinien
przepisywac lekarz. Poza tym mozna tak kupic kRazda ilosc,
a mieszanie ze sobq roznych lekow bywa niebezpieczne.

Z danych NFZ opublikowanych w lutym 2020 r. wy-
nika, ze 1/3 Polakéw powyzej 65 roku zycia zazywa
co najmniej pie¢ lekdw dziennie. Zwigksza to ryzy-
ko wystapienia niekorzystnych interakcji pomiedzy
nimi, a w przypadku lekéw sprzedawanych pod roz-
nymi nazwami, ktére zawierajq te same substancje
czynne, takze ryzyko przedawkowania.

Inspektorzy podkreslali tez, ze w przypadku osdb
nieletnich, ktdre w sklepach ogdlnodostepnych majg
nieagraniczony dostep do lekéw OTC mogg im one
postuzyc¢ do celéw pozamedycznych, a przedawko-
wanie moze nies¢ ze sobg bardzo powazne konse-
kwencje zdrowotne. Chodzi m.in. o leki przeciwbdlo-
we, na przezigbienie i przeciwhistaminowe. Te ktére
zawierajg np. paracetamol, przyjmowane w nad-
miernych dawkach mogg powodowaé uszkodzenie
nerek i watroby. Niektdre leki OTC majgce w swoim
sktadzie substancje psychoaktywne, takie jok deks-
trometarfan, pseudoefedryna czy kodeina wykorzy-
stywane sq przez miadziez do odurzania. W latach
2020-2022 liczba zatru¢ lekami, w tym OTC wsrad
0sob wwieku od 12 do 18 roku zycia wzrosta o ponad
76 proc. - z niemal 4 tys. do ponad 7 tys. 0séb.

www.nastacjipaliw.pl
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NIK przypomniata, ze w lutym 2023 r. Gtowny Inspek-
tor Farmaceutyczny ztozyt w Ministerstwie Zdrowia
projekt nowelizacji ustawy Prawo farmaceutyczne.
Uwzglgdniono w nim np. obowigzek rejestracii
placéwek prowadzqeych pozaapteczng s
kéw bez recepty, ale finalnie dokument ni
nak pod obrady éwczesnego rzqdu.

Najwyzsza Izba Kontroli przypomniata, ze leki OTC
sprzedawane sq gtéwnie w aptekach, muszg mieé na
to pozwolenie wojewddzkich inspektoréw farmaceu-
tycznych (WIF), a te np. oferowane w sklepach spo-
zywczych, na stacjach benzynowych i w drogeriach,
juz takiej zgody miec¢ nie muszq. Jednak z przepiséw
wynika, ze muszq one m.in. zapewni¢ odpowiednie
warunki przechowywania lekéw OTC (przede wszyst-
kim temperaturg i wilgotnosg, ktdre moggq mied wptyw
na aktywnosé zawartych w tych lekach substancji
czynnych), a takze uniemozliwi¢ dzieciom bezpo-
gredni do nich dostgp. Tak jest przynajmniej w teori,
bo w praktyce, w latach 2019-2022 szesciu z 16 wo-
jewadzkich inspektoréw nie skontrolowato ani jedne-
go sklepu ogdlnodostepnego sprzedajgcego leki bez
recepty. Najwyzsza Izba Kontroli zlecita wigc Gtow-
nemu Inspektorowi Farmaceutycznemu kontrole ob-
rotu lekami OTC w obrocie pozaaptecznym. Kontrola
ta pokazata, ze w przeciwienstwie do pracownikdéw
aptek, osoby zatrudnione w sklepach ogdlnodostep-
nych nie miaty wiedzy na temat sprzedawanych
tam lekéw bez recepty, a potowa tych sklepéw nie
monitorowata warunkdéw przechowywania lekéw OTC.
W ramach zleconej przez Izbe kontroli wojewddzcy
inspektorzy stwierdzili takze, ze w 12 z 16 sklepdw
wielkopowierzchniowych, w 10 z 16 ,innych sklepéw”
araz w 13 z 16 stacji benzynowych nie zabezpieczo-
no lekéw bez recepty przed bezposrednim doste-
pem dzieci, co mogto zagrazac ich zdrowiu, a nawet
zyciu (NIK przyjeta na potrzeby kontroli, ze chodzi
0 umieszczenie lekéw OTC w zamykanej gablocie
lub na wysokosci minimum 1,5 metra). Zdaniem NIK
problem ten wymaga natychmiastowych dziatan Mi-
nistra Zdrowia.

1/3 Polakow

powyzej 65 roku zycia
zazywa co hajmniej
piec lekow dziennie

NIK zauwazyta, ze brak kontroli wynikat réwniez
z tego, ze obowiqzujgce przepisy nie przewidujg
rejestracji placéwek prowadzqeych pozaaopteczng
sprzedaz lekdw bez recepty, tym samym wojewddz-
cy inspektorzy farmaceutyczni nie znajg liczby
punktéw, ktore podlegajg ich kontroli. A jesli juz do
kontroli dojdzie i stwierdzone zostang nieprawidto-
wosci, nie ma zadnych mechanizmdw, choéby w po-
staci kar finansowych, za pomocq ktérych inspek-
torzy mogliby wyegzekwowa¢ zastosowanie sig do
zalecen pokontrolnych albo usunigcie stwierdzo-
nych nieprawidtowosci.

Po przeprowadzeniu kontroli NIK skierowata wnioski
do Ministra Zdrowia o podjecie dziatari w celu opra-
cowania i wprowadzenia rozwigzar prawnych regulu-
jgcych zasady prowadzenia obrotu pozaaptecznego
lekami OTC, umozliwiajgcych Panstwowej Inspekaji
Farmaceutycznej sprawowanie skutecznego nadzo-
runad tym obrotem. Inspektorzy NIK wnioskujg takze
o dokonanie ponownej analizy zasadnosci ograni-
czenia liczby substancjiiich zawartoscei

.. W przeciwienstwie do pracowniRow

aptek, osoby zatrudnione w sklepach
ogolnodostepnych nie miaty wiedzy na temat
sprzedawanych tam lekow bez recepty,

a potowa tych sklepow nie monitorowata
warunkow przechowywania lekow OTC

w produktach leczniczych OTC dopusz-
czonych do sprzedazy w obrocie poza-
aptecznym oraz padjgcie dziatari w celu
zapewnienia skutecznej realizacji przez
Gtéwnego Inspektora Farmaceutyczne-
go obowigzku sprawowania prawidtowe-
go nadzoru nad przestrzeganiem prze-
piséw ustawy Prawo farmaceutyczne
w zakresie reklamy lekéw OTC.

|
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Nwestycje
W DrzZySz10SC

Amic Energy wprowadza AMIC BOX | rozwija sieC

Gabriela Kozan

Siec Amic Energy w ostatnim czasie mocno przyspieszyta jesli
chodzi o liczbe obiektow. Ponadto operator otwiera sie szerzej
na franczyzobiorcow | wprowadza nowq formute sklepowq

pod nazwqg AMIC BOX.

dobie rosngcej konkurencji i spadajg-

cych marz na paliwa, wieksze sieci pa-

liwowe skupiajg sie na dywersyfikacji

oferty i zwigkszaniu efektywnosci, co
czesto prowadzi do konsolidacji rynku i przejmowa-
nia mniejszych graczy o stabszej kondycji finanso-
wej. Takg strategie rozwoju poprzez przejmowanie
mniejszych operatoréw realizuje Amic Polska - jest
to odpowiedz na zmiany struktury rynkows;.

pazdziernik-grudzier 2024

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w paz-
dzierniku tego roku wydat zgode na zakup przez
AMIC Energy dziewigciu stacji paliw Lux-Mator Oil na
terenie wojewddztwa mazowieckiego. W efekcie siec¢
powiekszyta sie o dziewie¢ stacji paliw w Puttusku,
Przewodowie, Swierkowie, Sarisku, Ptoniawach-Bra-
mura, Zielonej, Zastawiu, Sadykierzu oraz miejsco-
wosci Chodkowao-Kuchny. Stacje to obiekty znane lo-

kalnej spotecznosci, bowiem na mazowieckim rynku p-




12

TWOJA STACJA

A M l C B OX to nowos¢ na naszym rynku, poniewaz do tej

pory zadna sieé stacji paliw w ramach umowy franczyzy nie oferowata
posadowienia nowoczesnego, kompaktowego budynku sklepu.

p dziatajg od 20 lat. Teraz czeka je zmiana barw i do-

pasowanie do standardéw sieci Amic Energy.

Zapytalismy sie¢ Amic Energy o plany zwigzane z re-
brandingiem przejmowanych stacji (Lux Motor-Oil)
araz wprowadzenie konceptdéw gastronomicznych
i innych ustug dodatkowych. Operator ujawnit, ze juz
apracowuje projekty, a prace na stacjach zwigzane
ze zmiang oznakowania i ich identyfikacji wizualne;
zaplanowane sq od stycznia 2025 roku.

Wiadomo, ze na poczgtek w nowa przejetych lokali-
zacjach zastanie uruchomiony koncept Food Point,
gdzie oferowana jest aromatyczna kawa oraz Big
Dogi i Hot Dogi. Jesli chodzi o wprowadzenie tam
Subway'a lub SBARRO to taka decyzja zapadnie,
gdy sieé zbierze odpowiedniq liczbg danych o profi-
lu klienta i wynikach tych stacji. Jesli sie¢ dostrzeze
potencjat na wdrozenie globalnych konceptéw gao-
stronomicznych, to punkty serwujgce Swieze san-
dwicze lub amerykariskg pizze pojawiq sie réwniez
w nowych lokalizacjach.

To jednak nie kaniec zmian w ramach sieci Amic
Energy, jesieniq zostata takze otwarta 119. stacjo
sieci w migjscowosci Gabryelin. Obiekt zlokalizowa-
ny jest na potudnie od Warszawy przy drodze woje-
wadzkiej 683 niedaleko Gory Kalwarii. Jest to trzecia
stacja franczyzowa w portfolio Amic Energy i zara-
zem pierwsza w nowej formule AMIC BOX. To nowe
rozwigzanie, ktérym zainteresowani mogg byc fran-
czyzobiorcy, bowiem w tym wypadku sie¢ inwestuje
rowniez w budowe sklepu, ktéry jest wybudowany
w lekkiej konstrukeji, jednoczesnie spetniajgc wszel-
kie normy budowlane. Amic Box jest kompaktowq
wersjg Amic market i przypomina sklep w konte-
nerze. Rozwigzanie to spetnia wszystkie standardy
sklepaéw, a dzieki swoim niewielkim rozmiarom i mo-
dutowej formie moze zosta¢ ustawiony w dowolnym
miejscu i zmiesci sig nawet na niewielkiej dziatce. Ta-
kie rozwigzanie jest opcjq dotgczenia do sieci Amic
Energy, szczegdlnie mniejszym stacjom, ktdére nie
posiadajq swoich budynkéw lub modernizacja istnie-
jgcych bytaby trudna i kosztowna. [

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2024

AMIC BOX spetnia wszelkie normy bu-
dowlane z toaletq dla klientéw, zaple-
czem socjalno-biurowym oraz sklepem,
w ktorym mozna kupic kawe, Big Dogi
i Hot Dogi oraz podstawowe produkty
sklepowe dostepne na stacjach paliw
Amic Energy.

W ramach umowy w koncepcie AMIC
BOX franczyzobiorca otrzymuje goto-
wy projekt budowlany, a finansowanie
zakupu samego budynku uzaleznione
jest od jego potrzeb. Warunki wspdt-
pracy sq bardzo elastyczne i ustalane
indywidualnie z klientem. MoZliwy jest
zakup BOX-a przez Amic Energy, lea-
sing lub zakup przez wiasciciela stacji,
a koszty metra kwadratowego budynku
sq trzykrotnie nizsze od standardowego
budynku stacji

Nie bez znaczenia jest tez czas realizacji
inwestycji. Otwarcie w pefni wyposazo-
nego sklepu od przystowiowego ,wbicia
fopaty” moze odbyc sie nawet w cig-
gu 3-4 tygodni. Dzieki swoim niewiel-
kim rozmiarom i modutowej formie BOX
moze zostac ustawiony w dowolnym
migjscu, nawet na niewielkiej dziafce,
wiec zastosowanie takiego rozwigzania
otwiera mozliwosé dotgczenia do sieci
Amic Energy, szczegdlnie mniejszym
stacjom, ktére nie posiadajq swoich bu-
dynkdw lub modernizacja istniejgcych
bytaby trudna i kosztowna.

Biuro Prasowe Amic Energy

www.nastacjipaliw.pl
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. Co wptywa

W POlsce?

od Rilku lat ulega konsolidacji wokot

. . p = B
duzych Roncernow, to Rrajowe marki majq sie bardzo dobrze.

Stacje tzw. niezalezne stanowiq blisko potowe wszystkich stacji

paliw w Rraju i wciqz sie rozwijajq. Swojq Ronkurencyjnosc budujq

w oparciu o atrakcyjng oferte, dobrg obstuge i przede wszystRim

przemyslane lokalizacje.

Wybralismy dla czytelnikow

,Na Stacgji Paliw" fragmenty
wywiadu pt. ,Niezalezna siec
dogania rynkowych liderow’,
mogqcych zainteresowac
wtasciciela stacji paliv. Rozmowa
w catosci urazata sie w ,Raporcie
- Polski Rynek Paliw 2023/2024"

e-petrol.pl: Prowadzenie sieci stacji paliw to
rzeczywiscie wyzwanie wymagajgce uwagi 7 dni

w tygodniu przez catg dobe. Kilkanascie lat temu
zaczynali Panstwo od kilku stacji, by w 2024 méc
pochwali¢ sie prowadzeniem blisko 80 obiektéw pod
wiasng markg. Czy mégtby Pan przedstawié historig
rozwoju dziatalnosci firmy Watis?

Krzysztof Wegrzyn, prezes zarzgdu Watis: Historia
firmy zaczeta sie w roku 1995, poczgtkowo bylismy
autoryzowanym dystrybutorem firmy ESSO. Sprze-
dawalismy oleje przemystowe, olgje silnikowe i pty-

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2024

ny przemystowse. W roku 2002 kupiliSmy pierwszg
stacje paliw. Wiele wigkszych podmiotéw dziatajg-
cych woéwczas w branzy paliw nie doceniato rynku
detalicznego, szczegdlnie w mniejszych osrodkach,
i zdecydowatem sie wykorzystac te nisze. Zdawatem
sobie sprawg, ze ,detal” oznacza mniejsze wolume-
ny, ale jednoczesnie wiecej pracy, 365 dni w roku,
24 h na dobg, ale od poczatku dostrzegtem potencjat
w budowaniu sieci detalicznej i na tym sie skupitem.
Pierwszq stacjq paliw, jakg nabytem, to byta stacjo
paliw w Lwéwku Slgskim, ta sama, ktéra kilka dni
temu byta zagrozona powodzig.

Watis koncentruje sie na sprzedazy paliw na
wtasnych stacjach, obstudze klientdw detalicznych,
klientéw flotowych. lle doktadnie majg Paristwo
stacji?

Mamy w tej chwili 79 dziatajgeych stagcji paliw pod
markg, pod logo Watis i dwie stacje sq w budowie.
Jedna z nich przygotowana jest do otwarcia jeszcze
w tym roku - jestesmy na etapie kompletowania do-
kumentdéw do uzyskania pozwolenia na uzytkowanie
i koncesje URE. Czyli rok prawdopodobnie zakoriczy
sig z liczbg 80 stacji paliw.

www.nastacjipaliw.pl
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Wszystkie stacje, jokie ma Watis, mozna rozpoznaé
po ujednoliconym wyglgdzie - podobnie jak

w przypadku duzych koncerndw.

Oferte tez majg Paristwo podobng do konkurencji.
Przeglgdajgc opinie w internecie o Panstwa
stacjach, czytamy m.in. ,$wietna i bardzo

mita obstuga, tanie paliwo”. Czym kierujqg sie
Panistwo przy wyszukiwaniu nowych lokalizaciji,

bo w ostatnim czasie byto sporo nowych otwaré?

KW.: Tak, ostatnio uruchomiert byto wiecej; mysle,
ze to efekt pracy poprzednich lat. Jestesmy obec-
ni w dziewieciu wojewddztwach i zwigkszamy swojg
abecnosé w regionach, gdzie nasza marka juz jest
znana. Z naszego doswiadczenia wynika, ze stacje,
ktére wystepuja w okreslonej ilosci w danym regionie,
majq tak zwane plus 10, plus 20 za rozpoznawalnosé
marki. Jesli chodzi o same stacje paliw w Polsce, to
niczym nie ustepujq europejskim znanym markom,
COo wigcej - prezentujg swiatowy poziom. Patrzgc na
Europe Zachodnig i tamtejsze stacje, wida¢ wyraznie
schytek branzy paliw tradycyjnych. Rzadko trafiajg

sig stacje nowe, a jaok juz sg, to zlokalizowane sq naj-
czesciej przy autostradach czy przy bardzo dobrych
drogach, gdzie wystepuje bardzo duze natezenie ru-
chu. Patrzqc na Polske tego schytku w ogole nie wi-
da¢. Stacje paliw sq bardzo nowoczesne. Zachodnie
koncerny sprawdzajq u nas wszystkie koncepty roz-
wiqzan bistro i temu podobne, ktére duplikujg pdznie;
do swoich lokalizacji w innych krajach. Jesli chodzi
0 nowoczesnose, to mysle, ze tylko chyba Ukraina
i Rosja w niektarych przypadkach przewyzszajq ten
poziom przepychem i wystrojem stacji paliw. Zdajemy
sabie sprawe, ze te stacje, ktére nie spetniajg wymo-
gow klienta, niestety przegrywajq. Zasada ta dotyczy
takze stacji typu no-name, a wiasnie z tq kategorig sie
identyfikujemy i wiemy, ze musimy dotrzymywac kro-
ku rynkowym standardom, co tez robimy. W naszym
przypadku naturalnym procesem jest budowanie sie-
ci. Wigkszos¢ z naszych obiektdw jest zlokalizowana
przy drogach o mniejszym natezeniu ruchu czy tez
w matych miejscowosciach, ale réwniez jestesmy
obecni w duzych osrodkach miejskich i wszedzie,
gdzie funkcjonujemy, jestesmy dobrze postrzegani.

e | @ wsen e
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Najwyzszej Program
jakosci dla klientow
paliwa biznesowych
MOYA Firma

www.moyastacja.pl

MOYA.
Wiecej niz dobre paliwa.

Partnerska
zaopatrzone wspotpraca
sklepy biznesowa
convenience

Koncept
kawiarniano
-gastronomiczny
Caffe MOYA

Zeskanuj QR Code
i zobacz wszystkie
nasze lokalizacje!
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To prawda, Watis jest rozpoznawalng, rynkowo
niezalezng i niezrzeszong markg stacji paliw,
czy rozwazajg Panstwo nawigzanie wspétpracy
na zasadach udzielania franczyzy czy tez
nawigzania partnerstwa?

KW.: Nie, wedtug naszej oceny nie jestesmy przy-
gotowani do tego, aby wprowadzi¢ nowy produkt,
jakim jest franczyza. Zastanawialismy sie nad tym,
bo rzeczywiscie mielismy pytania z rynku, natomiast
mysle, ze jeszcze jest za wczesnie - nasza marka
jest za mato razpoznawalna, a tez do franczyzy wy-
magane sqg inne narzedzia. Nie wykluczamy, ze to
bedzie miato miejsce w przysztosci, natomiast na te
chwile jeszcze nie.

Co Panstwa zdaniem wptywato najmocnie;

na kondycje detalicznego rynku paliwowego

w Polsce w ostatnich kilkunastu miesigcach

i z jakimi wyzwaniami w zakresie sprzedazy

i dostaw paliw musiata sie zmierzyé Panstwa firma
w ostatnim czasie?

KW.: Trudniejszy czas dla branzy zaczat sie nieco
wczesniej i byt zwigzany z pandemig COVID-19 i ab-
sencjami pracownikéw, w rezultacie dochodzito do
takich sytuacji, ze w praktyce z powodu nigobec-
nosci niektdre stacje musiotyby by¢ zamykane. Na
szczescie, z uwagi na to, ze mamy duzq sie¢ i nasi
pracownicy sg mabilni, udato nam sie zapewnic nie-
przerwang obstuge na stacjach, ale z perspektywy
czasu wiemy, ze byto to powazne wyzwanie. Po pan-
demii rynek troche okrzept, ale za to gtéwni opera-
torzy zaczgli zmienia¢ zasady gry, wprowadzajgc
nowe produkty i ustugi, na ktére rynek niezaleznych
stacji byt nieprzygotowany; potem wybuchta wojna
w Ukrainie, a panika, jaka miata miejsce na stacjach
paliw, byta widoczna w catej Polsce. Doszto nie tyle
do problemdéw logistycznych, ale do wyczerpania
zapasoéw paliw w naftobazach, a kontrakty na do-
stawy byty realizowane z opdznieniem i czesto tez

nie w catosci. Te problemy logistyczne z wigkszym
lub mniejszym natezeniem byty obecne az do jesie-
ni. Cata praca, jokg wiozylismy w rozwijanie naszej
sieci przez wiele lat, budowanie zaufania naszych
klientéw, byta wystawiona na prébg, bo mielismy
problemy z zapewnieniem dostepnosci réznych ga-
tunkéw paliwa na niektérych naszych stacjach, ale
co chce podkreslié, nasze stacje w tym czasie caty
czas dziataty. Musze powiedzieé, ze zaréwno pra-
cownicy stacji paliw, nasi kierowey cystern, jak i caty
pion handlowy, flotowy - wszyscy zrozumieli powa-
ge sytuaciji. Dzieki temu odnieslismy sukces, bo nasi
klienci nas nie opuscili, zostali z nami mimo czasem
godzinowych przestojow w dostepnosci paliw i udato
nam sig obronié naszg pozycje na rynku. Podsumo-
wujgc, uwazam, ze bardzo dobrze sobie poradzilismy
w tym okresie, jednak kasztowato nas to bardzo duzo
pracy i bardzo duzo nerwadw.

Jak widzi Pan kwestie rozwoju elektromobilnosci
w Polsce w perspektywie kilku najblizszych lat?

KW.: Na razie samochody elektryczne stanowig pro-
mil w udziale w rynku i niezbyt sie przyjety, szczegol-
nie jesli chodzi o tzw. Polske powiatowq. Zobaczymy,
w jakg strong to sig potoczy i na ile ustawodawca
bedzie wptywat na rynek, naoktadajgc obowigzki
montazu fadowarek. Na naszych trzech stacjach
mamy zainstalowane stacje fadowania i sg to silne
tadowarki 250-300 kW. Natomiast nie wyposazamy
stacji w tadowarki za wszelkq ceng, trzeba bowiem
wywazyé sens ekanamiczny tych inwestycji. Na ra-
zie tez nie obserwujemy zainteresowania ze strony
naszych klientéw na tadowanie prgdem. Ponadto
czgsto zapewnienie odpowiedniej mocy pradu poza
duzymi osrodkami miejskimi jest nieosiggalne albo
wymaga czasochtonnych pracedur. Moim zdaniem
rynek nie jest jeszcze wystarczajgco nasycony sa-
mochodami, ktére chciatyby korzysta¢ na stacji
benzynowej z tadowarki.

|
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hyba nikt nie ma dzi$ watpliwosci, ze XX

wiek zostat zdominowany przez postgp

technologiczny. Zdaniem Klausa Schwaba

- autora ksigzki ,Czwarta rewolucja przemy-
stowa” jej istote oddaje tempo pojawiania sig i roz-
przestrzeniania novum w rodzaju internetu rzeczy,
internetu ustug, chmury obliczeniowej i internetu
wszechrzeczy. Na stacje paliw poza nimi coraz $mie-
lej wkraczajg tez inne technologie, umozliwicjgce
wykorzystanie zaawansowanych narzedzi utatwiajg-
cych planowanie dziatalnosci, trafne prognozowanie
przysztych zdarzen i zaspokajanie potrzeb klientow,
czego trafnym przyktadem jest innowacyjna dziatal-
nos¢ istniejgcego w strukturach MOL Group dziatu
Digital Factory, ktorej poswigcona jest dalsza czesé
artykutu.

Wspomniany internet rzeczy (Internet of Things -
laT] jest nie tylka ciekawostkq ze $wiata informatyki
techniczne;j i telekomunikacji, ktéra, cho¢ istnieje od
dziesigcioleci, dopiero w ostatnich latach zyskuje
na znaczeniu i rozpoznawalnosci. W badaniu Urze-
du Komunikacji Elektronicznej z 2021 r. 88 proc. re-
spondentdw nie znato takiego pojecia - styszat o nim
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mniej niz co 10 pytany, okoto 3 proc. ankietowanych
odpowiedziato ,nie wiem, trudno powiedzie¢". Wiek-
szasd¢ osob, deklarujgcych, ze spotkaty sie z ter-
minem |dT, kojarzyto go z inteligentnym domem
i budynkiem oraz z monitorowaniem $rodowiska
i zagrozen. W ocenie ekspertéw firmy analitycznej
Stocklytics dla $wiatowego rynku ol rok 2024 be-
dzie kolejnym rokiem jego dwucyfrowego wzrostu,
ale mimo to nadal znajduje sie on w fazie rozwoju.
Wykorzystanie technologii laT to dowdd innowacyj-
nego zarzagdzania dziatalnosciq gospodarczg, typo-
wego dla krajow wysoka rozwinietych. Zwieksza kon-
kurencyjnosc i w perspektywie dtugofalowej obniza
koszty prowadzenia biznesu. Czym wiasciwie jest?
laT definiuje sie jako globalng sie¢ wspdtpracujgeych
obiektéw fizycznych - ,rzeczy’, ktére, wyposazone
w czujniki, oprogramowanie i technologie oblicze-
niowe, mogq za posrednictwem internetu tgczyc sie
i wymienia¢ dane z innymi urzqgdzeniami oraz sys-
temami bez koniecznosci interakeji miedzy ludzmi
lub miedzy cztowiekiem a komputerem. Wspdtpraca
na linii cztowiek - maszyna jest jednak mozliwa i ma
miejsce wowczas, kiedy np. ustawiane sqg jej parame-
try czy konfiguruje sie ustugi.

www.nastacjipaliw.pl
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loT definiuje sie jako globalng siec
wspotpracujgcych obiektow fizycznych

- ,rzeczy', Rtore, wyposazone w czujnikl,
oprogramowanie i technologie obliczeniowe,

mogaq za posrednictwem internetu tqczyc sie

I wymieniac dane z innymi urzqadzeniami oraz
systemami bez kRoniecznosci interakRcji miedzy
ludzmi lub miedzy cztowieRiem a Romputerem.

» Technologia loT, charakteryzujgca sie duzq elastycz-

nosciq, jesli chodzi o mozliwosci jej wykorzystania,
znaojduje zastosowanie na stacjach benzynowych.
W Szwajcarii np. firma Sensile Technologies za-
pewnia narzedzia do monitorowania ich oprzyrzg-
dowania wedtug modelu M2M (Machine to Machine)
- sensary montowane na zbiornikach oraz instalo-
cjach paliwowych i gazu, ktére wysytajg informacje
do chmury danych, gdzie poddawane sg one auto-
matycznej analizie. Na rynku azjatyckim obecne sq
urzqdzenia, ktére uruchamiajg alarm na stacji, gdy
poziom paliwa jest krytyczny i planujg automatycz-
nie jego dostawy. Ich montaz trwa mniej niz godzine,
nie wymagajq nawet podtgczenia do prgdu. Korzy-
stanie z lol umozliwia takze prowadzenie rzeczywi-
stej kantroli jokosci paliw dzieki przeznaczonym do
umieszczenia pod ziemiq detektorom, gtebiej eksplo-
rujgcym sygnat GSM. Natomiast wykarzystanie czuj-
nikdw badajgeych przeptyw paliwa przez instalacje
pojedynczych stacji daje wglagd w funkcjonowanie
catej ich sieci. Rozwigzania oparte na technologii
M2M mogg przyczyniac sig réwniez do zwigkszenia
bezpieczenstwa pracownikéw, informujgc o zagroze-
niu pozarem lub wybuchem. Znaczqco utatwiajq tez
zarzqdzanie sprzedazq na stacji. Tzw. inteligentne
potki, wyposazone w sensory wagi, sq w stanie gro-
madzi¢ informacje i przesyta¢ je do platformy IaT,
aby monitorowa¢ zapasy i sygnalizowaé wyczerpy-
wanie sie danego asortymentu. Za pomocg analiz loT
manitorowane i optymalizowane sg ponadto tancu-
chy dostaw, bo dzieki szczegdtowej kontroli dostep-
nosci towaréw bezposrednio u klienta oraz w ma-
gazynach dostawcy i opierajgc sie na biezgcych
zamadwieniach, system ol moze automatycznie
okresli¢ najbardziej praktyczne warunki dostawy dla
obu stron. W segmencie detalicznym dzigki interne-
towi rzeczy tatwiej ponadto analizowaé trajektorig
klientow w sklepie i rozumiejqgc, jok poruszajq sie oni
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w jego przestrzeni, rozmieszcza¢ produkty tak, aby
zwigkszyc ich sprzedaz. Korzysci z wdrozenia tech-
nologii loT mozna wskazaé by jeszcze wiele - dosé
wspomnie¢ o obnizeniu kosztéw pracy, wynikajg-
cym ze zmniejszonego zapotrzebowania na inter-
wencje cztowieka, oszczednosci czasu czy opty-
malizacji procesu podejmowania decyzji zaréwno
strategicznych, jak i handlowych. Jej stosowanie ma
jednak takze wady - stwarza np. ryzyko zwigzane
z bezpieczeristwem danych i ochrong prywatnosci,
bo loT tgczy z internetem wiele maszyn, z ktérych
kazda stanowi potencjalny obiekt ataku hakerskie-
go. Zagrozenie jest tym wieksze, ze za ich aktuali-
zacje, niwelujgcq luki w zabezpieczeniach, czesto
odpowiedzialny jest uzytkownik, a czynnik ludzki,
jak powszechnie wiadomo, bywa jednym z najstab-
szych ogniw systemu ochrony danych. Korzystanie
z aplikacji loT powoduje ponadto koniecznose za-
pewnienia zgodnosci ich przetwarzania z krajowy-
mi i unijnymi przepisami. Uzywanie i utrzymywanie
urzqdzen ol wigze sig réwniez ze sporymi kosztami
- zwtaszcza eksploatacja moze zuzywaé duzo ener-
gii elektrycznej. Aby zapewni¢ ich wspdtprace i kom-
patybilnose, potrzebne jest tez stabilne potgczenie
sieciowe o wystarczajqcej przepustowosci oraz jed-
nolite standardy i protokoty.

Na krajowym, detalicznym rynku paliw z internetu
rzeczy korzystajqg w ramach programu pilotazowego
wybrane stacje sieci Orlen. Z informacji biura praso-
wego kancernu, jakg otrzymalismy, wynika, ze jego
podstawowym zadaniem jest optymalizacja syste-
maow wykorzystywanych w tych obiektach - lokalny
nadzor w trybie mobilnym ma zastosowanie przede
wszystkim w systemach chtodniczych oraz klimaty-
zacyjnych. Uzytkowany system posiada wszystkie
funkcje zarzgdzania urzgdzeniami chtodniczymi
i interakcji miedzy nimi, co oznacza nie tylko stero-
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wanie nim, ale réwniez optymalizacje pod wzgledem
wydajnosci termodynamicznej i zuzycia energii.
Natomiast w obszarze klimatyzacji system posiada
wysoki poziom konfigurowalnosci, mozliwosé dosto-
sowywania map oraz dostepnos¢ standardowych
protokotéw BACnet™, SNMP i Modbus®, umozliwiajg-
cych komunikacje w sieci Ethernet oraz mozliwosé
zdalnego zarzgdzania kazdym urzqdzeniem, ktdre
jest do niego wpigte (sterowanie temperaturami,
nastawami urzqdzen, itp.)t. Stosowana innowacyj-
na technologio pozwala zwiekszyé efektywnosé
energetyczng stacji poprzez poréwnanie zuzycia
energii, wydajnos¢ energetyczng w réznych lokali-
zacjach oraz zdefiniowad dziatania, majgce na celu
abnizenie kosztéw. Duzq zaletq jest ponadto obstu-
ga zdalna, ktéra pozwala na dostep do typowych
funkcji systemu operacyjnego, takich jak instalacja
sterownika drukarki, kopiowanie plikdw, itp. Czyn-
nosci serwisowania mogq byé¢ wykonywane przez
upowazniony personel bez koniecznosci dojazdu,
tak jak jest to wymagane w przypadku innych sys-
temadw nadzoru.

Wkratce internet rzeczy na stacjach Orlen bedzie
rowniez wykorzystywany w szerszym zakresie -
abecnie po przeprowadzonych testach, ktére daty
pozytywne wyniki, trwajg prace nad automatyza-
cjg systemu HACCP. W ramach drugiego projektu,
w kilkunastu obiektach sieci, koncern planuje petne
apomiarowanie, a co za tym idzie pozyskanie da-
nych dotyczgcych m.in.: zuzycia energii oraz wody,
asdwietlenia czy doboru urzqdzen.

1) BACnet™ - Building Automation and Control Networks - protokot transmisji
danych dla automatyki i regulacji budynku; SNMP - Simple Network
Management Protocol - protokét uzywany do zarzgdzania i monitorowania
urzqdzen sieciowych; Madbus® - protokot komunikacyjny, umozliwiajgey
zarzqdzanie sieciq takich urzgdzen jok np. system sterowania temperaturg

i wilgotnoscig.
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0 obecnych na stacjach Moya rozwigzaniach opar-
tych na technologii M2M dla ,Na Stacji Paliw” wypo-
wiedziat sig Piotr Adamas - Zastgpca Dyrektora ds.
budowy i technicznego utrzymania stacji w firmie
Anwim S.A. Internet rzeczy stuzy na nich do zdalne-
go zarzgdzania i monitorowania paneli fotowoltaicz-
nych oraz w instalacjoch automatyki budynkowej
(BMS - Building Management System), umozliwiajqc
zarzqdzanie pracq pawilondw na stacjach, instala-
cji budynkowych: ogrzewania i przygotowania cie-
plej wody uzytkowej, pracq zrédet ciepta, instalacjg
klimatyzacji i wentylacji, oswietlenia w pawilonie
i terenu zewnetrznego oraz urzqdzern - separato-
réw, zbiornikéw na wode deszczowgq, zbiornikéw na
nieczystosci ciekte, dystrybutoréw paliw i regatow
chtadniczych. Kontrolowane jest tez zuzycie wody,
energii elektrycznej i gazu. Dane ze wszystkich in-
stalacji obiektowych sq wysytane do wspadlnej chmu-
ry, gdzie sq wizualizowane i analizowane.

Jako gtéwne korzysci, wynikajgce z wdrozenia IdT,
Piotr Adamas wskazuje zwiekszenie efektywnasci
energetycznej obiektéw i zréwnowazone zarzgdzo-
nie zasobami, realizowane m.in. przez: implikacje
algarytmoéw w systemie, ktdre uniemozliwiajg jedno-
czesng prace instalacji ,wykluczajgeych sie” - np.
ogrzewania i klimatyzacji, sterowanie temperaturg
w pomieszczeniach w celu niedopuszczenia do ich
nadmiernego przegrzewania lub wychtodzenia, od-
zyskiwanie energii z powietrza wywiewanego (chtodu,
ciepta). Pasredniq zaletq, bedgcq rezultatem powyz-
szych, jest tez obnizenie zuzycia mediow. Do innych
atutéw stosowania 10T zalicza on takze mozliwose:
zdalnej weryfikacji usterek wystgpujgcych w urzg-
dzeniach i instalacjach oraz takowe;j ich diagnostyki,
zdalnego zarzqdzania obiektami i poréwnania pracy
obiektéw miedzy sobg (np. w zakresie zuzycia me-
diéw wraz weryfikacjg, co jest przyczyng ewentual-
nych odchyler), szybszego reagowania w przypadku
nieprawidtowej pracy urzqdzen oraz optymalnego ich
wykorzystania, jak réwniez gromadzenia danych mo-
gacych podlegaé analizie. Zapytany o plany dalsze-
go wykorzystania internetu rzeczy na stacjach Moya
Piotr Adoamas odpowiedziat: - Dotychczas przepro-
wadzilismy wdrozenie instalacji BMS na 18 obiektach,
instalacje PV mamy zainstalowane na 75. W kolejnych
latach kazdy nowo wybudowany przez Anwim obiekt
z pawilonem bedzie wyposazony w instalacje PV i be-
dzie dostosowany do instalacji automatyki budynko-
wej. W ciggu dwdch lat mamy zamiar zainstalowad
BMS na wszystkich obiektach, ktdre zostaty juz odda-
ne do uzytkowania i ktére na etapie budowy zostaty
dostosowane do przysztej instalacji BMS.
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Innowacyjne technologie zmieniaja detaliczny rynek sprzedazy
paliw, oferujgc rozwigzania utatwiajace prowadzenie biznesu,
zwiekszajace jego skutecznosc oraz umozliwiajgce bardziej
precyzyjne zdefiniowanie potrzeb klientow. Wykorzystuje sie je

z sukcesem np. w MOL Group, o czym w specjalnej wypowiedzi

dla ,Na Stacji Paliw" opowiedziat

Istvan Mag - head of Digital Factory.

Digital Factory to pionierska inicjatywa MOL Group,
ktdérej celem jest rozwijanie rozwigzan opartych na
danych w celu poprawy efektywnosci biznesu, a tak-
ze doswiadczen klientéw.

Komdrka Digital Factory zostata wydzielonaw 2018 r.
w ramach dziatu ustug konsumenckich, ktéry po-
wstat w strukturach Grupy MOL zaledwie rok wcze-
$niej. Szybko réwniez stato sie jasne, ze firmie bedzie
potrzebna szersza transformacja cyfrowa. Od mo-
mentu powstania, dziat Digital Factory zajmuje sie
poszukiwaniem cyfrowych rozwiqzan wspierajgcych
rozwdj biznesu, skupiajge sie na dwdch filarach: ana-
lizie danych oraz rozbudowie programu lojalnoscio-
wego MOL Move. Komponent analityczny obejmuje
budowe tzw. Jeziora danych oraz magazynu danych,
ktére gromadzqg informacje dotyczqce dokonywa-
nych transakeji, danych na temat klientéw czy pro-
wadzonych operacji. Gromadzenie wszystkich tych
informacji w jednej bazie pozwala na prowadzenie
biezgcej analizy i pomiaréw w czasie rzeczywistym,
co przektada sie na lepsze doswiadczenia klientow
araz poprawe efektywnosci operacyjne;.

Jak to dziata?

Zrozumienie danych, ktérymi dysponujemy pozwa-
la nam na tworzenie narzedzi, ktére zmieniajg spo-
séb funkcjonowania naszych operacji. Na przyktad,
wprowadzilismy stynne juz u nas w firmie narzedzie
do przewidywania popytu na hot-dogi. Oparty na Al
maodel jest w stanie przewidzie¢ poziom sprzedazy
hot-dogdéw na paszczegolnych stacjach co do godzi-
ny. To z kolei pozwala obstudze stacji przygotowaé
zawczasu doktadnie tyle przekgsek, ile potrzeba, mi-
nimalizujgc marnotrawstwo zywnosci i poprawiajqc
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przewidywalnos¢ biznesu. Kolejny przyktad to ,Na-
wigator wzrostu” - narzedzie wspomagajqce zarzg-
dzanie stacjami paliw. Pozwala na wizualizacje naj-
wazniejszych wskaznikéw biznesu poszczegdinych
placéwek. Dzieki temu, jestesmy w stanie identyfi-
kowac stacje, w ktérych pozostaje niewykorzystany
potencjat wzrostu, analizujgc dane w czasie rzeczy-
wistym.

Program lojalnosciowy
MOL Move

W odréznieniu od innych programdéw lojalnoscio-
wych, opartych o zbieranie punktéw wymienianych
na nagrody, w MOL Move klient, wraz z rosnqcg licz-
bg punktéw przechodzi na kolejne poziomy korzysai,
na ktérych otrzymuje lepsze oferty w miare korzy-
stania z programu. Kluczowa jest tu personalizacja.
Dzigki zaawansowanej analityce i narzedziom au-
tomatyzujgcym marketing jestesmy w stanie bar-
dzo doktadnie spersonalizowac¢ oferty na podstawie
dotychczasowych transakcji, podsuwajge klientom
tylko takie propozycje, z ktérych naprawde zechcg
skorzystaé. Nasz system na biezgco sledzi i analizu-
je 34 najwazniejsze segmenty klientéw w o$miu kra-
jach. Tu do gry wchodzg predykeyjne i generatywne
rozwigzania Al, ktére pozwalajg na jeszcze doktad-
niejszq personalizacjg.

Rozwigzania wykarzystujgce madele predykcyjne Al
pozwalajg nam identyfikowac rézne profile klientéw
w ramach danego segmentu nie tylko na podsta-
wie dotychczasowych transckeji (np. czy tankujac,
kupujg réwniez kawe), ale réwniez na podstawie ich
przyzwyczajen i preferencji, ktére poznajemy dzieki
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ankietom. Generatywne modele Al tworzg persona-
lizowane wiadomosci dostosowane do poszczegol-
nych profili klientéw. Wedtug Salesforce, na ktdrej
technologii opiera sie aplikacja MOL Mave, jest ta
jeden z najbardziej innowacyjnych przyktadéw wy-
korzystania ich technologii, a nasze rozwigzanie zo-
stato wyréznione podczas konferencji Dreamforce
w San Francisca (IBM, nasz partner w tej przygodzie,
zostat wyrdzniony przez Saleforce nagrodg Global
Partner Innovation Award). MOL Move zostat réwniez
nagrodzony jako najlepszy program lojalnosciowy
Europy Srodkowo-Wschodniej podczas International
Loyalty Awards Conference w latach 2023 i 2024,
Jest to najwigksza na swiecie impreza poswigcona
programom lojalnosciowym, dlatego jestesmy wy-
jgtkowo dumni z tego wyréznienia.

Dalsze plany
Digital Factory

W planach mamy dalszy rozwoj kompetencji cyfro-
wych ale takze wsparcie pozostatych, poza konsu-
menckim, dziatéw MOL Group. Poszukujemy réwniez
mozliwosci rozbudowy programu Move, tak, aby
poza funkejg lojalnosciowq, obstugiwat réwniez na-
sze pozostate ustugi w zakresie mobilnasci (np. wir-
tualne karty flotowe, zarzqdzanie flotg, tadowanie
pojazdow elektrycznych itp.), ale tez ustugi obce, jak
optaty parkingowe, optaty za przejazdy autostrada-
mi czy ubezpieczenia. W ten sposdb program bedzie
zapewnia¢ kompletne doswiadczenie pigciu milio-
nom naszych uzytkownikéw. Ponadto, Digital Fac-
tory, jako osobna marka, zaoferuje rezultaty swoich
doswiadczen réwniez podmiotom zewnetrznym na
zasadach komercyjnych, tam, gdzie pojawia sig pole
do blizszej wspdtpracy z MOL Group.
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Innowacyjne technologie zmieniajq detaliczny rynek
sprzedazy paliw, oferujqc rozwigzania utatwiajgce

prowadzenie biznesu, zwiekszajgce jego SRutecznosc oraz
umozliwiajgce bardziej precyzyjne zdefiniowanie potrzeb
Rlientow.
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RYNEK PALIWOWY

NOWY rok
- stare proplemy?

dr Jakub Bogucki

W roku 2025 sytuacja rynku naftowego moze byc odmienna od
biezqcej - chociazby ze wzgledu na pojawienie sie howego lokatora
w Biatym Domu, czy z uwagi na dynamiczne zmiany sytuacji

edtug specjalistéw z Goldman Sachs

drednia cena ropy Brent w 2025 roku

wyniesie 76 USD za barytke. Mamy wiec

spadek w poréwnaniu do prognozy na
2024 rok, kiedy prognozowano ceng na poziomie
80 USD za barytkg. Wsrdd przyczyn tego kierunku
zmian wymieniana jest nadwyzka na rynku ropy,
ktora wedtug analitykéw banku wyniesie 400 tys. ba-
rytek dziennie w 2025 roku. Co wigcej, ma ona wzro-
sng¢ do 900 tys. barytek dziennie w 2026 roku, co
bedzie miato wptyw na dalszy spadek cen - Goldman
Sachs przewiduje, ze w 2026 roku $rednia cena ropy
Brent spadnie do 71 USD za barytke. Analitycy wska-
zujg na wystarczajgcq podaz ropy na rynku oraz
duze rezerwy mocy produkcyjnych, ktére utrudniajg
dalszy wzrost cen. Warto jednak zwrdcié¢ uwage na
czynnik ryzyka, jak jest polityka Stanéw Zjednoczo-
nych, ktére mogag prébowac natozenia surowszych
sankeji na iranski przemyst naftowy i eksport ropy.
To zredukowatoby globalng podaz o okoto 1 milion
barytek dziennie i podbié cene nawet do 85 USD za
barytke na poczatku przysztego roku.
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na Bliskim Wschodzie. Kazde z tych zdarzen
nie pozostaje bez wptywu na ryner ropy.

Co analitycy wiodagcych
osrodkow w ostatnim czasie
sugerujq inwestorom?

Oto skrotowy przeglad!

Z kolei w comiesiecznym sondaozu agencji Reutera
oczekuje sie, ze $rednia cena ropy Brent wyniesie
w przysztym roku 74,53 USD za barytke. Eksper-
ci obnizyli wigc prognozy cenowe siodmy miesigc
7 rzedu. Tutaj méwimy o opinii 41 analitykow i eko-
nomistéw biorgeych udziat w badaniu, aich zdaniem
stabszy wzrost popytu globalnego i wystarczajgca
podaz zrekompensujg skutki potencjalnego opdznie-
nia luzowania limitéw wydobycia przez OPEC+. W po-
przednim miesigcu analitycy prognozowali, ze $red-
nia cena ropy Brent w 2025 r. wyniesie 76,61 USD za
barytke. Agencja zauwazyta m.in. ze wielu analitykdw
spodziewa sig, ze OPEC+ przedtuzy obecne obnizki
0 co najmniej miesiqe, a nawet o caty pierwszy kwar-
tat 2025 r, poniewaz ceny ropy naftowej nadal sq ni-
skie - ropa Brent kosztuje niewiele ponad 70 dolardéw
za barytke, a ropa WTl jest notowana ponizej 70 USD
za barytke.

Na przyszity rok szczegdlnie interesujqco przedsta-

wia sie zestaw prognoz firmy Deloitte dla branzy
naftowo-gazowniczej. Szacujg one, ze prezydentura

www.nastacjipaliw.pl
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Donalda Trumpa przyczyni sig do dalszej konsolida-
cji sektora ustug naftowych w USA w przysztym roku.
Moze tutaj dojs¢ do wielu megatransakeji w zakre-
sie eksploracji i produkeji w tym roku, co wyraznie
zmnigjszy pulg klientéw dla dostawcdw ustug nafto-
wych. Takie stanowisko uzasadnia¢ mozna sugestia-
mi prezydenta-elekta USA, ze zycie catej branzy naf-
towej i gazowsj zostanie znacznie utatwione poprzez
ztagodzenie réznych przepiséw. Jak podata Deloitte
wartosé transakeji w sektorze ustug dla ztdz ropy
naftowe] w ciqgu pierwszych dziewigciu miesiecy
tego roku osiqggneta 19,7 mld USD i byta najwyzsza
od 2018 r. Zdaniem Johna Englanda, szef sektora
ropy, gazu i chemikaliéw w Deloitte nowa administra-
cja moze mie¢ pozytywny wptyw na fuzje i przejecia,
a w tej kwestii zobaczymy nieco wieksze poluzowa-
nie, poniewaz w ciqgu ostatnich kilku lat przeprowa-
dzanie fuzji i przejgé stawato sie coraz trudnigjsze
- pisalismy na ten temat na portalu e-psetral.pl.

Swoich szacunkdéw dokonuje takze Departament
Energii USA, ktéry ocenit, ze érednia cena ropy ga-
tunku Brent na koniec 2024 roku wyniesie najpraw-
dopodobniej okoto 80,4 USD za barytke - poprzednia
prognoza ministerstwa wynosita 80,95 USD. Depar-
tament obnizyt takze szacunkowag cene ropy Brent
w 2025 roku - z 76,06 USD do 73,58 USD. Tak wyraz-
ny spadek ceny ropy Brent w nadchodzgcym roku
-odrazu 03 USD - moze byc¢ dowodem na to, ze Sta-
ny Zjednoczone nie sg pewne, czy zuzycie ropy na
Swiecie bedzie w jokikalwiek sposdb rosto. Réwniez

prognoza popytu na rope w grudniowej prognozie
Departamentu Energii USA pozostata niezmieniona.
Amerykansey urzednicy przewidujq, ze w 2024 . po-
pyt wyniesie okoto 103,03 min barytek dziennie, a na
rok 2025 prognozuje sig poziom 104,32 min barytek
dziennie.

W decyzjach OPEC takze znaczenie begdzie mied
poglad tej organizacji na przysztosé produkeji glo-
balnej. Analitycy spodziewajq sig, ze w tym roku pro-
ducenci ropy i gazu niebedqey cztonkami porozu-
mienia zwigkszq wydobycie ciektych weglowodordw,
a ostatni raport gtosi, ze globalny popyt na rope naf-
towg w 2024 r. wzrasnie o 1,61 min barytek dziennie.
W ramach poprzednich szacunkdéw wskazywata, ze
bedzie to 1,82 min barytek dziennie - pisalismy na
e-petrol.pl. Wedtug organizacji w kolejnym roku pro-
ducenci ropy spoza OPEC+ wypradukujg o 1,1 min
bbl/d wigcej ciektych weglowodoréw niz w 2024 roku,
zas ich tgczna produkcja powinna wyniesé 54,23
min bbl/d. Do motoréw wzrostu mogq naleze¢ USA,
Kanada, Argentyna czy Chiny, a spadek jest oczeki-
wany w Wielkiej Brytanii.

Ktdre z tych prognoz sprawdzq sig? Jakie czynniki
bedg miec¢ realny wptyw na rynek naftowy? Trudno
dzisiaj to przesqdzac - z pewnosciq na uwage za-
stuguje kwestia dynamiki popytu rynku chiriskiego,
ktéra od dtuzszego czasu jest nieco przeceniana.
Niewiele czasu juz zostato na prognozowanie, a co-
raz blizej jestesmy ich weryfikacji. |
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Czy wymiana podziemnych
zblornikow paliwowych, ktorych
nastapito naturalne zuzycie wymaga
nowego pozwolenia na budowe?

Na pytanie czytelnika odpowiada Jakub Zemta
konsultant prawny zespét obrotu i gospodarki nieruchomosciami/prawa budowlanego w Kancelarii Ostrowski i Wspdlnicy.

Czy wymiana podziemnych zbiornikéw paliwowych,
ktérych nastgpito naturalne zuzycie przy zachowaniu
niezmienionych parametréw (pojemno$é, dtugosé, sze-
roko$é) i przy montazu na tych samych fundamentach
wymaga nowego pozwolenia na budowe, czy wystarczy
wykonaé tylko zgtoszenie do Starostwa Powiatowego?

Udzielenie odpowiedzi na przedmiotowe pytanie wyma-
ga najpierw wyjasnienia pojgé ,remontu’ i ,przebudowy”
w odniesieniu do przepiséw ustawy z dnia 7 lipca 1994 .
Prawo budowlane (Dz. U. z 2024 . poz. 725 z pdzn. zm.)
- dalej joko ,p.b.".

Zgodnie z tresciq art. 3 pkt 8 p.b. pod pojeciem remon-
tu nalezy rozumieé wykonywanie w istniejgcym obiek-
cie budowlanym robdt budowlanych polegajgcych na
odtworzeniu stanu pierwotnego, a niestanowigcych
biezgcej konserwacji, przy czym dopuszcza sie stoso-
wanie wyrobdéw budowlanych innych niz uzyto w stanie
pierwotnym. Natomiast wedtug art. 3 pkt 7a p.b. prze-
budowa to wykonywanie robét budowlanych, w wyniku
ktérych nastgpuje zmiana parametréw uzytkowych lub
technicznych istniejgcego obiektu budowlanego (...
Zatem w kontekscie stanu faktycznego wynikajgcego
z tresei pytania zadanego przez Czytelnika, wynika, ze
wymiana podziemnych zbiornikéw paliwa bedzie sta-
nowi¢ roboty budowlane spetniajgce kryteria remontu
w rozumieniu prawa budowlanego. Bowiem zamiarem
Czytelnika jest de facto odtworzenie stanu pierwotne-
go (tj. zastgpienie starych, zuzytych zbiornikdw nowy-
mi zbiornikami), przy czym w wyniku tych dziatan nie
nastgpi zmiana dotychczasowych parametrow uzyt-
kowych lub technicznych zbiornikéw, a takze zostang
zachowane pierwotne fundamenty. Zaznaczyé nalezy,
ze parametrami uzytkowymi sq wszelkie wielkosci, wy-
razane w jednostkach miary, czy tez wagi elementéw
uzytkowych, za$ parametrami technicznymi sg np.
cigzar konstrukcji, odpornosé przeciwpozarowa lub

cidnienie albo temperatura robocza [zob.: Wyrok WSA-

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2024

w Gliwicach z dnia 24 maja 20241, sygn. Il SA/GI 40/24].
Jednoczesnie przepisy dopuszczajg zastosowanie
w czasie remontu innych wyrobéw budowlanych, niz
uzyto przy budowie. Innymi stowy, zbiorniki mogg byé
wykonane np. w nowszej technologii, z innych materio-
tow (jednak przy niezmienionych parametrach uzytko-
wych i technicznych).

Skoro juz wiadomo, ze w przedmiotowym stanie fak-
tycznym zostanie przeprowadzony remont, nalezy
przejsé do odpowiedzi na zasadniczq czes¢ pytania.
Mianowicie - pozwolenie na budowe czy zgtoszenie do
wiagciwego starosty?

Zgodnie z trescig art. 29 ust. 3 pkt 2 lit. a p.b., nie wyma-
ga decyzji o pozwoleniu na budowe, natomiast wymaga
zgtoszenia, o ktérym mowa w art. 30 p.b., wykonywanie
robot budowlanych polegajgeych na remoncie budowli,
ktérych budowa wymaga uzyskania decyzji o pozwole-
niu na budowe. Z kolei w mysl art. 3 pkt 3 p.b. przez bu-
dowle nalezy rozumie¢ m.in. zbiorniki. Natomiast ogéina
zasada prawa budowlanego wynikajgca z art. 28 ust. 1
p.b. stanowi, ze roboty budowlane mozna rozpoczgé
jedynie na podstawie decyzji o pozwoleniu na budowsg
z zastrzezeniem wyjgtkéw okreslonych w ustawie -
Prawo budowlane. Innymi stowy, jezeli przepisy prawa
budowlanego nie zezwalajg na rozpoczecie robdt bu-
dowlanych np. w oparciu o zgtoszenie i brak sprzeciwu
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wtasciwego organu, to co do zasady zawsze potrzeb-
na bedzie decyzja o pozwoleniu na budowe. Przepisy
p.b. nie wymieniajg budowy czy montazu podziemnych
zbiornikéw na paliwa ciekte w kontekscie mozliwosci
dokonania przez inwestora tylko zgtoszenia. Dlate-
go w przypadku budowy ,od poczgtku” podziemnych
zbiornikéw na paliwa ciekte wymagane jest uzyskanie
pozwolenia na budowe. Natomiast remont takich zbior-
nikéw odbedzie sie w oparciu o zgtoszenie.

Podsumowujgc, w sprawie przedstawionej przez Czytel-
nika powinien znalez¢ zastosowanie art. 29 ust. 3 pkt 2

lit. a prawa budowlanego, zgodnie z ktérym, wykony-
wanie robdt budowlanych polegajgeych na >remoncie<
budowli, ktérych >budowa< wymagataby uzyskania de-
cyzji o pozwoleniu na budowe, nie wymaga uprzedniego
uzyskania decyzji o pozwoleniu na budowe, natomiast
wymaga zgtoszenia wiasciwemu staroscie.

Opracowanie:

Jokub Zemta
konsultant prawny
zesp6t obrotu i gospodarki nieruchomogciami
/prawa budowlanego
Kancelaria Ostrowski i Wspdlnicy

Jaki jest aktualnie czas
na ZamknleC|e SENT_a (olej napedowy,benzyna/ olej

opatowy, LPG)

oraz jakie sg kary za niezamkniecie
W terminie?

Na pytanie odpowiada ekspert kancelarii Cabaj Kotala Doradztwo Podatkowe sp. z 0.0.
(Tre$¢ dostepna dla abonentéw Sekcji Prawnej e-petrol.pl).

Przepisy ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o systemie mo-
nitorowania drogowego i kolejowego przewozu towaréw
oraz obrotu paliwami opatowymi (tj. Dz. U. z 2024 r,
poz. 1218, dalej: ,Ustawa o SENT") przewidujg ogdlny
termin na przestanie raportu odbioru do systemu przez
podmiot odbierajgcy, tj. w przypadku dostawy towardw
podmiot odbierajgcy uzupetnia zgtoszenie o informa-
cje o odbiorze towaru, nie pdézniej niz w dniu roboczym
nastepujgcym po dniu dostarczenia towaru (réwniez
w przypadku LPG).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w przypadku paliw opato-
wych, tj. oleju opatowego, oleju napedowego przezna-
czonego do celéw opatowych oraz pozostatych pa-
liw opatowych innych niz w stanie gazowym, Ustawa
0 SENT przewiduje inny termin na uzupetnienie zgto-
szenia przez podmiot odbierajgey, tj. uzupetnienie zgto-
szenia powinno nastgpic¢ w dniu dostarczenia towaru.

Wskazujemy, ze przepisy Ustawy o SENT co do zasa-
dy nie przewidujg kar dla podmiotéw odbierajgcych za
nieuzupetnienie zgtoszenia o informacje o odbiorze.
Podkreslmy, ze obecnie procedowana jest nowelizacja
Ustawy o SENT, ktéra ma wprowadzié kary pienigzne za
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zaniechanie obowigzku potwierdzania odbioru towaru
albo uzupetnianie danych niezgodnie ze stanem fak-
tycznym przez podmioty odbierajgce. Przy czym obec-
nie znane sg wyfqcznie zatozenia do projektu zmian, tj.
brak jest informacji, ile doktadnie miatby wynosi¢ taka
kara.

Wyjgtkiem w zakresie braku kar dla podmiotéw odbiera-

jgcych jest przemieszczanie:

1. LPG w przypadku, ktérego brak przekazania infor-
macji o objetosci dostarczonego towaru moze skut-
kowa¢ natozeniem kary w wysokosci 10 000 zt,

oraz

2. Paliw opatowych w przypadku, ktérych nieuzupetnie-
nie zgtoszenia o informacje o odbiorze moze skutkao-
wac natozeniem kary w wysokosci:

a. 5000 zt - w przypadku podmiotu prowadzgcego
dziatalno$é gospodarcza,

b. 1000 zt - w przypadku podmiotu nieprowadzgcego
dziatalnosci gospodarcze;.

Opracowanie:

Cabaj Kotala
Doradztwo Podatkowe sp. z 0.0.

www.nastacjipaliw.pl
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Dyskretny
blask bogactwa

- O Sty
d mone

Magdalena Robak

,Jar sie ubrac?”

to pytanie zadawane pod kRazdqg
szerokosciq geograficzng

I w kazdej epoce, a znalezienie na
nie odpowiedzi wigze sie czasem
z niematym trudem, bedacym
codziennym doswiadczeniem wielu
- | to nie tylko Robiet stojqgcych
przed otwartq szafaq.

ho¢ papularne przystowie mowi, ze nie szata

zdobi cztowieka, petni ona przeciez istotng

funkcje estetyczng i moze dodawad pewno-

Sci siebie. W artykule Beaty Bigaj-Zwonek,
Izabeli Kaczmarzyk i Moniki Stankiewicz-Koped¢ pt.
JWakét stroju joko symbolu kulturowego” czytamuy:
,0dziez moze (..) hierarchizowaé bgdz egalitaryzo-
wac: wyrézniaé kogos na tle innych lub pozwoli¢ mu
sig zamaskowac, moze ujednolicad, zacierac rdznice,
wskazywaé na spoteczny prestiz lub poslednig funk-
cje petniong w danej spotecznosci, ujawniad pragnie-
nia, tesknoty, marzenia i aspiracje..”. Stréj ma wiec
znaczenie i prazno z tym faktem dyskutowac. Sty-
lem ubioru, (chociaz nie wytqgcznie), ktéry w sposdb
subtelny, ale jednoznaczny hierarchizuje, wyrdznia
i podkresla prestiz, jest popularny w mediach spo-
tecznosciowych tzw. old money. Jego korzenie siegajq
brytyjskiej arystokracji w wisku XIX i amerykanskich
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elit w poczgtkach ubiegtego stulecia. W Wielkiej Bry-
tanii styl tumaczony dostownie joko ,stare pienigdze”
byt charakterystyczny dla przedstawicieli roddw, po-
siadajgcych ogromne majatki, noszqeych sie zardw-
no elegancko, jak i praktycznie - np. w tweedowe gar-
nitury, ptaszcze i dzianiny. Zgodnie z jego zasadami
- w specjalne mundurki, majgce na celu odréznienie
ich od klasy robotniczej - ubierali sie tez uczniowie
prywatnych szkét dla elit. Takie podejscie do mody
szybko znalazto uznanie za oceanem, gdzie zainspi-
rowato socjetg Standw Zjednoczonych, ktdra poprzez
stroj réwniez cheiata ustalié granice migdzy wyzszg
a nizszq warstwg spoteczng. Duch old money unosit
sig tam np. w stawnych rodzinach Vanderbiltéw czy
Rockefellerdw, ktérych cztonkowie preferowali mini-
malistyczny, ale zarazem wyszukany, staranny i po-
zostajqey w dobrym guscie styl ubioru.

To wiasnie minimalizm jest cechg, ktéra najlepiej od-
daje to, czym jest old money, poniewaz bardzo silnie
zwigzane sq z nim dyskrecja i skromnos¢. Podstawg
sq dobrane w sposéb przemyslany wysokiej jakosci
klasyczne ubrania i dodatki, pozbawione nadmiernie
eksponowanych logotypéw marek, okazatych wzo-
row i jaskrawych koloréw. Tu chodzi o prostote oraz
umiar a nie ekstrawagancje i epatowanie zasobno-
Scig portfela. Garderobe zgodnag z zasadami old mo-
ney tworzq stroje wykonane z materiatow takich, jak:
kaszmir, wetna, jedwab, bawetna, len, o ponadczaso-
wych krojach - marynarki, dobrze skrojone spodnie,
proste ptaszcze i swetry z kotnierzem lub okragtym
dekoltem, w stonowanych barwach - odcieniach
bezu, granatu, bieli, butelkowej zieleni czy ciemnego
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LIFESTYLE

brgzu. Kabieta ubrana w stylu old money zazwyczaj
ma na sobie spddnice otdwkowq lub midi w plisy,
klasyczna, jedwabng lub uszytg z dobrej bawetny
bluzke, kaszmirowy albo wetniany sweter zarzucony
na ramiona albo zawigzany wokdt szyi, trencz i sko-
rzane mokasyny badz eleganckie baleriny. Jesli nosi
bizuterig, to takg, ktdra nie rzuca sie w oczy - pertfo-
we, subtelne kolczyki, ztoty taricuszek z drobng za-
wieszkq czy niewielki zegarek. Mezczyzna natomiast
prezentuje sig w wetnianej, granatowej, bezowej, sza-
rej marynarce, chinosach, starannie skrojonych je-
ansach, kaszmirowym lub zrobionym z wetny merino
swetrze w dekolt typu serek. Do tego ma mokasyny
lub skadrzane brogsy, a z dodatkéw takgz torbe bgdz
stylowy zegarek. W kryteriach old money mieszczg
sig tez m.in.: eleganckie spodnie z wysokim stanem,
Iniane koszule oraz szorty, t-shirty, koszulki polo
i swetry w paski, a na bardziej uroczyste okazje szy-
kowne sukienki i garnitury. Jesli chodzi o obuwie, to
zgodne z nim sg réwniez loafersy i minimalistyczne
szpilki, buty na niskim obcasie oraz klasyczne, biate
sneakersy, Z dodatkéw zas - apaszki, chusty i szale.

Old money na pierwszy rzut oka wydaje sig byc
stylem tatwym do nasladowania, ale jest to ztudne
przekonanie. Po pierwsze dlatego, ze wymaga réwnie
duzej dbatosci o detale, jak i finezji oraz subtelnosci.
Po drugie - odziez spetnigjgca jego kryteria potrafi
kosztowac krocie. Po trzecie nawigzuje on nie tylko
do ubioru reprezentantéw wyzszych sfer, ktérych bo-
gactwo wynika z urodzenia, ale jest tez Scisle zwig-
zany z determinowanymi przez ich bardzo wysoki
status materialny: wychowaniem, kulturqg osobistg,
towarzyskim obyciem, wyksztatceniem czy znajo-
mosciq jgzykdw obeych.

Czy czesto nieudolnie stylizujgeych sig na old money
niektérych influenceréw i celebrytéw mozna okreslic
mianem erudytéw o szerokich horyzontach i dobrych
manierach? Nie sqdze i nie wspomne w tym miejscu
ani o ich skromnosci czy raczej jej braku czy balanso-
waniu przez nich na granicy uczciwoscei i etycznosci,
kiedy ,na site” lansujg oni tudzgco podobne do orygi-
natéw zamienniki znanych marek. Na nieszczegscie hi-
storia naszego kraju potoczyta sie tak, ze przedstawi-
cieli rodzin zamoznych od pokaler i bez przerwy jest
w nim niewielu. Skoro wiec znane porzekadto mawi, iz
frak lezy dobrze dopiero w trzecim pokoleniu, rodzi sie
pytanie, czy mozemy na rodzimym gruncie w ogoéle
mowi¢ o stylu old money, ktére pozwole sobie jednak
pozostawi¢ bez odpowiedzi.
Zrddta: www.youtube.com/@aleksandrapakula,
ansin.pl, malueurpl

www.nastacjipaliw.pl
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Do niedawna myslatem, ze dzisiejsza motoryzacja niczym mnie juz nie
zaskoczy. Rozne marRi, chociaz roznigce sie od siebie, w gruncie rzeczy byty na
tyle dobre, ze ciezko byto znalez¢ jaRies wady, ktore moga by¢ uciqzliwe na co
dzien. Roznica przede wszystkim wynikata od segmentu i Rlasy auta, a takze
ilosci czarnego plastiku, z ktorego trzeba zbierac kurz. | wtedy pojawit sie on,
caty na biato lub jak w tym przypadku Cloud Blue, czyli Volvo EX30. Prawdziwa
nowosc¢ w marce Volvo i o zgrozo prekursor przysztosci marki.

aczne jednak od poczqtku, czyli to co widzi-

my na pierwszy rzut oka. Zewnetrzny design

to oczywiscie kwestia gustu, jednak Volvo

znane z konserwatywnego podsjscia do de-
signu zaczeto zbyt mocno eksperymentowad. Efek-
tem tego eksperymentu powstat Crossover o syl-
wetce hatchbacka. EX30 wyglada bardzo lekko jok
na swoje 1,8 tany i niewielkie rozmiary zewnetrzne.
Przeswit wynosi 15 centymetrow, co w tym segmen-
cie jest raczej norma, a 20 calowe felgi wydajg sie
byc lekka przesadag, na szczescie jest to opcja

Wnetrze chociaz wizualnie wyglada zgrabnie i jesz-
cze bardziej minimalistycznie niz do tej pory, to
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jednak nie obyto sig bez wad i dziwacznych rozwig-

zan. Ekologiczne materiaty, ktdre wykorzystano do
wykoriczenia wnetrza to jakis niesmieszny zart jesli
maowimy o marce Premium. Jest twardo, jest plastiko-
wa, a niektére miejsca byty wykonane z chropowa-
tego, nieprzyjemnego tworzywa. Wneka w drzwiach
zostata wykoriczona ceratq. Jako$é widac jedynie
w spasowaniu elementow.

Minimalizm w duzej mierze jest powigzany z reduk-
cjg kosztéw. Na przyktad zabrakto zegarow za kie-
rownicq, a wszystko co mozliwe umieszczono na
ekranie konsoli $rodkowe] jak w najtariszej Tesli.
Z tym, ze w Volvo ekran zostoJr umieszczony pionowao,
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co oddala predkosciomierz od wzroku kierowcy, do-
datkowo ekran mimo pokaznych rozmiaréw 12,3 cala
przez upchnigcie chociazby predkosciomierza, czy
elementow klimatyzacji staje sig maty i mato czytel-
ny. Sam ekran nie wytrzymuje chyba uptywu czasuy,
poniewaz testowy egzemplarz miat juz mocno pory-
sowane szkfo.

Jedli jako$ przetkniemy ten ekran systemowy,
a w przedniej czgsci zechcemy otworzyc¢ okno
w tylnej czesci auta to.. No wiasnie mamy tylka
3 przyciski otwierania szyb. Lewa, prawa i przetqcz-
nik migdzy przodem i tytem auta. Trudno mi jest to
wyttumaczyé, bo zdecydowanie wygodniejszym
rozwigzaniem bytyby klasyczne 4 przyciski. No coz.
Zamiast tradycyjnych gtosnikéw umieszczonych
w drzwiach postawionao na soundbar. To kolejna re-
dukcja kosztéw, ktéra moze w przedniej czesci ka-
biny jako$ sig sprawdza, jednak pasazerowie tylnej
kanapy nie bedq juz mieli takich doznan akustycz-
nych. Te pomimo znaczka Harman Kardon réwniez
nie sq tak dobre, do jakich przyzwyczaito mnie Volvo.

Auto ma zaledwie 4,2 metra dtugosci co jest odczu-
walne we wnetrzu. Przestrzen typowa dla segmentu
B, czyli miejsca nie ma zbyt duzo, chociaz liczytbym
na wigcej przestrzeni nad gtowq, zwlaszcza w tylnej
czesci auta. Jest tez dosé wasko wige, piqty pasazer
to juz naprawde w przypadku wyzszej koniecznosci.

Bagaznik to tylko i az 318 litréw pojemnosci, a pod
podtogg mamy dodatkowe 61 litrédw. Po ztozeniu
podwdjnej podtogi powstaje jednak spory prog za-
tadowczy. Bagaznik otwieramy za pomocag przyci-
sku na klapie, jest ona elektrycznie otwierana. Aha!
Wazna kwestia, o ktérej jeszcze nie napisatem to klu-
czyk, ktéry nie ma zadnych przyciskéw fizycznych.
Bagaznik otworzymy wytgeznie po zblizeniu sig do
niego. Nie otworzymy komus auta z daleka, nie otwo-
rzymy tez bagaznika zdalnie. Mato tego, gdy robitem
aktualizacje systemu po zaparkowaniu z zakupdw
i poszedtem z pierwszg partig zakupéw do domu,
auto adcigto mi dostep do wnetrza do konca aktuali-
zacji. Nie wiem czy to normalne, ale nie wyobrazam

Zuzycie energii jest przyzwoite. W miescie srednio
15 RW na 100 km co pozwoli na nieco ponad
400 Rilometrow zasiegu, na drogach ekspresowych
Jadqc ze statq predkosciq 120 km/h zasieg
to jakries 300 Rilometrow na jednym tadowaniu.
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sobie sytuaciji, kiedy auto sie rygluje zostawiajgc na
przyktad mate dziecko w srodku i taskawie pozwoli
kogos wpusci¢ do $rodka po zaktualizowaniu syste-
mu.

No szczescie nie jest tak, ze cate Volvo EX30 to
jedno wielkie nieporozumienie. Najlepsze co ma do
zaoferowania to jego jednostka napedowa. W tym
przypadku byt to pojedynczy silnik elektryczny ze
zwigkszong pojemnoscig baterii tzw. Extended Ran-
ge. Otrzymujemy wigc 64 kWh baterig i 272 KM mocy
maksymalnej, natomiast maksymalny moment ob-
rotowy to 343 Nm. To wigcej niz przyzwoite osiqgi
w najmniejszym Volvo i stosunkowo tanim elektrycz-
nych Craossoverze. Przyspieszenie od 0 do 100 km/h
wymaga jedynie 5,3 sekundy, a przy tym zachowuje
trakcje. Zuzycie energii jest przyzwoite. W miescie

grednio 15 kW na 100 km co pozwoli na nieco ponad p
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400 kilometréw zasiegu, na drogach ekspresowych
jadgc ze statg predkosciq 120 km/h zasieg to jokies
300 kilometréw na jednym tadowaniu. £adowanie na
szybkiej tadowarce moze odbywad sie z maksymal-
ng mocq 150 kW, a od 10 do 80 proc. w tym przypad-
ku natadujemy nawet w okoto 25 minut. To catkiem
przyzwoite liczby.

Prowadzenie EX30 jest réwnie dobre co jego osiqgi.
Jest bardzo zwinny, zaréwno w szybkim pokony-
waniu tukow, jak i w ciasnych miejskich uliczkach.
Sportowe zacigcie studzi bardzo neutralny uktad
kierowniczy, ktéry nie angazuje do dynamicznej jaz-

dy. Volvo $wietnie radzi sobie réwniez z ttumieniem
nieréwnosci i to pomimo sporych rozmiardw felg.

Volvo EX30 ta bardzo aszczgdne auto, ale najwigce;
oszczgdnosci chyba zyskata sama marka dzigki cig-
ciom na kazdym mozliwym kroku. By¢ moze dzieki
temu cennik EX30 rozpoczyna sie od 177 tysigcy
ztotych, a testowany egzemplarz kosztuje okoto 200
tysigey ztotych. Bardzo dobre wiasciwosci jezdne
i niskie zuzycie energii daje pozytywne odczucia,
ktare psujq kiepskie materiaty i cata ,technologia’,
ktara zbyt mocno zdominowata to auto.

|
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Najwieksze miejskie
osrodki Phu Quoc

Poza ogromnymi parkami rozrywki, w $rodkowo-
-zachodniej czesci wyspy znajduje sie najwieksze
miasto prowincji - Duong Déng. Jest to miejscowosc
bardzo wazna dla lokalnego zycia, poniewaz wia-
$nie w niej znajduje sie duzo hoteli i hosteli o migj-
skim charakterze, ktdre - jak sig okazuje - ttumnie
zamieszkujg turysci preferujgcy imprezowy tryb
wypoczynku. Jednak tuz przy ciggngeym sie przez
catqg miejscowosc pasie hotelowym przebiega gtow-
na droga tgczgea oba korice wyspy, wigc wrazenia
z wypaczynku moga byé naprawde rézne.

Duong Dong to najlepiej zurbanizowany osrodek miej-
ski na wyspie. Dawniej dziatato tu pierwsze lotnisko
na wyspie, ale po wybudowaniu nowego, jest powoli
wchtaniane przez miasto. Migjsce mozna poznac po
wciqz dziatajgcym pasie startowym, ktary jest obwod-
nicg miejskg pozwalojocg oming¢ zattoczone cen-
trum. Cho¢ centrum akurat nie powinno sie omijac, ba
to esencja wistnamskiega zycia. W centrum miasta
jest Nocny Targ, sklepy dla turystéw i réznego rodzaju
restauracje, w tym z owocami morza.

W Duong Dong sg az cztery $wigtynie warte zoba-
czenia. Ta najstynniejsza to kolorowy kaodaistyczny
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stynie z piaszczystych plaz,
lazurowej wody i tropikalnej roslinnosci.
Z uwagi ha wyjgtkowy mikroklimat
sprzyjajacy wypoczynkowi, na wyspie
ulokowaty sie dwie znane na catq Azje
atrakcje - parki rozrywki VinWonders
I SunWorld. Aby dojechac na ten
drugi trzeba skorzystac z najdtuzszej
na swiecie kolegjri linowej.

koscidt z przysadzistymi wiezami. Blizej wybrzeza
jest dwigtynia Dinh Ba, ktérg odwiedzajg rybacy,
proszqc patronke o udane i obfite potowy. Tuz przy
brzegu jest kalejna - razem z latarnig morskg sta-
nowi jeden z najtadniejszych landmarkéw wyspy.
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Z gornego tarasu $wigtyni zobaczymy tadne wido-
ki, m.in. na paobliskq plaze i port. W centrum mia-
sta, przy gtéwnym skrzyzowaniu jest jeszcze jedna
Swigtynia. Wiekszos¢ turystéw jg omija, ale to wia-
$nie ona - Sung Hung C& Tu - jest najstarszg muro-
wang swigtyniqg na wyspie. Powstata pod koniec XIX
wieku. W niewielkim porcie jest réwniez tajemniczy
abiekt - brqgzowy kloc, ktérzy w rzeczywistosci jest
pomnikiem przedstawiajgcym beczke do wytwarza-
nia sosu rybnego. Jest symbolem upamietniajgcym
tradycyjne lokalne rzemiosto.

Jednak najwazniejszym atutem Duong Don jest je;
imprezowy charakter - to idealne miejsce dla lubig-
cych zabawy. Dla poszukujgcych spokoju lepsze be-
dzie zlokalizowane na pétnocy Ong Lang.

Ong Lang jest znang turystyczng miejscowkq. W oko-
licy matej wsi jest wiele resortéw o wysokim stan-
dardzie, a te majg dwie zalety oraz jedng wade - po-
siadajg dostep do wiasnej plazy, sg z dala od drogi,
ale rowniez odciete od cywilizacji. Do miejscowosci
mazna bez problemu dojechaé z lotniska bezptatnym
autobusem, a do resortow przy plazy trzeba jeszcze
przej$¢ na piechoteg, albo.. zamaowi¢ Graba. O komu-
nikacji na wyspie wiecej bedzie na koricu tego tekstu.

Ong Lang jest stabiej zurbanizowane, jednak mozna
tam znalezé wszystko co potrzebne do zycia - ap-
teki, bankomaty, sklepy i restauracje, cho¢ w tych
ostatnich trzeba uwazaé co sie zamawia, bo menu
eurapejskie jest na bazie mrozonek. Z kolei lokalne
potrawy robi sig ze $wiezych produktéw, czesto na
widoku i sq naprawde smaczne.
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Sunset Town jest przyktadem tesknoty Wietnamczykow za europejskimi krajobrazami

Grand World - wielkie
miasto duchow

Na Phu Quoc powstaty dwa duze parki rozrywki, ktdére
$ciggajg z catego regionu masy turystéw. Zlokalizo-
wane w pétnocnej czesci wyspy miasteczko Grand
World jest jedng z wazniejszych atrakeji i bramgq do
wielkiego parku rozrywki VinWonders. Miasteczka
podzielone jest na 23 sektory, z ktdrych kazdy pemni
inng funkcje i oferuje inny rodzaj rozrywki.

Najtadniejsze jest tradycyjnie centrum, ktdre robi
ogromne wrazenie, nawet na tych, ktérzy stronig
od rozrywkowego kiczu. Niewielkie miasteczko na
pierwszy rzut oka przypomina.. Wenecjg. Rozmach
inwestycji powoduje, ze szczeka opada. Romantycz-
na sceneria, w tym kanat przypominajagcy Wenecje,
rozne mosty przerzucone przez akwen, kolorowe ka-
mienice dookota jeziorka - to wszystko sprawia, ze
mozna sig tam poczué jak we Wioszech. Po kanale
mozna nawet ptywac¢ gondolg!

To nie wszystko, bo jest tam wiecej rzeczy wartych
zobaczenia - przynajmniej kilka z tych 23 sektorow
trzeba odwiedzi¢. Jest tam miniaturowa replika sta-
rego miasta w Szanghaju, a nieco dalej Urban Park
- zielona enklawa z imponujgeymi rzezbami i fontan-
nami - podobno w parku jest ich ponad piec¢dziesigt.

Obok wyrasta konstrukcja w catosci zbudowana
z bambusa. ,Bamboo Legend” to pawilon o powierzch-
ni 700 m? zbudowany z 42 000 drzew bambuso-
wych. W jego wnetrzu sg dwa pomieszczenia: jedno

www.nastacjipaliw.pl

33


48512
Pole tekstowe
Sunset Town jest przykładem tęsknoty Wietnamczyków za europejskimi krajobrazami

48512
Pole tekstowe


34

PODROZE

w ksztatcie bebna - symbolizujgce dziedzictwo sta-
rozytnej wietnamskiej cywilizacji, a drugie w ksztatcie
kwiatu lotosu - narodowego symbolu Wietnamu.

Ale to nie wszystko. Jak w kazdym tego typu miejscu
na wyrost, jest ogromna arena. Ten skryty za stylizo-
wang starq brama plac, petni dwie funkcje: w dzien
jest tu niewielki targ i centrum kultury, a w nocy
przemienia sie w zywy teatr. W kazdym ze stylizowa-
nych na XIX domkdéw mozna blizej poznac wietnam-
skie zwyczaje i tradycje, jak np. techniki zdobienia
ceramiki czy budowy wachlarzy. Wieczorem domki
przesuwane sg pod Sciany (tak, doktadnie!), aby zro-
bi¢ miejsce dla spektaklu ,Kwintesencja Wietnamu”.
Spektakl jest ptatny, ale na teren ,areny” mozna
wejsé w dzien i pokrecic sie pomiedzy domkami.

Plaza rozgwiazd

Co jeszcze warto zobaczyé na pétnocy wyspy, ale
jest juz poza zasiggiem autobuséw? Jesli odwiedzi-
cie Grand World busem, to zapewne nie bedziecie
mie¢ czasu na zobaczenie czego$ wiecej niz park
rozrywki, ale jesli bedziecie przejezdzaé tam wyna-
jetym skuterem, réwnie dobrze mozna pojechac na
pétnocne wybrzeze wyspy i zobaczyc jedng z piek-
nych plaz, do ktérych wigkszosé turystéw nie docie-
ra. Takich miejsc o dziwo jest na wyspie jeszcze wie-
le, gtownie z uwagi na trudny dojazd.

Na pétnocy wyspy znajduje sie plaza rozgwiazd, kto-
rg chciatem odwiedzié w pierwszej kolejnosci. Nie-
stety, nie kazda pora roku jest dobra na odwiedziny,
bo w maju woda byta metna i zadnej rozgwiazdy nie
widziatem. Ale za to mozna zje$¢é na jednej z najdale;
wysunietych na poétnac restauracji, ktéra w catosci
asadzona zostata w gtebi zatoki, na drewnianych pa-
lach. Stad jest tak blisko do kambodzanskich wysp,
ze widaé je gotym okiem.

Kokosowe wiezienie

Przenoszg sie na potudnie, gdzie jest jeszcze wie-
le do zobaczenia. Jednym z waznych miejsc dla
wietnamskiej historii jest dawny amerykanski oboz
karny, nazywany od pobliskiej miejscowosci Koko-
sowym Wigzieniem. Zatozony jeszcze w 1949 roku
przez francuskich kolonizatoréw, w trakcie Wojny
Wietnamskiej przeszedt pod kontrolg amerykariskg
i stat sig obozem zagtady. W czasie dziatalnosci, zy-
cie w nim stracito ponad 4 000 wigZnidw.
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Zachdd sforica - niesamowite widoki

Ekspozycje wykorzystujg manekiny i przedstawiajq
kadry z zycia wieznidw, w tym sceny tortur, ktdrych
dopuszczali sie nie tylko Amerykanie, co rowniez
Wietnamczycy pracujgey dla rzqdu w Sajgonie.

Zachody stonca
we witoskim stylu

Juz na samym potudniu wyspy jest jeszcze jedna
,peretka” warta zobaczenia. Zbudowane na urwisku
Sunset Town to w rzeczywistosci miejscowosc o na-
zwie Hoang Hon. Jej nowoczesna dzielnica przypo-
mina $rodziemnomorskie miasteczko, z wszech-
obecnym wioskim akcentem. Zobaczymy tu m.in.
ulice Taorminy, Mediolanu i nawet wybrzeze imitujg-
ce Amalfi. Réwnolegle utozone do siebie ulice prowa-
dzg na potudnie, gdzie spotykajg sie na ogromnym
Placu Centralnym.

Miasteczko jest ogromne, a kamienic tysigce.
Wszystkie oczywiscie wygladajg na nowe, ale sg
w wiekszosci niezagospodarowane. Na parterze zo-
baczymy szyldy lokali przygotowanych na sklepy,
restauracje i hotelowe recepcje, ale w érodku jest
wylana jedynie posadzka. Najwyrazniej trwa jesz-
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Najwieksza w Wiethamie
rolejRa zbudowana

W catosci z drewna

cze budowa - robotnicy uktadajg kostke brukowa,
a ogromny dzwig stawia palmy na plazy.

Miasteczko jest dzietem wietnamskiego dewelope-
ra Sun Group, ktéry chce do swojego parku rozrywki
przyciggnac tlumy turystow z catego $wiata. | trzeba
przyznac, ze to sie udato, bowiem im blizej centrum,
tym wiecej turystéw krqzy pomiedzy kamienicami.
W centrum znajdujq sie najwazniejsze obiekty - nad-
morski amfiteatr i symbolizujgcy spotkania kultur
,most mitosci’, a takze wspomniany Centralny Plac
z ogromng multimedialng fontanng. Jednak caty show
kranie ogromna kopia Koloseum, w ktérej ukryta jest
pierwsza stacja najdtuzszej kolgjki linowej na swiecie.

Dloczego warto odwiedzi¢ Sunset Town cho¢ raz?
Jest to pokaz azjatyckiej megalomanii, ale réwniez
uzewnetrzniona mitoé¢ do Zachodniego Swiata. War-
to tu przyjechac, chocby po to, aby przejsé sie kolo-
rowymi uliczkami odtworzonej wielkim wysitkiem Italii.
Dla nikago nie bedzie zaskoczeniem, Ze tu jest wyraz-
nie czysciej i spakojniej niz w oryginalnej scenerii..
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" Najwigksza w Wietnamie kolejka zbudowana w catosci z drewna 2"

Najdtuzsza
kolejka linowa swiata

Miasteczko jest jednak tylko bramg do wigkszej
atrakeji, ktérq jest park rozrywki Sun World. Aby sie
tam udaé, trzeba odwiedzi¢ budynek ,Koloseum”,
gdzie sq kasy. W standardowej ofercie jest przejozd
w dwie strony, a w cenie rowniez wejscie do wszyst-
kich atrakcji na wyspie. Jednak za jedzenie czy po-
migtki trzeba dodatkowo zaptaci¢. Przed wejsciem
do kazdej atrakcji trzeba okazaé papierowy bilet,
dlatego lepiej pilnowac go jak oczka w gtowie.

Podstawowy pakist kosztuje:

® osoba dorosta - 650 000 dongdw (ok. 105 z1),

® dzieci 0 wzroscie 100-139 cm - 500 000 dongoéw
(ok. 80 z1),

® dzieci 0 wzroscie ponizej 100 cm wchodzg bez-
ptatnie.

Bilety mozna zakupié takze w opcji combo, np.
z positkiem w jednej z tematycznych restauracji
(900 000 dongodw - 145 zt), lub z wejsciem na pokaz
Sea Show (1 150 000 dongdw - 187 zf) albo z sesjq
nurkowania (1 450 000 dongdw - 235 z1). Opcji moze

byc wigcej, najlepiej pytacé w kasie. >

www.nastacjipaliw.pl
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Kalejka linowa o dtugosci doktadnie 7,899.9 metrow
jest najdtuzszg tego typu na swiecie. Jej dtugosé zo-
stata wyliczona w taki sposdb, aby nie przekroczyta
8 km, bo cyfra ,osiem” jest dla Wietnamczykdéw pe-
chowa.

W dniu uruchomienia kolejka zostata wpisana do
ksiegi rekordéw Guinnessa. Kazdy wagon zabiera na
poktad az 20 pasazerdw, a trase pokonuje w niecate
20 minut. Juz sam przejazd jest atrakcjg samag w so-
bie, a to dopiero poczqtek przygody, bo na miejscu
jest duzo wiecej ,cudow”

Kiedy skorzystac
Z kolejki linowej

Wagoniki kolejki nie kursujq przez caty dzien, jokby
mozna byto tego oczekiwac. Sq trzy okienka, pod-
czas ktorych mozna pojechac¢ na wyspe i wrdcic.
Pierwsze rozpoczyna sig 0 9:00 i koriczy 0 11:30, dru-
gie - miedzy 13:30-14:00, a ostatnie - 15:30-17:00.

Podczas pierwszego kursu, na wyspe udaje sq wielu
turystaw, ktarzy planujg korzysta¢ z parku Aquato-
pia najdtuzej jok sie da. Natomiast w ostatnim okien-
ku, wszyscy obecni opuszczajg wyspe, w zwigzku
z tym kolgjka jest znaczna i przejscie od bramek
stacji, az do wagonika moze trwa¢ nawst 90 minut,
dlatego lepiej nie pcha¢ sig do pierwszego szeregu,
bo na koncu jest po prostu luznie;.

Tropikalna rozrywka

Sun World to raj dla rodzin z dzieémi, cho¢ na pewno
kazdy znajdzie w nim co$ dla siebie. Najwazniejszy,
7 punktu widzenia przybywajgcych na wyspeg tury-
stow, jest ogromny park wodny Aquatopia z 20 zjez-
dzalniami.

Poza parkiem wodnym, jest tu takze Eagle's Eye,
czyli karuzela wysokosciowa, z ktdrej mozna obej-
rze¢ catq wyspe. Zamknigta oszklona kapsuta jest
wciggana na szczyt windy, a podczas wjazdu nie-
ustannie sig obracao, pozwalajge uczestnikom obej-
rze¢ doktadnie kazdy zakatek wyspy.

Celem mojej wizyty na tej malutkiej wysepce byta
jedyna drewniana kolejka Wood Coaster w Wietna-
mie. Mozna jq zobaczy¢ w catej okazatosci whasnie
z Eagle's Eye. W najwyzszym misjscu ma 29 metrow
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Bezptatne autobusy VinBus

wysokosci, a dtugosc¢ toru wynasi 853 metry. Frajda
gwarantowana, cho¢ przejazd kolejkg trwa zaledwie
kilka minut i nie mozna zabraé do wagonika zadnych
kamer.

Jak przemieszczac sie
PO wyspie

Phu Quoc jest na tyle duzg wyspa, ze wtasciciele
parkow rozrywki zadbali o dobry transfer z lotniska
do najwazniejszych hoteli. Dla mnie kompletnym
szakiem byto, ze w kraju, ktéry w duzej mierze opiera
sig na prywatnym i wcale nie tanim systemie komu-
nikacji autobusowsj, ktos ufundowat kompletnie bez-
ptatng sie¢ autobusow.

Po wyspie jezdzq trzy linie bezptatnego autobusu
VinBus. Siatka potgczen powstata po to, aby dowozic¢
turystéw do Grand World, a dalej mozna dosta¢ sie
do parku rozrywki VinWonders lub Safari - do nich
rowniez kursujq oddzielne bezptatne autobusy.

Sie¢ VinBusow nie obejmuje zasiggiem catej wyspy,
ale w znacznym stopniu pokrywajg najgesciej za-
ludnione tereny, przez co z powodzeniem mozna sie
nimi porusza¢ po potnocno-zachodniej stronie i za
friko dotrze¢ do lotniska.

Az dwie bezpfatne linie VinBus docierajq do lotni-
ska - linia nr 17 rozpoczyna trase na parkingu przed
terminalem. Aby do niego dotrzed, po wyjsciu z hali
przylotéw trzeba udaé sie na parking, a potem w pra-
wo. Tam pod drzewkiem bedzie stupek informacyjny,
tuz obok najprawdopodobniej autobus, gdyz czesto-
tliwos¢ kursow 17-tki jest najwieksza ze wszystkich
linii - $rednio co kwadrans odjezdza kolgjny.

www.nastacjipaliw.pl




Mini restauracje w centrum miasta £

Alternatywa dla komunikacji zbiorowej jest Grab, czy-
li ustuga na zawotanie podobna do stynnego Ubera.
Grab w Azji dziata w odmiu krajach i we wszystkich
lokalizacjach uzywa sie tej samej aplikacji. Po uru-
chomieniu apki mozna zamawiaé przejozdy wpisu-
jgc w wyszukiwarce adres docelowy.

Jakie sg zalety uzywania Graba na wyspie? Po
pierwsze kamfort jazdy i jego cena, ktéra po podzie-
leniu kasztéw na kilku podréznych wychodzi bardzo
atrakeyjnie. Po drugie, Grabem mozna dojechad tam,
gdzie nie docierajq autobusy.

Co zjesc¢ na Phu Quoc

Na wyspie spotkamy najczesciej kuchnig nadmor-
skq, @ na matych stoiskach znajdziemy przysma-
ki z owocami morza. Chyba najwigkszy wybdr jest
w okolicach Nocnego Marketu w Duong Déng, bo
to miejsce tetnigce zyciem. W wagskich uliczkach
mozna znalezé kazdy rodzaj potrawy, dlatego nic
dziwnego, ze jest tu sporo restauracji z tradycyjng
kuchnig wietnamskg, a takze przygotowanymi na
wiele sposobdéw owocami morza - w koncu lokaliza-
cja zobowigzuje.

® Szerokg oferte owocdw morza posiada restaura-
cja Huy Bao zlokalizowana w centrum Nocnego
Marketu. Restauracja otwiera sie juz po godzi-
nie 8:00 rano, dlatego bez problemu mozna tam
zjesé o kazdsj porze. Menu jest obrazkowe i dosé
abszerne. Proponuje rozsigse sie wygodnie, a za-
mowione pysznosci konsumowa¢ obserwujqc
przeptywajgce kanatem todzie.

® Kuchnia Phu Quobc jest wyjgtkowa w skali kraju
i posiada wtasne dania, ktérych nie znalaztem na
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Bagietka Banh mi

kontynencie. Nalezg do nich bun nhédm i bun ken -
to warzywne satatki z pastqg rybng lub krewetkowq.

® Badgc w Wietnamie koniecznie trzeba sprébowad
bdanh mi, to rodzaj popularnej francuskiej bagietki,
z tg rdznicq, ze jest nadziewana réznymi dodat-
kami. Bagiety najtatwiej kupié¢ z wdzka, ale majg
je réwniez w restauracjach. W niektdrych nawet
samemu mozna zdecydowac co bedzie w $rodku,
bo poszczegdlne komponenty podawane sg na
zeliwnej patelni.

® Zupa Pho to specjat znany lepiej z czesci konty-
nentalnej, tutaj uwazany jest raczej za przysmak
turystyczny. Smaczny zestaw mozna zamowié
za niecate 14 zt w restauracji - a wiasciwie barze
- Mango Mango w budynku stacji kolgjki linowe;
w Sunset Town. Polecam sprobowaé, nawet jesli
nie planujecie wycieczki do parku rozrywki.

Gdybyscie mieli juz dos¢ lokalnego jedzenia i zapra-
gneli wrzuci¢ na zgb cos$ z domowego podwdrka, to
polecam Pizza Camia. Nazwa wprowadza w btgd, bo
poza przepyszng pizzg z pieca opalanego drewnem,
zamawi¢ mozna makarony i bardzo dobre burgery.

www.nastacjipaliw.pl
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» Hotele odciete od Swiata

Aby pobyt byt udany, trzeba zadba¢ o dobry hotel,
do ktérego mozna wrdci¢ po kazdym dniu petnym
wrazen. Na wyspie sprawdzitem juz kilka miejscéwek
i dwie urzekty mnie szczegdlnie. Tam réwniez majqg
restauracje z bardzo dobrym menu, w ktérym sq za-
rowno dania kuchni lokalnej jak i zachodniej.

W migjscowasci Ong Lang, jest trzygwiazdkowy Eco
Beach Resort, ktdry oferuje relaks w osrodku odcig-
tym od swiata pasem dzungli i przycigga uwage wy-
raznie nizszymi cenami - to miejscéwka na kazdg
kieszen. Gdy nie chciato mi sig jechac¢ na obiad do

miasta, mogtem skorzysta¢ z hotelowej restauracii
na brzegu Zatoki Tajlandzkisj.

Na terenie hotelu znajdujq sig domki réznej wielko-
sci, kazdy z wygodnymi tézkami, zestawem do po-
rzenia kawy i herbaty oraz niezbednymi akcesoria-
mi. £azienka z prysznicem jest otwarta i rosng w nigj
rosliny. Basen typu infinity dostarcza spektakular-
nych widokdw, a nieco nizej jest jeszcze plaza z po-
mostem, lezakami i hamakami.

Pigciogwiazdkowy The Shells Resort and Spa to luk-
susowy osrodek wypoczynkowy potozony na pétnoc
od miasta Duong Déng (duzo blizej niz Eko Beach
Resort). Hotel oferuje gosciom dwa sposoby zakwa-
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terowania - eleganckie pokoje w dwupigtrowym pa-
wilonie przy plazy oraz 100 dwuosobowych domkadw.
W resarcie mozna korzystac¢ z trzech odkrytych ba-
sendw, centrum fitness, a za dodatkowq optatg row-
niez z ustug SPA. Prywatna plaza jest niewielka, ale
za to bardzo kameralna, gdzie mozna wypozyczyé
kajaki oraz maski do nurkowania. Wigkszo$é gosci
wybiera basen, zatem plaze miatem wiasciwie tylka
dla siebie.

W resorcie szczegdlnie spadobaty mi sie bambuso-
we alejki, bananowce i palmy na plazy. Na uwage za-
stuguje droga dojazdowa do hotelu, przypominajgca
bambusowy las Arashiyama w Japonii.

Po kompleksie mozna poruszaé sig brukowanymi
sciezkami, jednak dla leniwych istnigje mozliwosé
zamawienia meleksa, ktéry podwozi gosci w dowaol-
ne miejsce na terenie hotelu. Do dyspozycji sq dwa,
bardzo duze baseny - oba posiadajg bary wodne
i obstuge w godzinach otwarcia.

Jesli nie dysponujecie wiasng aplikacjg Grab, to ob-
stuga zamaowi dla was taksdwke przez wiasng aplika-
cje, a zaptacicie pdzniej. Powrdt do hotelu wéwczas
spoczywa na was, dlatego najlepiej zaopatrzyé sie
w aplikacje na wiasnym smartfanie.

www.nastacjipaliw.pl
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Chcesz zbudowa¢ stacje paliw
i potrzebujesz wsparcia w tym procesie?_
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| L _ Skorzystaj
Jestesmy grupg N 7 kompleksowego wsparcia
doswiadczonych analitykéw, w zaplanowaniu, budowie
doradcow biznesowych i prawnikéw. i uruchomieniu stacji paliw!
0d 20 lat pomagamy firmom Przetozymy pomyst
z branzy paliwowej, na konkretny
w tym stacjom i sieciom stacji, | proces inwestycyjny.
w poprawie wynikow finansowych, j
poprzez zwigkszanie przychodow
i kontrole kosztow.

Swiadczymy szeroki zakres wsparcia,
z ktérego korzystaé mozna zaréwno kompleksowo,
jak tylko w wybranych obszarach.

Nasze ustugi to:

v’ ocena wskazanego terenu pod kqgtem optacalnosci budowy stac;ji

v’ przygotowanie biznesplanu w zakresie kosztorysu CAPEX i rachunku wynikéw

v wsparcie prawne w zakresie np. przygotowania uméw, uzyskania koncesji i pozwolen

v wybor optymalnego dla danej okolicy formatu stacji

v wsparcie w doborze projektanta (architekta), wykonawey budowy stacji i podwykonawcéw

v opracowanie kompleksowego systemu zakupdw paliw i polityki sprzedazy

¢ pomoc w operacyjnym przygotowaniu stacji do dziatania - wsparcie w rekrutacji pracownikdw,
opracowaniu procedur, uruchomieniu stacji.

Information Market  Skontaktuj sig z nami by ustali¢ szczegdty dziatania:
COﬂSUltlng telefon: +48 71787 69 78; e-mail: consulting@informationmarket.pl
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