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owy numer naszego Magazynu Branzowych

Inspiracji ,NA STACJI PALIW" podejmuje sze-

reg tematéw zawsze aktualnych dla opera-

toréw obiektdw takich, jak stacje - tematem
numeru stato sie zagadnienie marketingu adresowa-
nego do naszych zmystéw. To analiza trudnego i zto-
zonego obszaru rozwigzan pomagajgcych poprawié
sprzedaz, a ktére dobrze da sie zastosowaé na sta-
cjach paliwowych.

Nie sposdb takze nie wspomnieé o dwdch kolejnych
opracowaniach naszych autoréw - tekstu o moni-
toringu na stacji paliw oraz analizy przyblizajgce;
nowy gatunek paliwa obecny na polskich stacjach
- HVO100. W numerze Czytelnicy otrzymujg takze
standardowy szereg porad i aktualnosci o charak-
terze prawnym (m.in. gtoéna w mediach dyskusja
o ograniczeniu sprzedazy alkoholu na stacjach
benzynowych). Nie zrezygnowaliémy takze z przy-
jemnej odskoczni od biznesowych tematdw, dlatego
jak co numer proponujemy Paristwu dziaty Lifestyle,
Motoryzacja czy Podrdéze.

Mamy nadzieje, ze nasz dobdr tematyki uznacie
Panistwo za interesujgey i rzecz jasna - oczekuje-
my na Paristwa sugestie odnosnie kolejnych wydan
i problematyki waznej dla Waszego biznesu.

Z zyczeniami mitej lektury!

DR JAKUB BOGUCKI
REDAKTOR NACZELNY
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Nowy prezes Orlenu

Z dniem 11 kwietnia 2024 roku rada nadzorcza spétki powotata Ireneusza Fafare
na funkcje prezesa zarzqdu Orlen S.A. Nowy prezes w latach 2010-2017 byt juz
zwigzany z Grupq Orlen. Jego zastugq jest m.in. (jako Prezesa Zarzqdu Orlen Lie-
tuva) doprowadzenie do zyskownosci rafinerie w Mozejkach. Wiceprezesem zostat
mianowany Witald Literacki. réwniez od wielu lat zwigzany zawodowo z branzq pa-
liwowo-energetyczng - w latach 2022-2023 petnit funkcje dyrektara finansowego
w PERN SA.

Konsumpcja paliw wyglada stabilnie

Po | kwartale 2024 roku konsumpcja jest nisznacznie rézna od wynikéw z poprzed-
niego roku - podata Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN).
Zjawisko eksportu oleju napedowego na Ukraing stanoi mocny akcent w staty-
stykach eksportowych polskiego rynku. Wyniki sprzedazy benzyn silnikowych,
oleju napedowego, gazu ptynnego LPG oraz paliwa lotniczego Jet byty podobne
do ubiegtorocznych. Dla benzyn silnikowych i oleju napedowego kansumpcja po-
zostata na podobnym poziomie - wyniosta 8,9 min m szesc. Nadwyzka importu
nad eksportem paliw ptynnych po | kwartale 2024 roku wyniosta 2,6 min m szesc.
- podawat POPiHN.

Orlen bedzie ,grat w zielone”

Do korica 2030 roku koncern z Ptocka zamierza wydaé na zielone inwestycje
w segmencie energetyki 85 mld ztotych - podat ,Magazyn GO!". Aktualnie moc od-
nawialnych Zrédet energii Orlenu zbliza sig do 1 GW. Do korica dekady Orlen chce
jg zwiekszyc dziewigciokrotnie. Najwazniejsza w realizacji celu bedzie morska far-
ma wiatrowa Baltic Power o mocy 1,2 GW. Zakonczenie jej budowy jest planowa-
ne na 2026 rok. Ponadto do generowania czystej energii kancern zamierza uzyc
elektrowni stonecznych czy instalacji do spalania biomasy i zamierza sig rozwijac
w obszarze biogazowni i biometanu.

Unimot podsumowuje przychody

Po pierwszym kwartale skonsalidowana EBITDA skorygowana Grupy Unimot wy-
niosta 47,5 min zt, a przychody siggnety 2 996 min zt. Rok wczesniej EBITDA byta
na poziomie 104,9 min zt oraz przychody rzedu 3 279 min zt. Prezes zarzqdu Uni-
mot S.A., Adam Sikarski, mowit: - W | kwartale odczulismy skutki wymagajgcego
otoczenia, ale takze sezonowosci, ktéra towarzyszy jednemu z naszych wiodgcych
obecnie segmentdw biznesowych, czyli bitumenom. Wyniki | kwartatu pokazujg jed-
nak przede wszystkim jak wazna byta dywersyfikacja biznesu przeprowadzona przez
nas w 2023 r. - dzieki siedmiu spdtkom przejetym w ubiegtym roku, ktdre stanowiq
dzisiaj integralng czesé Grupy Unimot, generujemy stabilne wyniki niezaleznie od wa-
runkdéw rynkowych. Realizacja zafozeri strategii biznesowej na lata 2024-2028, ktdérg
opublikowalismy miesigc temu, pozwoli nam na dalszg dywersyfikacje Zrédet przy-
chodu i maksymalne wykorzystanie potencjatu kazdego z segmentdw biznesowych.
W pierwszym kwartale 2024 roku Grupa Unimot odnotowata wolumen sprzedazy
paliw ciektych na poziomie 479 tys. m szesc. W ofercie znalazto sig takze paliwa
HVO (Hydrogenated Vegetable Oil) dla klientéw hurtowych, ktére pozwala na ogro-
niczenie emisji CO2 az do 94 proc. w poréwnaniu z tradycyjnym dieslem.

www.nastacjipaliw.pl
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Intermarché z nowymi stacjami paliw

Lider wsrad przymarketowych sieci stacji paliw powiekszyt stan posiadania sig
o dwa nowe obiekty w Zielonej Gdrze. Otwarcie trzech supermarketow i dwdch stacji
paliw Intermarché w Zielonej Gdrze to cel, ktory zostat wiasnie osiggniety. Nie ukry-
wam, ze to powdd do ogromnej radosci i sukces, ktdry jest zastugg wielu zaanga-
zowanych 0séb - pracownikow, dostawedw, partneréw i menadzeréw centrali. Bez
bliskiej wspdtoracy nie bytoby to mozliwe. Dziekuje - mowit Marcin Rusiniak, wtasci-
ciel sklepdw i stacji paliw Intermarché w Zielonej Garze. Aktualnie sieé stacji pod
szyldem Intermarché liczy juz 70 obiektéw i umacnia sie na pozycji lidera wsréd
sieci przymarketowych.

Czotéwka bez zmian

Na liscie stacji zebranej przez ISBnews nie wida¢ wielkiich zmian. Liderem kra-
jowego rynku pozostaje na koniec maja 2024 r. Orlen zarzqdzajqey sieciq 1 926
stacji paliw, wiceliderem rynku jest aktualnie BP majgce 577 stacji. Na trzecim
miejscu zestawienia plasuje sig MOL z liczbq 475 obiektdw. Wedtug agencjitgcznie
szesciu najwiekszych operatoréw w Polsce, ktérymi sg poza wymienionymi takze
Moya (471 stacji), Shell (458) i Circle K (399), zarzqdzato sieciq 4 306 stacji - co
oznacza 54,4 proc. rynku krajowego.

Paliwa z usmiechem

NA STACJI PALIW e kwiecien-czerwiec 2024
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ZMysty

W Sstuzbie Sprzedazy

- marketing sensoryczny na stagji paliw

Magdalena Robak

ak czytamy w artykule ,Postrzeganie dziatar

marketingu sensorycznego w placéwkach han-

dlowych przez mtodych konsumentéw” dr hab.

Agnieszki Rybowskiej z Uniwersytetu Morskiego
w Gdyni, zmysty - czyli zdolno$¢ odbierania bodz-
cow przy pomocy odpowiednich narzqddw - stano-
wiq przysztosc komunikacji marketingowej. Katarzy-
na Wala, antropolog z Uniwersytetu SWPS zauwaza
jednak, ze nie od zawsze, pomijajgc wzrok i stuch,
zdowano sobie sprawe z ich istotnego znaczenia
w twarzeniu strategii sprzeda-
zowych i dtugo ich nie wyko-
rzystywano. Na blogu stoso-
wana.wordpress.com pisze, ze
,Jeszcze na poczgtku nowego
milenium marketerzy specjali-
zowali sie w pobudzaniu tylko
wybranych zmystéw, stqd roz-
waj aromamarketingu (zapach),
audiomarketingu [dZzwiek) czy
digital signage (kolor, $wiatta)”.
Przetom nastgpit, kiedy Bertil
Hultén, Niklas Broweus i Marcus van Dijk - w pracy
,Marketing sensoryczny" zasugerowali takie kon-
struowanie produktéw, marek i przestrzeni handlo-
wych, aby pobudzaty one wszystkie pigé zmystéw
konsumentéw. Badacze uznali, ze ,BodZzce zmysto-
we nie dziatajg w odosabnieniu, lecz przeciwnie, 1g-
czq sie na zasadzie synergii, tworzgc nowg jakosé
- spojny komunikat. Takiej stymulacji konsument nie
jest w stanie sie oprzed, tym bardziej, ze (...) bodzZce
zmystowe dziatajq bezposrednio na podswiadomose.
Dzigki temu odpowiednio dobrane zapachy, dzwigki,
kolory, tekstury pozwalajg marketerom na manipulo-
wanie zachowaniami i preferencjami nieswiadomych
tego konsumentdéw”. Chad przyjmuje sig, ze kazdy
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Bodzce zmystowe nie
dziatajag w odosobnieniu,
lecz przeciwnie, taczg
sle na zasadzie synergii,
tworzgc nowq Jakosc -
spojny Romunikat.

zmyst jest istotny i powinien by¢ zaspokojony, za-
zwyczaj w praktyce marketingowej nie oddziatuje sie
na wszystkie, ale wybiera sie jeden dominujgcy bo-
dziec - z badania Millward Brown wynika np., ze 83
proc. reklam odwotuje sie do wzroku konsumentdw,
a 94 proc. dodatkowo wykarzystuje dzwigk.

Neuromarketing jest jednym z wielu skutecznych
narzedzi stosowanych przez podmioty z réznych
branz do budowania przewagi konkurencyjnej. Ry-
nek stacji paliw z towarzyszg-
cymi im sklepami nie jest tu
wyjqtkiem - w tego typu plo-
cowkach handlowych oddziaty-
wanie na zmysty klientéw row-
niez moze przynies¢ wymierne
korzysci, w postaci chocby
zwiekszenia przywiqzania do
marki i wykreowania jej pozy-
tywnego wizerunku. Wachlarz
mozliwosci w zakresie wptywa-
nia na percepcje 0séb odwie-
dzajgcych stacje paliw jest szeroki i daje duze pole
do popisu specjalistom od reklamy. Zwlaszcza ze
konsumenci, cho¢ starajq sie byc¢ racjonalni w swo-
ich wybarach, lubig sytuacje, w ktérych mogg zde-
cydowaé pod wptywem impulsu opierajgcego sie
na intuicji. Daniel Kahneman, autor ksigzki ,Putapki
myslenia - o mysleniu wolnym i szybkim” zauwaza
takze, ze az 98 prac. czasu spedzamy na tzw. au-
topilocie, a doswiadczeni marketerzy twierdzq, ze
sama funkcjonalnos¢ produktu czy ustugi nie wy-
starcza w budowaniu silnego brandu. Zdaniem Ma-
riusza £odygi, stratega marketingowego, konieczny
jest jeszcze emacjonalny trigger - czyli wywotujacy
okreslong reakcje bodziec, ktéry poprzez stworzenie
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rys. Gerd Altmann z Pixabay

przyjemnej atmosfery i wywotanie mitych skojarzen
doprowadzi potencjalnego klienta do podjecia de-
cyzji zakupowe;j i sprawi, ze bedzie je on powtarzat.
Kwestiami, na jokie w pierwszej kolejnosci zwraca
on uwage, sq aspekty wizualne miejsca i oferowa-
nego w nim asortymentu. Wzrok jest bowiem gtéw-
nym zradtem informacji (90 proc. bodzcdéw dociera
do nas przez oczy) i tgcznikiem miedzy mdzgiem
a $wiatem zewnetrznym. W przypadku stacji paliw to
jej design i kolorystyka, wyrazajgce charakter firmy
i pozwalajgce na jej szybkg identyfikacjg, bedg wia-
$nie najpierw poddawane ocenie (pomijajgc oczywi-
Scie kwestie dotyczqce ceny sprzedawanego na nie;
paliwa). Badacze z Uniwersytetu Loyola w Chicago
dowiedli, ze kolor zwieksza rozpoznawalnosé marki
0 80 proc,, a specjalisci z Color Communications -
lidera w dziedzinie technologii barw - wykazali, ze
acena produktu w 90 proc. opiera sie wtasnie na
nich. Kolory w marketingu posiadajg moc - czerwien
to barwa komunikacji, mitosci, ostrzezenia i ekscyta-
cji, jak i pobudzajgca apetyt. Wystepuje w logotypie
Shell obok zéttego, ktdry tez ma ostrzegad, skupiad
uwage, wzbudzac ciekawose, podkreslac¢ szybkose,
nawigzywaé do optymizmu i radosci. Pomaranczo-
wy takze z nig kojarzony, ma dodawac energii i wy-
wotywac pospiech, pobudza¢ aktywnosé fizyczng
i wspotzawodnictwo oraz sugerowad, ze cos jest ta-
nie. To ponadto kolor znizek i promocji cenowych. Na
stacjach Orlenu w potgczeniu z bielg ponadto o tym,
ze sq one czescig polskiego koncernu. Zielony utoz-
samiany jest z kreatywnoscig, zaufaniem i wiarygod-
nosciq, chad, jak sie okazuje, nie tylko z nimi. Razem
7 z6ttym zostat on uzyty przez grafikéw do stworze-
nia w roku 2000 nowego logo bp, a na stronie kon-
cernu czytamy, ze: kolory Heliosa, ktérego nazwe
zaczerpnigto od greckiego boga Storica, przywodzg
na mysl ciepto, $wiatto i nature. Na stacjach - w za-
kresie stosowanej palety kolorystycznej i elementéw
identyfikacji wizualnej - pylonu cenowego, stupdw,
atokdéw reklamowych, wystroju sklepu, odziezy pro-
cownikdéw, oznakowania myjni samochodowej czy

o
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koszy do segregacji - szalenie wazna jest spdjnose.
Tu nalezy przyjgc¢ zatozenie, ze to, co klient widzi
na stacji, naprawde ma znaczenie i powinno spo-
wodowac¢ u niego cheé ponownego jej odwiedzenia
czy polecenia znajomym. Przydatnym narzedziem,
wptywajgecym na niego poprzez dziatanie na zmyst
wzroku, sqg widoczne nad kasami monitory w techno-
logii Digital Signage. Poprzez centralnie zarzqdzang
sie¢ wyswietlaczy, ktérg mozna poréwnaé do pry-
watnego kanatu telewizyjnego skierowanego do wy-
branej grupy odbiorcéw, prezentujg one np. Nnowosci
w ofercie gastronomicznej, co moze sktonié klienta
do skorzystania z niej lub neutralny kontent, majacy
za zadanie umilenie mu czasu spedzanego w kolejce
do kasy. Aby tatwiej i szybciej dokonat on wyboru, co
chce wziqé ze sklepowej potki, odpowiednio operuje
sig ponadta oswietleniem, ktare podkresla wyekspo-
nowanie oraz kolorystyke znajdujgcego sig na nigj
towaru. Jako przyktad moze tu pastuzyc fakt, ze li-
der na rynku stacji paliw w Polsce opracowat system
odwietlenia wnetrz sklepdw, ktéry jest zestandaryzo-
wany we wszystkich aobiektach pad brandem Orlen
i wchodzi w sktad tzw. pakietu startowego przekazy-
wanego franczyzobiorcy w momencie nawigzywania
wspotpracy.

Niezwykle wazne w kontekscie marketingu zmystéw
jest takze dziatanie na stuch - badania przeprowa-
dzone przez Dom Badawczy Maison (obecnie Ma-
ison&Partners) potwierdzity, ze az 91 proc. respon-
dentéw wali robi¢ zakupy w sklepie, w ktérym jest
odtwarzana muzyka. Byé moze wiasnie ten wniosek
skfonit wtadze firmy Watis, wiasciciela 62 stacji pa-
liw, do zawarcia z IMS S.A. w 2022 roku czteroletniej
umowy, dotyczqcej swiadczenia ustug audiomarke-
tingu oraz wspomnianego Digital Signage. Jak poin-
formowat portal inwestycje.pl, szacowana wartogé
przychoddw dostawey tych rozwiqzan z zawartego
kontraktu to 10 min ztotych.

Muzyka, o czym mowi porzekadio, nie tylko tago-
dzi obyczaje, ale i usuwa krepujqey efekt ciszy’,
wzmagcnia percepcjg oraz procesy zwigzane z za-
pamietywaniem réznych sytuacji. Aby dziatata re-
laksujgco, zwiekszata poczucie komfortu kierowcow

na stacji i sprawiata, ze spedzq oni tam wigcej czasu »
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niz zwyczajowe kilka minut, powinna byc¢ precyzyj-
nie dobrana do ich profilu oraz charakteru miejsca,
ktéremu nalezy tez zapewni¢ wiasciwg akustyke. Np.
pozqgdane jest, aby blizej kas dzwieki byty bardzigj
ciche, ca bedzie sprzyja¢ komunikacji pracownikéw
i klientéw, a dalej od nich mogg byé¢ gtosniejsze,
by uprzyjemni¢ czas oczekiwania na uiszczenie
rachunku. Ciekawostkg jest ponadto fakt, Zze tony
o dosé wolnym tempie sprawiajg, ze mijajgce minuty
postrzegane jako krétsze, co powoduje lepszg ocene
obstugi sklepu oraz samej marki. Dla wiascicieli sta-
cji, ktérzy zechcq zainwestowac¢ w audiomarketing,
wazng informacjg bedzie ponadto, iz na rynku dzia-
tajq firmy $wiadczgcee ustugi w tym zakresie, oferujqe
,muzyke bez ZAiKS", zatem bez dodatkowych optat
za prawa autorskie i pokrewne.

Ciekawostrkq jest ponadto fakt,
ze tony o dosc wolnym tempie
sprawiajq, ze mijajgce minuty

postrzegane jJaRo Rrotsze, co
powoduje lepszq ocene obstugi
SRlepu oraz samej markl.

W tworzeniu mitej atmosfery w placéwce handlowe;
i przyjemnych konotacji nie tylko na jej temat, ale
rowniez oferowanych w niej produktéw, pomocne
bedq dziatania ukierunkowane na zmyst wechu. Za-
pachy to zasadniczy czynnik wptywajgey na ocene
wrazen, a pamie¢ wechowa jest wyjgtkowo trwata
i nie ulega znieksztatceniu. Neuromarketing wyroz-
nia aromaty harmonizujgce, przedtuzajgce pobyt
w lokalu, poprawiajgce kancentracje i samopoczucie
araz wspierajgce sprzedaz. W przypadku stacji paliw
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unaszenie sig w przestrzeni sklepu woni kawy lub pie-
czywa moze wywotaé u kierowcdw uczucie pragnie-
nia lub gtodu i sktonié do ich zaspokojenia. W strefie
sanitarnej natomiast warto wykorzystaé potencjat
zapachdéw cytrusowych, ktdre sprawiq, ze poczujqg
sig oni zrelaksowani i adprezeni oraz bedq kojarzyé
jg z czystoscig. Odpowiednio dobrana aromatyzacija,
ktara jednoczesnie nie jest zbyt intensywna (taka
irytuje, przeszkadza i przyttacza), w sposéb subtel-
ny zmieni tez postrzeganie przez klientow uptywu
czasu spedzanego na stacji. Wydawac im sie bedzie,
ze w tym wiasnie obiekcie ptynie on wolniej i chetnie
bedq do niego wracac.

W kontekscie kreowania pozytywnego wizerunku mar-
ki ilojalnosci wabec niej istotne znaczenie ma réwniez
marketing dotykowy. Wspomniana
w artykule dr hab. Agnieszka Rybow-
ska zauwaza, ze ma on za zadanie
wywotywanie okreslonych uczué pod-
czas dotykania produktow, ktére majq
przyczyni¢ sie do wytworzenia wigzi
emocjonalnych miedzy nimi a konsu-
mentem. Aleksandra Potrykus, Vice
President Mood CEE w Mood Media
EMEA, na tamach briefpl podkresla
natomiast, ze jesli tylko jest mozliwe,
klientowi powinno sie zapewni¢ kon-
takt fizyczny z towarem, bo wéwezas jeszcze przed
jego zakupem, poczuje sig on jego wiascicielem.
Z tego powodu wtasnie coraz wigksza liczba marek
udostepnia testowo swoje produkty i ktadzie nacisk
na ergonomig swoich punktéw sprzedazy. Gtéwny-
mi zrodtami bodZcoéw dotykowych, ktére jak najbar-
dziej odnoszq sig tez do stacji paliw, sq: ksztatt mebli
- w obiektach z kqcikami dla dzieci pozqdane bedg
choéby zaokrgglone kanty i brak ostrych krawedzi.
Uwiesé klienta mozna takze odpowiednig strukturg
podfdg i $cian, temperaturg powietrza, serwowanych
potraw, przekgsek i napojow. Aleksandra Potrykus
dodaje ponadto, ze w sferze oddziatywania na jego
receptory dotykowe ogromne znaczenie ma cigzar
i materiat przedmiotdw, z jokiego zostaty wykona-
ne. Np. w restauracjach, ktdre sq czescig niektdrych
stacji benzynowych, istotna bedzie waga sztuccow
czy faktura tkaniny uzytej do obicia kanap oraz ich
migkkos¢ i wygoda. Klient stacji opusci jg zadowolony
rowniez wtedy, gdy produkty z oferty pozapaliwowej,
po ktére zechce siegngc, bedq w zasiegu jego reki -
dostepne w tatwy i prosty sposab.

Prowadzqcy obiekty z kqcikiem gastronomicznym
i czescig restauracyjng dysponujg tez rozlegtym
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spektrum mozliwasci, gdy idzie o oddziatywanie na
zmyst smaku odwiedzajgcych je kierowcéw. Moc
wrazen zapewniq im esencjonalne kawy, aromatycz-
ne herbaty, swiezo wycigniete soki, napoje sezono-
we, soczyste i sycqee burgery, chrupigce zapiekanki
araz bagietki, gorgee tosty, hot dogi w przeréznych
adstonach, croissanty, kanapki, wrapy, satatki, pizze,
serwowane na ciepto $niadania, dania obiadowe,
ciastka, muffinki, gofry i wiele innych. Trafiojgce
w gust menu jest prostym i zarazem skutecznym
sposobem na to, by przywigzaé klientow do dane;
marki oraz zapewnic¢ im dobre samopoczucie. Trze-
ba jednakze pamigtac o tym, ze tego, czym bedzie
delektowaé sig jedna osoba, inna moze w ogdle nie
chcieé nawet sprabowac. Dlatego podejmujgc dzia-
tania ukierunkowane na smak, warto powigzaé je tez
z innymi zmystami.

Piszqc artykut, korzystatom z informacji zawartych na stronach: bitchem.pl,

brief.pl, callpage.pl, designer.pl, dominikamaison.com, graffica.pl, maison.pl,
marketingprzykawie.pl, stosowana.wordpress.com.

TEMAT NUMERU

O wykorzystanie narzedzi marketingu sensorycznego na stacjach AVIA

zapytaliSmy Biuro Prasowe UNIMOT S.A.

2016 roku Grupa UNIMOT wprowadzi-

ta do Polski szwajcarskq sie¢ stacji paliw

AVIA - marke znang i ceniong w catej Europie.

Na stacjach tej marki w Polsce wykorzystywany

jest m.in. marketing sensoryczny do kreowania

pozytywnych emocji oraz budowania lojalnosci
konsumentow wobec marki.

Stacje AVIA w Palsce zostaty zaprojektowane
z myslg o estetyce i funkcjonalnosci. We wne-
trzach zastosowano jasne, neutralne kolory
oraz naturalne materiaty, takie jok drewno czy
kamien. Harmonijna, odpowiednio rozplanowa-
na przestrzen, z wyraznym oznakowaniem, uta-
twia klientom poruszanie sie po sali sprzedazy
araz sprzyja wygodnym zakupom, zachecajqc
do czestszych wizyt. Ponadto, koncept Eat&Go
wykorzystuje rzucajqce sig w oczy, wielkoforma-
towe ekrany ciekfokrystaliczne Digital Signage,
dzieki ktérym kierowcy mogg szybko i wygodnie
zapozna¢ sig z najnowszymi promocjami czy
ofertami specjalnymi.

W tle mozna ustyszeé spokojng, relaksujgeg mu-
zyke. Badania pokazujg, ze odpowiednio dobra-
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ne dzwieki istotnie wptywajg na samopoczucie
klientdw, co w efekcie moze przetozyé sig na ich
decyzje zakupowe oraz czas spgdzony na staciji.

Marka zwraca rowniez szczegdlng uwage na
zapach, jaki panuje na jej stacjach. Wykorzy-
stywane sg delikatne, kojgce zapachy, takie
jak aromat $wiezo palonej kawy czy wypiekdw.
Sprawiajq one, ze klienci chetniej powracajg na
stacje AVIA nie tylka po to, aby zatankowad sa-
mochdd, ale réwniez aby odpoczqé w podrozy,
zjes¢ positek czy napic sie kawy.

Sensoryka, w odréznieniu od wypowiedzi i dekla-
racji, odwotuje sie do emocji i obrazu, ktére nie sq
powigzane ze swiadomg refleksjq i ocenq. Dlate-
go marketing sensoryczny pozwala nam tworzyc
unikalne doswiadczenia dla naszych klientow
wptywajqc na ich zmysty. Staramy sie, aby kaz-
da wizyta na stacjach AVIA byta dla nich czyms
wigcej niz tylko mozliwosciq zatankowania paliwa.
Chcemy, aby klienci czuli sie u nas komfortowo
i chetnie powracali. W ten sposdb budujemy ich
lojalnosé - maéwi Karolina Sikarska, Dyrektor Mar-
ketingu Grupy UNIMQT.

www.nastacjipaliw.pl
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Kamery na stacjach

czyli dlaczego nie warto
oszczedzac na monitoringu

Gabriela Kozan

Technologie wideo mozna wykorzystac¢

w réznych obszarach stacji benzynowej

do monitorowania i zarzgdzania jej pracaq.
Doskonale sprawdza sie ona w monitorowaniu
sklepu na stacji paliw i innych obszarow,

w ktorych odbywajq sie transakcje gotowkowe.
Dzieki wysokiej rozdzielczosci kamery obecnie
mogqg gwarantowac krystalicznie czysty obraz
nawet w trudnych warunkach oswietlenia.

0za samym rejestrowaniem obrazu dane
mozna tqczyc z danymi z ekranu kasy - na
przyktad wyswietlajgc dowdd wideo klienta
z adpowiednig transakcjg POS. Moze to byé
rowniez przydatne do rozwigzywania sporéw. Za-
montowane kamery na zewngtrz majq za zadanie
monitorowaé pojazdy, w tym takze odnalezienie nie-
zaptaconych tankowan. Duzy spadek cen urzqdzen
monitorujgcych, powoduje bardzo szybki zwrot kosz-
téw zwigzanych z zakupem i instalacjg systemu.

Kamery mogg zapewnia¢ widok na caty obiekt, za-
pewniajqgc kompleksowe bezpieczenstwo na terenie
stacji. tadowanie pojazdéw elektrycznych stwarza
potencjalne ryzyko pozaru, poniewaz zaréwno ter-
minal, jak i akumulatory pojazddéw elektrycznych
nagrzewajg sie podczas tadowania. Kamery termo-
wizyjne mogq wspiera¢ bezpieczeristwo, wykrywajac
nietypowy wzrost temperatury na stacji lub w samo-
chodzie fadujgeym i ostrzegajgc operatoréw parkin-
géw, czy stacji paliw, gdzie zamontowane sg tado-
warki, zanim faktycznie wybuchnie pozar.
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Co jednak przede wszystkim o powinny rejestrowad
kamery na stacji paliw? Eksperci wyrdzniajg dwa
aspekty. W oku kamery muszq znalezé sie ludzie
i ich cechy charakterystyczne, czyli wyglad ze-
wnetrzny oraz rysy twarzy jak réwniez samochaody,
czyli cechy pojazdu, takie jok marka, kolor czy nu-
mer tablicy rejestracyjnej.

Jesli chodzi o kwestie bezpieczenstwa to manitoring
moze takze wspieraé je podczas dostaw paliwa. Za-
pisy z kamer mozna wykorzysta¢ do sprawdzenia,
Czy przestrzegane sq przepisy przeciwpozarowe.
Monitoring jest tez skutecznym sposobem na kon-
trolowanie zachowania klientow w strefie dystrybuto-
row i wyeliminowanie takich sytuacji, jok chociazby
palenie papierosow.

Obecnas¢ kamer moze sprzyja¢ minimalizowaniu
przestgpczosci czy wandalizmowi na stacjach ben-
zynowych. Mata liczba zatrudnionych osdb i czgsto
duza odlegto$¢ do najblizszego posterunku poli-
cji, sprawia, ze stacje benzynowe sq tatwym celem
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przestgpcow. Z jednej strony mozna tu wskazaé zto-
dziei paliwa, ktérzy po zatankowaniu odjezdzajq bez
ptacenia, ale takze grupy osab, ktére jednoczednie
wchodzg na stacje i bez ptacenia za zabrane towa-
ry jg opuszczaja. Wycieczki” takich grup stwarzajg
niebezpieczeristwo dla pracownikdw stacji i czgsto
przynoszq niemate szkody finansowe w przypadku
kradziezy towardéw czy tez pieniedzy. Kolejnym pro-
blemem dla stacji benzynowych jest wandalizm, kto-
ry moze byé skutkiem nieuwagi kierowcy (odjecha-
nie z wezem od dystrybutora), ale moze byc on tez
dziataniem celowym i w momencie, kiedy potencjal-
ny sprawca zda sobie sprawg z obecnosci monitorin-
gu i rejestrowania jego czyndw moze zrezygnowac
ze swoich plandw. To wtasnie jedna z zalet nadzoru
wideo - odstraszanie. Dobrze zabezpieczone sta-
cje benzynowe z wigkszym prawdopodobieristwem
zniechgcg przestgpcow ze wzgledu na ryzyko ujaw-
nienia ich czyndw, a nastepnie aresztowania, a to
wptywa na wigkszy komfort bezpieczenstwa pracow-
nikédw. W celu ochrony oséb zatrudnionych istnieje
rowniez mozliwosé potqgczenia monitoringu wideo
z przyciskiem potqczenia alarmowego. Dzieki temu
firma ochroniarska, albo policja moze zostaé bez-
posrednio zaalarmowana i jok najszybciej znalezé
sig na miejscu. Zwiekszaniu poczucia bezpieczen-
stwa mogag przystuzyé sig takze kamery nasobne,
podobne do tych, jakie na swoich mundurach majg
policjanci podczas interwencji. Zdarzenia przy kasie
czy podczas obstugi mogq byc rejestrowane, co jest
szczegadlnie wazne podczas nacnych zmian. Nagra-
nia z takich kamer majq bardzo czesto wysokq ja-
kos¢ zardwno dzwieku jak i obrazu, co oznacza, ze
mogq wykorzystywane w zbieraniu materiatu przez
policje czy w dalszej kolejnosci podczas prowadzo-
nych postgpowan.
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Odstraszanie przestepczosci: widoczne kamery mogg dzia-
ta¢ odstraszajgeo zlodziei, wandali i oszustéw. Swiadomosé,
ze ich dziafania takich oséb sq nagrywane, zniecheca ich do
padejmowania potencjalnie czyndw zabranionych.

Bezpieczerstwo: kamery zwigkszajg ogdine bezpieczenstwo
terenu stacji benzynowej, pomagajgc monitorowaé i zapo-
biega¢ nieuprawnionemu dostepowi, wiamaniom i innym
naruszeniom bezpieczenstwa.

Bezpieczeristwo pracownikdw i klientéw: kamery monitaru-
jace przyczyniajq sig do bezpieczenstwa zaréwna pracow-
nikow, jok i klientdw, rejestrujge dziatania na terenie obiektu.
W przypadku sporéw lub incydentéw nagrany materiat wi-
deo mozna przejrzeé w celu ustalenia faktow.

Monitorowanie transakeji: kamery umieszczone na podjez-
dzie stacji paliw oraz w funkcjonujgcym sklepie mogg mo-
nitorowa¢ transakcje, zapewniajge prawidtowe obcigzanie
klientéw i zapobiegajac wszelkim prébom oszustw.

Dochodzenie i dowody: podczas przestepstwa lub wypadku
nagrany materiat wideo stuzy joka cenny dowéd w docho-
dzeniach prowadzonych przez organy $cigania lub firmy
ubezpieczeniowe.

Nadzdr operacyjny: kamery sg czesto uzywane do celow
aperacyjnych, umozliwiajge wiascicielom lub menedzerom
stacji benzynowych monitorowanie codziennych dzictar,
zarzqdzanie stanem magazynowym oraz zachowaniem pra-
cownikdw.

Reagowanie kryzysowe: w przypadku sytuacji awaryjnych,
takich jak wypadki lub incydenty medyczne, nagrania z mo-

nitoringu magg mie¢ kluczawe znaczenie dla oceny sytuaci
i koordynowania dziatar ratowniczych.

www.nastacjipaliw.pl

11


http://www.nastacjipaliw.pl

12

Proh\b\qa

zaglada

na stacje paliw

Rzad rozwaza wprowadzenie zakRazu sprzedazy alkoholu na stacjach
benzynowych w Polsce. Minister zdrowia [zabela Leszczyna

w mediach powiedziata wprost, ze jej zdaniem alkohol w ogole nie
powinien byc dostepny w takich lokalizacjach. Na razie Rwestia
ewentualnej zmiany przepisow jest konsultowana, ale poszczegolne
miasta w Polsce wdrazajq juz swoje bardzo roznigce sie od siebie

rozwigzania w tej materi.

nformujgc o konsultacjach w kwestii wprowadze-
nia zakazu sprzedazy alkoholu minister zaznaczy-
fa, ze do wprowadzenia ograniczen potrzebna jest
jeszcze zgoda partii koalicyjnych, dodajgc, ze be-
dzie przekonywata do tego rozwigzania kolegow i ko-
lezanki z rzgdu. Podkreslita, ze skutki leczenia osdb,
ktére naduzywajg alkoholu, obcigzajg wszystkich
podatnikéw. Wedtug resortu zdrowia kolejne ogra-
niczenia w dostepnosci alkoholu sq konieczne i nie
tylko zakaz sprzedazy alkoholu na stacjach benzy-
nowych. Zmienione majq byc¢ takze przepisy zaka-
zujqce reklamowania wysokopracentowych alkoholi.

Czy potrzebne sg
ograniczenia systemowe?

W Palsce poszczegdlne miasta majqg swoje pomy-
sty na ograniczanie dostgpnosci zakupu alkoholu
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i stosowane sg rézne rozwigzania. Zakaz sprzedo-
7y alkoholu jest wprowadzany na podstawie Ustawy
0 wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu al-
koholizmowi. Jak wskazuje artykut 12 par. 4 ustawy
0 wychowaniu w trzezwosci, rada gminy moze usta-
li¢, w drodze uchwaty, dlo terenu gminy lub wskaza-
nych jednostek pomocniczych gminy, ograniczenia
w godzinach nocnej sprzedazy napojéw alkahalo-
wych przeznaczonych do spozycia poza miejscem
sprzedazy. Ograniczenia mogq dotyczyc sprzedazy
prowadzonej miedzy godzing 22:00 a 6:00. Z rozwig-
zania tzw. nocnej prohibicji skorzystato kilka miast
w Polsce, objety one albo newralgiczne dzielnice czy
osiedla, albo tez caty teren miasta. Ograniczenia naj-
czesciej dotyczq wytgeznie sklepdw czy stacji paliw
b i nie obejmujq lokali gastronomicznych, gdzie al-
kohol jest sprzedawany i konsumowany na misjscu.

Wtadze miasta Torunia zdecydowaty sie na wprowa-
dzenie innego, pionierskiego kroku w kwestii regula-
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Odpowiedz Ministerstwa Zdrowia
na pytania redakgji ,Na Stacji Paliw”
dotyczqce zakresu i szczegotow
wprowadzenia przepisow
zakazujqcych sprzedaz alkoholu
na stacjach paliw.

Obecnie prowadzimy analizy narzedzi

z zakresu polityRi przeciwalkoholowej
dotyczqce ograniczenia fizycznej dostepnosci
alkoholu np. limitowanie punktow sprzedazy.
Na tym etapie prac nie jest mozliwe
przedstawienie doktadnych zatozeri
proponowanych rozwigzari. Bedzie to mozliwe
na odpowiednim etapie prac legislacyjnych.

Biuro Komunikacji Ministerstwa Zdrowia

cji sprzedazy alkoholu na stacjach paliw, skutecznie
wprowadzajgc w maju tego roku zakaz sprzedazy
trunkéw o zawartosci powyzej 4,5 proc. alkoholu.
Na aocene skutkow tych decyzji trzeba oczywiscie
poczekad. Na razie trzeba te inicjotywe zauwazyé
i przy okazji zastanawia¢ sig czy tq drogg mogq
poj$¢ inne miasta czy gminy oraz czy wizja catkowi-
tego badz czesciowego zakazu sprzedazy alkoholu
stworzy problem dla wtascicieli stacji paliw.

W komunikacie urzgdu miasta napisano, ze rozbudo-
wana sieé stacji paliw ma przede wszystkim umozli-
wia¢ kierowcom zaopatrzenie sie w paliwo do pojaz-
déw, a nie jest siecig handlowg innych produktéw.
Stacje nie powinny stawad sig punktami dystrybucji
wysakoprocentowych napojow alkoholowych réwniez
ze wzgleddw bezpieczenstwa - kierowcy spozywajg-
cy alkohol stanowig bowiem zagrozenie dla zdrowia
i zycia swojego oraz innych uczestnikéw ruchu dro-
gowego. Dodano, zakaz sprzedazy, podawania i spo-
zywania napojow alkoholowych wskazany w uchwale
nie dotyczy lokali gastronomicznych, usytuowanych
na terenie stacji paliw, np. restauracji czy hoteli.

Stacja paliw czy sklep?

Qd wielu lat duzy procent dochodu stacji paliw po-
chodzi ze sprzedazy produktéw niezwigzanych z pa-
liwami. Prym wiodg batoniki, kawa, herbata, kanapki
i wiasnie alkohol. W raporcie rocznym Polskiej Orga-
nizacji Przemystu i Handlu Naftowego za rok 2023
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czytamy, ze segment sklepow przy stacjach paliw
zwiekszat sig ilosciowo i jednoczesnie rosta wartosé
obrotéw w sklepach.

Wzrost obrotéw spowadowany byt coraz wiekszym
asortymentem towaréw FMCG i tych najbardziej po-
trzebnych kierowcom i innym klientom w cadzien-
nych zakupach. Wynikat réwniez z rosngcych cen
towarow i ustug nadqgzajgeych za inflacjg. Rozbu-
dowywano segment gastronomiczny, ale tez inne
ustugi skierowane do coraz szerszego kregu odbior-
cow, np.: instalacje tadowarek do aut elektrycznych.
Nowe inwestycje majg na celu zapewnienie utrzy-
mania stacji paliw i godziwe zarobki dla pracownikéw
w przysztosci, kiedy sprzedaz paliw bedzie coraz
bardziej ograniczana na skutek prowadzonej trans-
formacji energetycznej i zastgpowania paliw trady-
cyjnych alternatywnymi.

Anna Wagner z NielsenlQ powiedziata natamach ogdl-
nopolskich medidw, ze chod udziat sprzedazy alkoho-
lu w catkowitej sprzedazy na stacjach jest nieduzy,
bo wynosi zaledwie 2,1 proc. sprzedazy. (wartosciowo
wiecej, bo 2,7 proc), to dla wiasciciela stanowi obrot
bardzo przewidywalny i stabilny. Sprzedazy alkoho-
lu sprzyja tez fakt, ze stacje sq czynne czesto cato-
dobowo, czyli w niedziele i $wigta majgc tym samym
przewage nad dyskontami i dzielgc niedzielny handel
z jednq sieciq handlowq. Zdaniem ekspertki z Nielse-
nlQ, cho¢ zakaz sprzedazy napojow alkoholowych
moze wptywad tylko na utratg niewielkiego dochodu
na stacjach, to nie nalezy tego ryzyka bagatelizowac.

www.nastacjipaliw.pl
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Czesc prawnikRow wprost pisze
o tym, ze wprowadzenie zakazu
sprzedazy alkoholu na stacjach
benzynowych mogtoby
pozostawac w sprzecznosci

z zasadq wolnosci dziatalnosci
gospodarczej. Nie ma zatem

racjonalnych podstaw do
wprowadzenia takich zakazow
na stacjach benzynowych skoro
w praktyce w wielu lokalizacjach
funkcjonujq one na identycznych
zasadach jak zwykte sklepy.

» CO 0 propozycji zakazu

sadzg Polacy?

W sondazu przygotowanym dla Radia ZET badanym
zadano pytanie: ,Czy Pana/Pani zdaniem powinno
sig zakaza¢ w Polsce sprzedazy alkoholu na sto-
cjach benzynowych?”. Jego wyniki sugerujq ze wiek-
szas¢ spoteczenstwa nie podziela pomystu resortu
zdrowia. Az 54 proc. respondentdw na pytanie odpo-
wiedziato ,nie’, 29 proc. - ,raczej nie’, a 25 proc. -
,zdecydowanie nig". Za wprowadzeniem zakazu jest
zas 41 proc. ankietowanych. 5 proc. oséb nie miato
zdania w tej sprawie.

Nie ma bezposrednich badar, ktére wskazywatyby,
ze sprzedaz alkoholu na stacjach benzynowych
przektada sie na zwiekszenie liczby nietrzezwych
kierowcow na polskich drogach - zwracajg uwage
eksperci, na ktérych opinie powotuje sie serwis pra-
wo.pl. Dostepne sq za to statystki, z ktérych wyni-
ka, ze 8,1 proc. wypadkéw spowodowaty osoby pod
wptywem alkaholu, a wiekszos¢ z nich to kierowcy.

Serwis przypoming, ze w przesztosci byty juz préby
wprowadzenia zakazu sprzedazy alkcholu na sta-
cjach benzynowych podejmowali. Pomyst pojawiat
sig w 2011 r. jako projekt nowelizacji ustawy o wycho-
waniu w trzezwasci i przeciwdziatania alkoholizmowi.
Woéwczas Senat nie zgodzit sig na przekazanie go do
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dalszych prac do Sejmu. Kolejna propozycja - tak-
ze ze strony senatordw, réznych opcji polityczne;
- pojawita sie w 2014 r. Wéwczas potencjalny zakaz
sprzedazy napaojéw alkoholowych na stacjach argu-
mentowano tym, ze nikt z klientéw stacji paliw nie
powinien otrzymywac impulséw, budujgcych skoja-
rzenia pomigdzy kierowaniem samochodem i alko-
holem.

Czgs$6 prawnikéw wprost pisze o tym, ze wprowa-
dzenie zakazu sprzedazy alkoholu na stacjach
benzynowych mogtoby pozostawaé w sprzecznosci
z zasadg wolnosci dziatalnosci gospodarczej. Nie
ma zatem racjonalnych podstaw do wprowadzenia
takich zakazéw na stacjoch benzynowych skora
w praktyce w wielu lokalizacjach funkcjonujg one na
identycznych zasadach jak zwykte sklepy.

Ograniczenie sprzedazy alkoholu na stacjach paliw
to temat, ktéry wymaga zréwnowazonego podejscia,
uwzgledniajgcego zaréwno aspekty bezpieczeristwa
spoteczenstwa i dostepu do sprzedazy napojow wy-
sokoprocentowych, jak i potrzeby ekonomiczne in-
westoréw czy wiascicieli stacji. Wprowadzenie ogra-
niczert w sprzedazy napojow alkoholowych moze
wymagac szerokiej debaty publicznej, salidnych
analiz i stopniowego wdrazania, aby zminimalizowad
negatywne skutki dlo przedsiebiorstw i konsumen-
téw, jednoczesnie maksymalizujge korzysci dla bez-
pieczenstwa i zdrowia.

|
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Grzegorz Maziak

HVO czyli co?

Hydrorafinowany olej roslinny (ang. Hydrotreated
Vegetable Oil - HVQ] to syntetyczne paliwo odnawial-
ne do silnikéw o zaptonie samoczynnym, okreslane
tez jako odnawialny olej napedowy. Jest ono produ-
kowane z ttuszczdw i olejéw roslinnych w procesie
hydrokrakingu lub uwodornienia oleju roslinnegot.
W poréwnaniu z kanwencjonalnym olejem napedo-
wym HV0100 moze zredukowaé emisje dwutlenku
wegla nawet 0 90 proc. Spalanie hydrorafinowanega
aleju roslinnego zmniejsza tez emisje czgstek sta-
tych i tlenkéw azotu.

Co wazne zastosowanie tego biopaliwa nie wymaga
modernizacji silnikéw pojozdéw zasilanych zwyktym
dieslem, dlatego HVO jest dobrym narzedziem na
szybkg dekarbonizacje ciezkiego transportu, ktdre-
go elektryfikacja jest sporym wyzwaniem. Szczegdl-
nie, ze przeciwskazar\ do stosowania HVO100 nie wi-

1) Patencjat hydrorafinowanego oleju roslinnego (ang. HVO — Hydrotreated
Vegetable 0il) joko biopaliwa wysokereaktywnego w dwupaliwowych uktadach
zasilania, Janusz Chojnowski, Patrycja Nogas. Biuletyn WAT, Vol. LXX, Nr 2, 2021
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dzg producenci pojazddw cigzarowych. Volvo Trucks
podaje, ze wszystkie jego silniki wysokoprezne sg
certyfikowane do pracy na tym paliwie. W przypadku
Scanii producent informuje, ze mogq by¢ nim zasi-
lane wszystkie jednostki Euro 5 i Euro 6. Podobnie
rzecz wyglgda w przypadku koncernu DAF - wszyst-
kie jego silniki wysokoprezne sqg juz kompatybilne ze
100-pracentowym HVO, a firma na swojej stronie in-
ternetowsj wskazuje na zalety odnawialnego diesla,
podajgc m.in. ze w przypadku ograniczonej dostep-
nosci mazna go mieszac ze zwyktym olejem naps-
dowym w dowolnej proporcji.

Przy wszystkich swoich zaletach hydrorafinowany
olej roslinny ma niestety jedng zasadniczq wade -
jest duzo drozszy od oleju napedowego wyproduko-
wanego z ropy naftowej.

Nowe paliwo coraz popularniejsze

w Europie

Na rynkach miedzynarodowych HVO popularnosé
zdobywa juz od kilkunastu lat. Pionierem w tym ob-
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szarze byta finska firma Neste, ktéra w 2007 roku
rozpoczeta komercyjng produkcje hydrorafinowane-
go oleju roslinnego w swojej rafinerii w Porvoo. Nie-
cate dwie dekady pdzniej HVO jest dostepne w wielu
eurapejskich krajach, a popularno$¢ zdobyto gtow-
nie w Skandynawii czy panstwach Beneluksu.

Coraz bardziej wymagajgce cele klimatyczne w Unii
Europejskiej, takze w obszarze transportu powodujg,
ze rasnie popyt na adnawialny olej napedowy. Sq tez
firmy, ktdre stosujq to paliwo, ba cheg sig wyrdznié
na tle konkurencji redukujgc swoj slad weglowy. Przy-
ktadem takiego dziatania jest m.in. pochodzgca z Ni-
derlanddw firma Action, ktéra zarzqdza siecig ponad
2 tys. sklepéw w 12 krajach. W lipcu 2023 r. poinfor-
mowata, ze 150 ciezardwek obstugujgcych jej centra
dystrybucyjne w holenderskich miastach Zwaagdijk
i Echt bedzie zasilane paliwem HVO100, co ma po-
moc w agraniczeniu negatywnego wptywu firmy na
grodowiska. Na hydrorafinowany olej roslinny w pro-
cesie dekarbanizacji mocno stawia Schenker Akeri,
szwedzki oddziat miedzynaradowsj firmy spedycyj-
nej. W padsumowaniu 2023 roku firma podata, ze bio-
paliwa miaty 43-procentowy udziat w jej zuzyciu paliw,
a stosowane przez nig byty gtéwnie mieszanki diesla
7 HVO (30 - i 43-procentows) oraz biopaliwo HVO100.

Polska przestaje byc bi
na mapie dostepnosci H

q plamq
(o)

W Europie HVO na masowq skale byto produkowane
juz od ponad dekady, a lista krajéw, w ktérych byto
dostepne w obrocie handlowym systematycznie
rosta. Moze je zatankowaé nie tylko w paristwach
nordyckich czy krajach Beneluksu, ale takze w Au-
strii, Niemczech, Francji, na Litwie i £otwie czy we
Wioszech. W marcu tego roku sprzedaz HV0100 roz-
poczeta czeska sie¢ stacji benzynowych Eurowag,
ktéra zaoferowata to paliwo na samoobstugowym
abiekcie w poblizu miejscowosci Jihlava.

W Polsce HVQ do tej pory pojawiato sie jedynie
w rzqdowych dokumentach, ktdre opisywaty polity-
ke biopaliwowg, jako potencjalne narzedzie realiza-
cji celéw z zakresie ,zazieleniania” transportu. Nie
stworzono jednak ram prawnych, ktére umozliwiatby
bezproblemowe wprowadzenie biopaliwa opartego
ma hydrorafinowanym oleju roslinnego do obrotu.
Pomimo tego, troche niespodziewanie, HVO pojawito
sig w tym roku najpierw w hurtowej ofercie importe-
row paliw - kancernu BP i Grupy Unimot, a w maju
zadebiutowato na stacji AVIA w Myszecinie.

NA STACJI PALIW e kwiecien-czerwiec 2024

- Jestesmy elastyczng organizacjq, ktéra nie boi sie
ambitnych tematdw, co juz niejednokrotnie udowod-
nilismy. Staramy sie wychodzi¢ naprzeciw zgtasza-
nych nam potrzeb przez branze transportowq. Proces
uzyskiwania niezbednych pozwolers byt wieloetapowy
i jeszcze sie nie skoriczyt gdyz zakres potrzeb caty
czas rosnie. Liczymy, ze ratyfikowanie unijnej dyrek-
tywy RED Il pozwoli nam na kolejny przetom w proce-
sie upowszechniania paliw niskoemisyjnych w Polsce
- tak na pytanie o to, jak firma poradzita sobie z legi-
slacyjng prézniq dotyczqeg HVO odpowiedziato biu-
ro prasowe Unimotu.

W ocenie firmy, ktéra zarzqdza sieciq AVIA w Polsce,
nowe paliwo budzi ciekawoscé wsrdd klientow.

- Zainteresowanie palivem HVO jest duze. Firmy
transportowe, ktére aktywnie realizujg strategie dekar-
bonizacji, dfugo czekaty na dostepnosé tego produktu
w Polsce. Systematycznie udzielamy odpowiedzi na
szereg pytan, poczqwszy od poziomu emisyjnosci pa-
liwa HVO 100%, na cechach funkcjonalnych koriczgc.
Bez waqtpienia jest to ogromna szansa na redukcje
poziomu CO? w transporcie. Jednoczesnie nalezy pa-
mietad, Ze jest to koszt, ktdry trzeba uwzglednic w kal-
kulacji produktéw oraz ustug catego faricucha wartosci
- poinformowato nas biuro prasowe spétki.

W obrocie detalicznym HV0100 jest na razie dostep-
ne tylko na jednej stacji AVIA w woj. lubuski, ale za-
rzqgdzajgey tq siecig Unimot, opracowuje aktualnie
strategig, ktéra zaktada mozliwos¢ tankowania pali-
wa HVO takze winnych lokalizacjach.

Najwiekszy producent paliw w Polsce, spétka Orlen,
na razie nie planuje sprzedazy HVO. Koncern finali-
zuje prace nad swojq instalacjq do produkcji nowego
paliwa, ktéra powstaje w zaktadzie w Ptocku.

- Zgodnie z harmonogramem zakoriczenie inwestycji
planowane jest w Il pofowie biezqcego roku. Wydaj-
nosc instalacji HVO bedzie wynosié do 300 tys. ton
produktu rocznie - podata spotka.

Qrlen hydrorafinowany olej roslinny planuje wyko-
rzystywaé gtéwnie joko komponent do blendowania
w aleju napedowym. Jesli jednak pojawi sig zapotrze-
bowanie ze strony rynku koncern nie wyklucza do-
staw HVO do klientow zewnetrznych.

www.nastacjipaliw.pl
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Jakie sg prawne i podatkowe skutki dziatan
firm transportowych oraz spedycyjnych,

ktore uzyczajg karty flotowe
swoim podwykonawcom?

Firma X ma np. 200 zestawow ,ciqgnik + naczepa’, ktore jezdzq po
Europie. Firma X korzysta z Rart flotowych roznych operatorow, ale
oprocz swoich aut firma X wspotpracuje tez z podwykonawcami

Y'I Z, z Rtorymi podpisuje umowe i Rtorzy wykonujq dla nigj ustuge
transportowq. Firma X uzycza tym podwykonawcom swoje kRarty
flotowe, a zuzyte paliwo firmy Y i Z odliczajq od faktur wystawianych
dla firmy X - to tez wynika z zapisow umow miedzy firmami X oraz Y'i Z.
Czy w takim wypadku firma X nie powinna posiadac koncesji na obrot

paliwami ciektymi?

godnie z art. 32 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz. U.
7 2024 1. poz. 266; dalej: ,ustawa”) uzyskania
koncesji wymaga wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie m.in. obrotu paliwami. Sto-
sawnie do art. 3 pkt 6 ustawy obrét oznacza dziatal-
nosé gospodarczq polegajgeg na handlu hurtowym
albo detalicznym paliwami lub energiq. Z kolei przez
sprzedaz rozumie sig bezposredniq sprzedaz paliw
lub energii przez podmiot zajmujacy sig ich wytwarza-
niem lub odsprzedaz tych paliw lub energii przez pod-
miot zajmujgey sie ich obratem (art. 3 pkt 6a ustawy).

Przestane pytanie zawiera dosc¢ lakoniczny opis sta-
nu faktycznego. Przede wszystkim nie znamy doktad-
nych zapiséw umaow zawartych migdzy X a Y i Z. Waqt-
pliwosci budzi przede wszystkim to, ze Y i Z odliczajg
zuzyte paliwo od faktur wystawionych na X. Mozliwe
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sq dwa zapisy umowne takiego rozwigzania. Z tego
powodu nasza odpowied? jest dwuwariantowa, uza-
lezniona od tresci umdw zawartych miedzy firmami.

Mozliwa jest sytuacja, w ktdrej z umowy wynika, ze
wartasé ustug transpartowych swiadczonych przez
Y i Z na rzecz X wynosi przyktadowo 100. Y i Z wy-
stawiajg faktury na takg kwotg, ale jednoczesnie X
wystawia tym spotkom faktury za zuzycie paliwa (np.
fakturujgc comiesigcznie 5). Zgodnie z przepisami
ustawy w takiej sytuacji konieczna jest koncesja na
obrat paliwami ciektymi. Dochodzi bowiem do kla-
sycznej sprzedazy paliwa, mimo ze odbywa sie ona
za pomocq kart flotowych.

Z umowy moze rdwniez wynikaé, ze wartosé ustug
transportowych $wiadczonych przez Y i Z na rzecz
X jest od razu pomnigjszona o przyszte zuzycie pa-
liwa. Strony od razu w umowie mogty zatozyc, ze
ustugi warte sq 100, ale biorgc pod uwage fakt, ze Y
i Z nie bedg angazowaty wiasnych srodkéw na zakup
paliwa koniecznego do $wiadczenia ustug, to strony
przejmujg nizszg wartosé dla ustug, np. 95. Naszym
zdaniem w takiej sytuacji kancesja OPC nie jest po-
trzebna. Nie dochodzi bowiem do sprzedazy paliwa.
Réwniez zadna z pozycji na fakturach nie dokumen-
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tuje sprzedazy paliwa. Wartosé ustugi transportowe;
dwiadczonej przez Y i Z od razu ustalona jest na niz-
szq kwote, bez wzgledu na rzeczywiste zuzycie pali-
wa przez YiZ.

Na marginesie zwracamy jeszcze uwage na trzeciq
mozliwg sytuacjg. Mianowicie w umowie moze byé
zapis, zgodnie z ktérym warto$¢ ustugi transporto-
wej $wiadczonej przez Y i Z wynosi 100. Jednak Y
i Z wystawiajq fakturg na rzecz X w nizszej, niezgod-
nej z umowq wysokosci (np. 95). Takie postepowanie
w naszej ocenie bytoby nieprawidtowe na gruncie
przepiséw ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku
ad towardw i ustug (Dz.U. z 2024 r. poz. 361; dalej:
,ustawa o VAT"). Dosztoby bowiem do zanizenia kwo-
ty podatku VAT naleznego.

Sytuacja X oraz Yi Z przypomina niejako barter, przy
czym $wiadczenie Y i Z przedstawia wyzszg wartose,
wigc otrzymujq one dodatkowo pienigzng doptate.
Ustawa o VAT nie przewiduje odregbnych zasad dla
wystawiania faktur barterowych, wigc zastosowanie
majq reguty ogdlne. Kazda ze stron (o wigc zaréwno
X, jak i Y i Z) powinna wystawi¢ fakture dokumentu-
jgcq wykonane $wiadczenie. Sytuacija, w ktdrej X nie
wystawiatby faktur na rzecz Y i Z, bedzie wiec nie-
prawidtowa.

Opracowanie:

Dominika Pawlak
Junior Associate
Cabaj Kotala Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.

Ministerstwo Finansow (MF) zaprezentowato gtowne zatozenia
zmian w systemie. Obowigzek wystawiania faktur elektronicznych

w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF) zostanie wprowadzony
etapami i pozniej niz pierwotnie zaktadano. Najwazniejsza z punktu
widzenia przedsiebiorcow zmiana dotyczy tego, ze do 1 lutego 2026 .
zasady wystawiania faktur pozostajqg bez zmian.

rajowy System e-Faktur umozliwia wystawia-
nie i udostepnianie faktur ustrukturyzowa-
nych. W poczgtkowym okresie faktury ustruk-
turyzowane bedqg funkcjonowaty w obrocie
gospodarczym jako jedna z dopuszczanych form
dokumentowania transakeji, obok faktur papiero-
wych i obecnie wystepujgcych w obrocie gospodar-

NA STACJI PALIW e kwiecien-czerwiec 2024

czym faktur elektronicznych. Obowigzek jego sto-
sowania wejdzie w zycie 1 lutego 2026 r. - zgodnie
z wezesniejszg zapowiedzig Ministerstwa Finanséw.

Prezydent Andrzej Duda 5 czerwca podpisat nowe-

lizacje ustawy o podatku od towardw i ustug oraz
niektérych innych ustaw, przesuwajgeg termin obo-
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wigzkowego e-fakturowania na 1 lu-
tego 2026 r. 10 czerwca ustawa
z dnia 9 maja 2024 r. zmieniajgca
ustawe o zmianie ustawy o podatku
od towardw i ustug oraz niektdérych
innych ustaw zostata opublikowa-
na w Dzienniku Ustaw, a wejdzie
w zycie w dniu 1 lipca 2024 roku.

Ustowa zoktada, ze obowigzko-
wy KSeF wejdzie w zycie 1 lutego
2026 r. Zgadnie z obecnie obowig-
zujgcymi przepisami, miatby wejsé
w zycie juz 1 lipca 2024 r. Wicemi-
nister finanséw Jarostaw Neneman
wyjasniat w Sejmie, ze data 1 lipca
br. byta niemozliwa do zrealizowania.

Resort  finansdéw  poinformowat,
7e podpisana ustawa i odrocze-
nie obowigzku wystawiania faktur
w systemie daje przedsiebiorcom
mozliwosé lepszego zapoznania
sig z propozycjami zmian i odbycia
rzetelnych konsultacji, dodatkowo
Ministerstwo Finanséw podjeto de-

Ministerstwo udostepnito
wersje produkcyjng
Aplikacji Mobilnej KSeF,
dzieki ktorej mozliwe jest
wystawianie na smartfonie
podstawowych faktur

w KSeF oraz ich korekt,

a nawet utworzenie swojej
wizytéwki. Dodatkowo,
aplikacja pozwala na
podglad otrzymanych

i wystawionych faktur

w KSeF. Aplikacja jest

juz dostepna w sklepach
Google Play i App Store.

cyzjg o podzieleniu prac legislo-
cyjnych nad ustawg nowelizujg-
cq ustawe KSeF na dwie czesai.

W drugim projekcie legislacyj-
nym ministerstwo  przedstawi
propozycje uproszczer obowigz-
kéw zwigzanych z wdrozeniem
KSeF oraz zaproponuje etapowe
wejscie w zycie obowigzkowego

KSeF:

M 1 lutego 2026 r. dla przed-
sigbiorcéw, ktérych wartosé
sprzedazy (wraz z kwotq po-
datku) przekroczyta w 2025 .
200 min zt,

B 1 kwietnio 2026 r. dla pozo-
statych przedsiebiorcow.

Mimo odroczenia terminu wdro-
zenia obowigzku e-fakturowania
w KSeF, w Ministerstwie Finanséw
nie ustajg prace nad dostarcze-
niem podatnikom bezptatnych na-
rzedzi do korzystania z systemu.

|

Warto wiedzieé, ze Kazda faktura wystawiona w srodowisku pro-
dukcyjnym i przestana do KSeF jest dokumentem wprowadzonym
do obiegu prawnego.

Krajowy System e-Faktur (KSef)
- podstawa prawna

Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw
i ustug oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2021 r. poz. 2076)

Decyzja wykonawcza Rady (UE) 2022/1003 z dnia 17 czerwca 2022 r. upowaz-
niajgca Rzeczpospolitg Polskg do stasowania szczegdlnego srodka stanowigce-
go odstgpstwo od art. 218 i 232 dyrektywy 2006/112/WE w sprawie wspdlnego
systemu podatku od wartosci dodanej (Dz. Urz. UE L 168, 27.6.2022, s. 81-83)

Ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2023 r. poz.1598)
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dr Jokub Bogucki

Przewidzenie przysztosci w ekonomii ma szczegolnie powazne znaczenie

- Romu sie to uda, ten zwycieza w biznesowej rywalizacji. Na rynku
naftowym prognozowanie jest realizowane reqularnie i ma szczegolna role.
Posrednio kRsztattuje nastroje handlujacych i odbija sie w cenach surowca

I palivw gotowych. Wymaga od uczestnikow rynku podejmowania szybRich
decyzji, a gremiom producenckim pozwala na ,wyrazenie stanowiska’

o biezgcych problemach gospodarczych w sposob niebezposredni,

ostatnich tygodniach wielorako$é roz-
maitych prognoz byta ogromnym za-
skoczeniem dla obserwujgcych rynek
i trudno wtasciwie odnalez¢ sie w ggsz-
czu sprzecznych sugestii. Jako ostatni wypowiedziat
sig bowiem Departament Energii USA, ktéry w swoim
czerwcowym raporcie podnidst i tak juz rekordowe
prognozy dotyczgce $wiatowego popytu na rope.
Jego zdaniem wyniesie ona 103 min bbl/d w tym roku
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i 104,5 min bbl/d w przysztym roku (poprzednie sza-
cunki wynasity odpowiednio 102,8 min i 104,3 min
bbl/d). Agenda rzgdowa wskazuje, ze $wiatowe za-
potrzebowanie na rope naftowg wyniesie w tym roku
1,1 miliona barytek dziennie wigcej. Projekcje dla glo-
balnej zostaty obnizone: 102,6 min barytek dziennie
wobec 102,8 min barytek dziennie w majowym rapor-
cie. Jak sugerowano, swiatowa produkcja ropy rosnie

wolniej niz oczekiwano ze wzgledu na dostawy OPEC+, »
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21


http://www.nastacjipaliw.pl

22

RYNEK PALIWOWY

a dodatkowo swiatowe zapasy ropy spadng w pierw-
szym kwartale 2025 r, co moze spowodowac wzrost
cen surowca.

Réwniez Bank Swiatowy podnidst w gdre przewidy-
wang cene ropy naftowej w 2024 r. do 84 USD za ba-
rytke ropy Brent. Taka zmiana jest o 3 USD wyzsza
niz w poprzednisj prognozie. Bank oczkuje ponadto,
ze w kalejnym roku cena surowca ulokuje sig na po-
ziomie 79 USD, czyli 0 1 USD wigcej niz w styczniows;
prognozie. Raport Banku Swiatowego przewiduje, ze
w 2026 roku cena ropy Brent bedzie wynosic¢ srednio
78,1 USD za barytke - pisalismy na e-petrol.pl.

Z kolei Goldman Sachs zasugerowato, ze ceny ropy
Brent wzrasng i tego lata siegng 86 USD za barytke
w zwigzku z silnym popytem konsumenckim, ktd-
ry w trzecim kwartale spowoduje znaczny deficyt
na rynku. Agencja Reutera cytowata notg Goldman
Sachs ktéra gtosita, ze szacunki wzrostu popytu na
rope na ten rok muszq byé skorygowane o 200 tys.
barytek dziennie do 1,25 miliona barytek dziennie.
Wysoki popyt swiatowy utrzymywac sie moze dzieki
rosngcemu zuzyciu paliwa do silnikéw odrzutowych.

Kalejnym gtosem w debacie o prognozach cen su-
rowca jest analiza nalezgcej do Fitch Solutions
spotki BMI, ktéra zasugerowala, ze migdzynarodowy
wskaznik referencyjny ropy Brent wyniesie w tym
roku $rednio 85 USD za barytke i 82 USD za baryt-
ke w przysztym roku. Zdaniem BMI, aby prognoza
cen na 2024 r. sig sprawdzita, cena ropy Brent musi
w drugiej potowie roku wynosi¢ srednio 86 USD za
barytke, podczas gdy od poczgtku roku wynosita ona
$rednio 83,50 USD.

e O T
= Przywotane powyzej rozmaite prognozy sta- godzeniem tych zjawisk, ktére niczym impulsy =
e nowig dowdd na to, ze wiele aspektéw pro- elektryczne chwilowo wybity online'owe wykre- =
= gnozowania cen surowca jest zalezne od sy cen ropy w gore. Oczywiscie nie oznacza =
= ,roztozenia akcentéw” i wskazania na czynniki to, ze na pragnozy nie nalezy zwracaé uwagi, =
= decydujqce o ksztatcie rynku w kolgjnych mie- jednak zawsze warto pamigta¢, ze ich cha- =
= sigcach. Medialny odzew sugestii analitykow rakter moze czesto byc¢ zwigzany z ,celami” =
= jest z pewnascig nasny, ale musimy pamigtac, poszczegdlnych prognostéw (np. jesli to pu- =
= 76 dla ksztattowania sie cen paliw w Polsce ich blikacje producentéw), a takze z trudnoscig E
= znaczenie nie jest pierwszoplanowe. Kluczowe przewidywania dtugofalowych trendéw w wa- =
= jest tutaj raczej to, jak reaguje rynek paliw go- runkach tak skomplikowanej rzeczywistosci =
= towych, przenaszqey dynamiczne zawirowa- gospodarczo-politycznej, jak obecna. | =
= nia wycen rapy z pewnym opdznieniem i zta- =
S A L L L L L L L A L L L
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LIFESTYLE

Magdalena Robak

azdego dnia mdzg cztowieka rejestruje prawie
wszystko, co go otacza i przetwarza miliony
informacji. Koduje réwniez i te trafiajgce do
sfery podswiadomosci. Zewszqd docierajq
do umystu bodzce i komunikaty, z jakimi musi sie
upora¢. Mateusz Banaszkiewicz, psycholog zdro-
wia z Uniwersytetu SWPS ttumaczy, ze w poradze-
niu sobie z ich nattokiem mdzg prébuje upraszczad
rzeczywistosé. Selekcjonuje informacje, z ktdrych
najbardziej lubi dojgce proste rozwigzania i tatwe re-
cepty, bo dzigki nim zyskuje poczucie kontroli. Wia-
Sciwasc ta jest zaréwno korzystna, bo w informacyj-

Mity dotyczace

[

Chaciaz kolor biaty moze doda¢ nam troche objg-
tosci, jesli chcemy wyglgdaé na szczuplejsze, niz
jestesmy, powinnysmy wiekszy nacisk potozyc¢ na
strukture tkaniny, fason ubrania oraz odpowiednie
dopasowanie go do sylwetki.

W opinii stylistek czert jest bardzo wymagajgcq
barwg, trudng w tgczeniu z innymi i najlepiej prezen-
tuje sie wieczorem w towarzystwie petnego makijazu.
Cha¢ jest szykowna, postarza, podkresla zmeczenie
na twarzy i moze uwydatni¢ zmarszczki. | tak jak bia-
ty raczej nie sprawi, ze nasze ciato bedzie postrze-
gane joko bardziej przysadziste, czarny nie odejmie
aptycznie kilogramow, jesli nie zadbamy m.in. o wia-
sciwy kroj stroju.

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2024

nym ggszczu jakos trzeba sobie przeciez radzié, ale
z drugiej strony przyczynia sie do powstawania nie-
rzadko szkodliwych stereotypow, uprzedzer i mitdw,
dotyczqeych wielu sfer zycia. W niniejszym tekscie
przyjrzymy sie najbardziej znanym i zakorzenionym
w spotecznej swiadomosci mitom zwigzanym z modg
araz elegancjq. Warto to zrobic¢, bo czesto niepotrzeb-
nie ograniczajqg one mozliwosci wyrazania swojego
stylu, a przekaz, jaki niosg, nijak ma sig do naszego
typu figury, wzrostu, jak réwniez upodoban. Mdézg jest
ponadto cudownie neuroplastyczny, co oznacza, ze
na zmiang sposobu myslenia nigdy nie jest za pdzno.

Nie, jesli zamiast strojnej sukienki zdecydujemy sig
na elegancki garnitur.

Absolutnie nie, bo bedzie on widoczny. Pozgdang
alternatywq jest w tym przypadku bielizna w kolorze
cielistym, zlewajgcym sig z ciatem.

www.nastacjipaliw.pl
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- Jak najbardziej mozna to robié, pamigtajgc o tym,
by - jok podkresla Zofia Kulewicz, autorka poradnika
,Filozophia stylu. Sztuka tworzenia stylowej i prak-
tycznej szafy” gra¢ wowczas fakturqg i dobrej jakosci
tkaning.

Jest to bardza krzywdzgey mit, ktéry moze ograni-
czad te z nas, ktére posiadajq krggtosci. Nadwaga
czy otytasé nie powinny byé przeszkodq w wyraza-
niu siebie, byciu eleganckg, a doskonata sylwetka nie
stanowi gwarancji bycia modng i dobrze ubrana.

Nic bardziej mylnego - pora roku nie ma tu zadnego
znaczenia, cho¢ rzeczywiscie tatwiej utrzymac czy-
stosé np. biatych spodni, gdy na dworze jest sucho.
Tak samo zwiewne sukienki w potgczeniu z puchowg
kurtkq, futrem czy ciezkimi butami mozna $miato no-
si¢ w miesigcach z niskq temperaturag.

[
Mozna, pamigtajge, aby nie przesadzi¢ z ilosciq
barw.

Kaolor ten pasuje takze dojrzatym paniom i jest bar-
dzo kobiecy. W zaleznosci od odcienia sprawdzi sie
zaréwno na co dzien, jok podczas specjalnych oka-
Zji.

Przeciwnie - obie te barwy tworzq podstawe piek-
nych, wyrazistych, dziennych i wieczorowych styli-
zacji. Zamiast obawiac¢ sig ich, mozna bawic sig nimi
i czerpac radosé oraz dume z efektow ich zestawia-
nia.

[

W sytuacji, gdy do tej samej stylizacji dobieramy
dwiadomie bizuterig, pasek ze ztotg lub srebrng
sprzqczkg czy obuwie ze zdobieniem, jest to akcep-
towane i modne potqczenie. Jedyny warunek, ktory
nalezy spemic, to wiasgnie ten, by nasz wybdr nie byt
przypadkowy.

NA STACJI PALIW e kwiecien-czerwiec 2024

To najbardziej popularny padziat w tearii analizy kalo-
rystycznej, ale stylisci z doswiadczeniem postugujg
sig systemem dwunastu typdw. Kazdy kolor posiada
trzy atrybuty: temperature, walor (stopier jasnosci)
oraz chromatycznosé (nasycenie). W kazdym ty-
pie urody zawsze dominuje jeden z nich i w oparciu
0 niego akresla sie wiasnie typ kolorystyczny.

Obowigzujgca przez wiele lat zasada nie jest juz
rygorystycznie przestrzegana. Obecnie zwraca sie
uwage na to, by ich barwy nie kontrastowaty ze sobg
nadmiernie, a najlepsze efekty uzyskuje sie prze tg-
czenie dodatkéw w zblizonych odcieniach.

Mity dotyczace

Wprawdzie wymaga to spora wyczucia i trachg od-
wagi, ale jest pozgdane, jesli chcemy wyrdéznié sig
strojem i nadaé mu niebanalny styl. Zatem kratka
plus groszek mile widziane!

Tak, ale wytgcznie wtedy, gdy nie sq za grube i poto-
zone ciasno, blisko siebie.

Tak, ale gdy sq bardzo szerokie i w mocno kontrasto-
wych kolorach. Dzieki wezszym paskom bedziemy
wyglgdaé na chudsze. | nawet panie o sylwstce typu
jabtko, dla ktorych taki wzdr jest najbardziej ryzy-
kowny, nie muszq z niego rezygnowad. Istotne jest,
by poziome paski w tagodnych, stonowanych kolo-
rach nosity wysoko na biuscie lub udach.

Juz nie. Od paru sezondw jest to popularny w modzie
trend. Tworzqc stylizacje z jeansu, aby unikng¢ mo-
notonii, mozna po pierwsze dobraé do niej kontrastu-
jgce dodatki - np. kolorowgq torbe, a po drugie zesta-
wi¢ rézne odcienie jeansu.

www.nastacjipaliw.pl
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Nige, nie zawsze. Prezentuje sig tak np. kombinezon,
ale torebka w panterke lub buty o takim deseniu
w potfgczeniu z jednolitym garniturem bedg dobrym
wyborem.

Wzorzysta odziez moze skutecznie odciggnqé uwa-
ge od niedoskonatosci figury oraz optycznie zréwno-
wazyc jej proporcje.

Mity dotyczace

[

Niestety, z uwagi na jego wysokg cene, w sprzeda-
7y sq dostgpne réwniez jego podrébki. Aby odréznicé
tkaning naturalng od sztucznej, warto jej dotknac
i przyjrzec sie - powinna byc¢ migkka i delikatna oraz
jedynie delikatnie btyszczec.

[

Owiany niechlubng stawg poliester ma tez zalety. Za-
cznijmy od tego, ze istnieje kilka jego rodzajéw, roz-
nigcych sie od siebie jakoscig. Dodany np. do wetny
przedtuza jej trwatosé i sprawia, ze ubranie mniegj sig
gniecie. Wiskoze natomiast, cho¢ jest tkaning synte-
tyczng, pozyskuje sie z celulozy, czyli naturalnego
materiatu. Szybko sig jg prasuje, jest przewiewna,
pozwala skdrze oddychac, ,zmiekcza” sylwetke i na-
daje jej lekkosci. Dadatkowa nie przycigga kurzu, jest
antystatyczna, hipoalergiczna i $wietnie wchfania
pot, co czyni jg idealng na upaty.

NA STACJI PALIW e kwiecien-czerwiec 2024

Mity dotyczace

Tak, ale tylko pod warunkiem, ze obcas bedzie gruby
a pod podeszwg buta bedzie platforma. W przeciw-
nym razie obuwie zaktdci wyglad stylizacji i zachwie-
je proporgcje.

W potgczeniu z aobcistq, krétkg i wydekoltowang su-
kienkg bedg raczej wyglgda¢ wulgarnie.

Te z nas o niskim wzroscie $miato mogg je nosié. Ba-
leriny do sukienki sprawig, ze catosc bedzie prezen-
towac sig lekko i dziewczeco.

Dobra wiadomos$¢ brzmi, ze juz nie jest to modowe
faux pas. Zwtaszcza, gdy skarpetki sq cienkie i przej-
rzyste, gtadkie lub ozdobione delikatnym wzorem
czy nawet falbanka.

Najwieksze domy mody lansujg obecnie tgczenie ich
7 jeansami, szortami, sukienkami na lato oraz... dre-
sami.

www.nastacjipaliw.pl
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mity

Zdaniem niektérych stylistek nie jest to jedyna
apcja, bo zauwazajq one, ze torebka wieczorowa nie
musi byé mata, a wiekszy model doda stylizacji szy-
ku i przystowiowego pazura.

Btyszczed i przyciggac wzrok mozna takze w ciggu
dnia. Aby stonowa¢ catosé, warto mienigey sig ele-
ment garderoby potqczyc z szaroscia.

NA STACJI PALIW e kwiecien-czerwiec 2024

Nie, taki wybor $wiadczy raczej o braku fantazji,
upodobaniu do przepychu i powoduje, ze wyglgdao-
my po prostu nudno. Jesli koniecznie jednak chcemy
pokaza¢ sie w pieknym zestawie bizuterii, stosujmy
zasade ,Mniej znaczy wigcej”. Kluczem do elegangji
i doskonatego stylu jest umiar, wiec decydujgc sig na
naszyjnik i kalczyki, zrezygnujmy z bransoletki. A je-
8li kolczyki sg bogato zdobione i dtugie, nie naktadaj-
my naszyjnika.

Tak, ale jedynie pod warunkiem, ze jq posiadamy.
[

- Nie, poniewaz moze optycznie wysmukli¢ sylwetke
i ukrye ,boczki”, fatdki na brzuchu, a wyeksponowaé
szczupte tydki i krggty biust.

Zdecydowanie nie, a jedynie uwypuklajg niedosko-
natosci figury. Za to, czy wyglgdamy w danym ubra-
niu szczupto, odpowiadajg wiasciwy kréj i jego dobar
do typu figury.

Paniom o niskim wzroscie optycznie wydtuzg one
sylwetke, zwtaszcza gdy majq podwyzszony stan.

Weigcie w ksztatcie litery V skupi uwage w centralne;
czescei klatki piersiowej, dajge iluzje wiekszego biustu.

[
Nig, kiedy tworzq jq ,trzy wiosy na krzyz".

Zdecydowanie nie. Ma nas inspirowad, ale nie powin-
na sprawiac, ze bedziemy wiezniami kanondw. Waz-
niejsze od nich jest pozostawanie wiernym sobie,
znalezienie swojego stylu i $wiadome jego kreowanie.

|

Podczas pisania artykutu karzystatam z informacji zawartych na stronach:
https:/Ibarbarakohlbrenner.pll, hitps:iibigastyl.pll, https:www.dorotapanek.pll,
https:lliwonaryszkowska.pll, https:/imodbis.pll, hitps:/isportofino.com/,
https:liszkoleniakrawieckie.pll, https:iitono.pll, https:liwojas.pll

araz na kanatach hitps:lwww.youtube.com/@aleksandrapakula

i hitps:lwww.youtube.com/@ZOPHIAStylistka.
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Przysztosc jest dzis. Obecne auta, zwtaszcza elektryczne
majq bardzo duze pole do popisu jesli chodzi
o design | nowoczesne rozwiqzania. Niektore pomysty

projeRtantow to bardzo odjechane propozycje, Jar np.
testowany Hyundai loniq 5. Wyglada jak samochod
roncepcyjny, ktory nigdy nie trafi do produkcji, a jednak.

nnowacyjne ksztatty to domena loniga. Prosta
konstrukcja okraszona reflektorami w ksztatcie
pixeli i petno ostro zakoriczonych przettoczen. Hy-
undai wie jak przyku¢ uwage. To co jeszcze przyku-
wa wzrak, to jego rozmiary. Zdjgcia nie oddajg tego,
jak naprawdg duzy jest ten samochdd. Wystarczy
zestawié¢ go z jakimkaolwiek innym autem stojgcym
na parkingu aby sie o tym przekona¢. Sam rozstaw
asi ma 3 metry, czyli tyle samo co w Tesli Model S.

Futurystycznego wyglgdu Hyundaiowi dodajg réw-
niez inne elementy. Sqg tu chowane klamki zapew-

NA STACJI PALIW e kwiecien-czerwiec 2024

niajgce aerodynamike, a nawet opcjonalne kamery
zamiast lusterek. Klapka od gniazda tadowania?
Otwierana elektrycznie za pomocg pilota.

Ciekawie jest rowniez w srodku. Wnetrze to potg-
czenie retro z nowoczesnosciq. Kanciaste wnetrze,
dwuramienna kierownica i dedykowany panel kli-
matyzacji z przyciskami dotykowymi. Sq tez dwa
ogromne, 12 calowe ekrany, jeden odpowiedzialny
za cyfrowe zegary. Te sq czytelne, jest mozliwosé
wyswietlania sporej liczby informacji, chaciaz aku-
rat zabrakto mozliwosci wyswistlenia mapy. Zamiast

www.nastacjipaliw.pl
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tego sq jedynie wskazniki z nawigacji o zblizajgcych
sig zjazdach, itp. Drugi ekran odpowiada za multime-
dia. Tutaj mamy naprawde ogrom mozliwosci. Menu
jest bardzo bogate winformacje i czasami bywa zbyt
razbudowane i skomplikowane. Podoba mi sie, ze jest
mozliwosé wyswietlania réznych rzeczy jednocze-
$nie, np. nawigacja i obstuga radia.

llos¢ miejsca we wnetrzu jest ogromna. Przestrzeni na
nogi dla tylnych pasazeréw oferuje duzo, réwniez dla
wysakich osdb. Jest tez bardzo wygodnie i komfarto-
wo. Przestrzen mozna madyfikowad dzieki przesuwa-
nej tylnej kanapie z mozliwoscig pochylenia oparcia
jak w wiekszych SUVach. Minusem jest chyba jedynie
bagaznik, ktary miejscami wyglgda jok niesmieszny
zart projektanta. Mam tu gtéwnie na mysli roletg, ktora
jest bardzo elastyczna, nie ma prowadnicy, a trafie-
nie w odpowiednie miejsce by jq zastoni¢ nie nalezy
do rzeczy fadnych i przyjemnych. Brakuje tu row-
niez przegrodek czy chaciazby haczyka na siatki. No
i te dziury po bokach oparé. Przez tq szpare miedzy
boczkiem a aparciem spokajnie mozna siegnac rekq
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do wnetrza bagaznika. Pojemnosé bagaznika to 531
litrow, jest ona dtuga, ale niska. Bagaznik to chyba pie-
ta achillesowa Hyundaia lonig 5.

Na testy trafita topowa odmiana z dwoma silnika-
mi elektrycznymi, napedem na cztery kota i mocg
maksymalng 325 KM. Maksymalny moment obro-
towy to az 605 Nm, czyli Hyundai jest prawdziwym
potworem. Przyspieszenie do ,setki” to zaledwie 51
sekundy w przypadku ponad dwutonowego auta. lo-
nig 5 potrafi wbié fotel przy przyspieszaniu i zapew-
nia rewelacyjng elastycznose nawet przy wysokich
predkosciach na drogach szybkiego ruchu.

Bateria testowanego loniga 5 ma pojemnose 77,4 kWh.
Srednie zuzycie energii w tegcie wyniosto 20 kWh,
co daje realny zasieg blisko 400 kilometréw. W m
iescie przy plusowych temperaturach bez problemu
powinnismy zblizyé sie do zasiegu 500 kilometrdw.
Na trasie szybkiego ruchu lonig 5 jest znacznie bar-
dziejtapczywy na prad i potrzebuje okoto 24-30 kWh
w zakresie predkosci 120-140 km/h.

www.nastacjipaliw.pl
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Najbardziej rozpoznawalny kadr z Monument Valley

PODROZE

Sebastian Janiszewski

tany Zjednaczone Ameryki Pétnocnej nigdy
specjalnie mnie nie interesowaty. Pomimo
krgzgcych w sieci euforycznych relacji nie
zachwycaty mnie ogromne metropolie na
wschodnim wybrzezu, petne gestej zabudowy, o du-
zym wskazniku przestepczoscei, szarej i burej rzeczy-
wistosci. Do tej pory z powodzeniem podrazowatem
po Azji potudniowo-wschodniej, potudniowej, a ostat-
nio takze Bliskim Wschodzie i to dostarczato mi nie-
samowitych wrazen.
Tak byto, dopdki nie zobaczytem pocztéwek z Arizo-
ny. Pustynne widoki, kolorowe skaty, kaniony, krate-
ry i monumentalne skaty poczgtkowy wydawaty sie
abstrakeyjnie daleko. Do czasu, gdy znalaztem loty
w naprawdg korzystnej cenie.Decyzja podjeta zasta-
ta w kilka minut, plecak spakowany - witaj Los Ange-
les - pomyslatem, a potem sig sprawdzi co dalej.

Jednym z miejsc, ktére chciatem zobaczyc w pierw-
szej kolejnosci byt Wielki Kanion rzeki Kolorado. Juz
jego wielkosc¢ ukazuje skale Ameryki - tam wszystko
jest naj - takze samochody, autostrady, odlegtosci.
Nietrudno zatem zrozumie¢, ze podczas zwiedza-
nia Arizony przez wigkszo$¢ czasu przemierza sie
ogromne odlegtosci. | wiasnie aby zobaczyé cos
fajnego, trzeba za kétkiem samochodu spedzic¢ kilka
godzin. >

(O
X
-+

)

O

>

(O
X
D
O

NA STACJI PALIW e kwiecier-czerwiec 2024 www.nastacjipaliw.pl 31



http://www.nastacjipaliw.pl

32

PODROZE

» Zacznijmy jednak od przygotowar\. Gdy zdecydowa-

lismy sie na zwiedzanie Arizony, wygospodarowali-
$my na podrdz pigé dni. Podrdze po stanie autobusa-
mi odpadajg, cho¢ kuszgce byty przejazdy stynnymi
autobusami Greyhound oraz dojazd do Wielkiego
Kanionu pociggiem Amtrak to jednak ramy czasowe
tego przedsigwzigcia znacznie ograniczytoby mozli-
wosc¢ zwiedzania. Jedynym logicznym wyjsciem byto
wynajecie samochodu.

Wynajecie auta na pigé dni okazato sie byc¢ dziecin-
nie proste. W kraju petnym wielkich rzeczy nie wy-
najmuje sig matych samochodzikéw. Do dyspozyciji
- paradoksalnie w najtanszej ofercie - sqg mid-suvy,
ktérych koszt wynajgcia na dziert to okoto 175 zt.
W tym oczywiscie petne ubezpieczenie.

Caty proces wynajecia auta jest ograniczony do
minimum. Po przylocie do Phoenix specjalng kolej-
kg dojezdza sie do Rental Car Center - ogromnego
parkingu, w ktérym swoje biura majg wszystkie fir-
my zajmujgce sig wypozyczaniem pojazddéw. Pa-
pierkowa robota trwata moze z 10 minut, po czym
zjechalismy na nizszy poziom, gdzie wybralismy
jedno z podstawionych w tej klasie aut - Forda
Edge.

Qd razu ruszylismy w pierwszq podréz, ba Phaenix
byto dla nas tylko punktem startowym i koricowym
przygody z Arizonq. Tego dnia musielismy pokonad
165 mil (265 km) i zameldowaé sig w hotelu w niewiel-
kim miescie o nazwie Williams.
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Miasteczko Williams

Williams to miasteczko o typowym zachodnioamery-
kanskim charakterze, zamieszkane przez 3 tysiqce
mieszkaricow, ktdrych gtdwnym utrzymaniem jest
turystyka. To takze jedno z niewielu miejsc utrzyma-
nych w dawnym duchu - przez jego centrum przebie-
ga stynna Route 66, tgczgca Cheago z Los Angeles
(finalnie przedtuzona do Santa Monica). Droga o dtu-
gosci 2448 mil (niemal 4000 km) jest niezwykle popu-
larna wsrad turystéw. Do wyboru mielismy dwie miej-
scowki przy drodze - Williams i Flagstaff. Oba miasta
konkurujg ze sobg mianem prawdziwego historycz-
nego miasteczka na trasie drogi 66, ale Flagstaff
w rzeczywistosci jest duzym osrodkiem miejskim
liczgeym ponad 75 tysiecy mieszkaricow. Odwiedzili-
$my je podczas jednej z podrézy i weale nie zatowali-
$my wyboru Williams na centrum operacyjne.

Plan joki wstgpnie utozylismy po drodze ulegt zmia-
nie. Musieli$my dostosowa¢ nasze mozliwosci do
faktycznych odlegtoscei, jakie - troche przez zachwyt
- po prostu przestalismy uwzgledniac w pierwszej fa-
zie planowania. Naszym must see byty Grand Cany-
on, Monument Valley oraz Krater Meteorytowy. Poza
tym bylismy sktonni zobaczyé wszystko na co na-
tkniemy sie po dradze, ale nie wymagato nadtozenia
dodatkowych kilometrow.

Grand Canyon oddalony jest od Williams jedynie
60 mil (96 km), czyli zaledwie godzina drogi. Bilet
do parku kosztuje 35 dolaréw (138 zt) od samocho-
du osobowego (niezaleznie ile jest w nim osdb) i jest
wazny przez siedem dni. Auto zostawia sig na jed-
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nym z wielkich parkingdw, a nastepnie z pomocg au-
tobusdw podrézuje pomiedzy punktami widokowymi.

Sq az trzy autobusy wozgce turystéw po okolicy
- niebieski jezdzi po lokalnej wiosce zbudowanej
w klimacie Dzikiego Zachodu, gdzie budynki wyglg-
dajg jaok makieta, do poki sie do nich nie podejdzie.
Znajduje sig tu m.in. centrum zwiedzajgcych (akurat
byto zamkniets), sklepy z pamigtkami, restauracje,
kawiarnie, foodtrucki i oczywiscie punkty widokowe
najliczniej odwiedzane przez turystéw. Naprawde
zdziwito nas, ze wiekszo$¢ odwiedzajgecych oglada
Kanion tylko z tego miejsca i po prostu odjezdza.
A przeciez sq tu jeszcze dwie linie autobusowe -
czerwona jedzie daleko na zachdd potudniowsj kra-
wedzi (warto odwiedzié punkt widokowy Powell Point
z wyjgtkowym urwiskiem do ktérego mozna zejsé
i zrobi¢ tadne foty bez metalowych barierek). Poma-
rarczowa linia wozi turystéw na wschodniq czgsé
potudniowsj krawedzi, gdzie mozna m.in. zej$¢ wido-
wiskowq trasq do rzeki Kolorado.

Zejscie do Kanionu mielismy w planach, niestety
jeszcze dwa tygodnie wezesniej w Arizonie zalegat
$nieg, a wiele miejscowasci w okolicach potudniowe;
krawedzi byto podtopionych. Z obawy o niestabilne
szlaki turystyczne wiadze parku wydaty ostrzezenie
i progbe o nie schodzenie na dot. Z przykrosciq za-
stosowaligémy sie do zalecer), bo mimo opracowania
trasy przejscia przez Kanion doskonale razumiemy,
ze to nie Karkonosze, po ktérych mozemy chodzi¢
po omacku. Zdecydowalismy sie odtozyc trekking na
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Po Monument Valley mozna jezdzic samochodami

nastepny raz, a zamiast tego spedzi¢ wigcej czasu
w innych kultowych migjscach.

Nastepnego dnia ruszylismy na pétnoc stanu, do gra-
nicy z Utah, gdzie znajduje sig znana z wielu filmdw
Monument Valley. Ta nietypowa Dolina Pomnikéw za-
chwyca pomarariczowymi formacjami skalnymi wy-
rastajgcymi posrodku pustyni. Na pierwszy rzut oka
mogtoby sie wydawag, ze to tylko kilka skat, ale w od-
réznieniu od Wielkiego Kanionu nie musimy ich oglg-
da¢ z - bgdZ co bad? - bardzo widowiskowego tarasu
widokowego. Twdrey atrakcji zadbali o to, aby mozna
sig byto przyjrzeé niemal kazdej skale z bliska, dla-
tego pomigdzy nimi powstata okrezna gruntowa dro-
ga dla samochoddw osobowych. Przejazd catej petli
trwa 2-3 godziny i dostarcza niesamowitych wrazen
oraz widokéw. W centrum dla zwiedzajgcych mozna
zapoznad sig z historig miejsca oraz listq filmdw tutaj
kreconych, cho¢ naszym zdaniem nie jest ona kom-
pletna. Warto jednak podkresli¢, ze w dolinie krecono
najwigcej westerndw w historii amerykariskiego kina
- sam John Wayne zagrat tutaj w pieciu produkcjach,
do tego jeden kankretny widok na pewno kojarzq fani
serii Powrdt do Przysztosci. Bilet wstepu kosztuje 8
dolaréw (31 zf) od osoby, a wjazd autem do doliny
jest bezptatny.

Tankowanie samochodu to tez atrakcja. W Arizonie
zatankowaligmy kilka razy i o dziwo, najtaniej byto
w turystycznym Williams - za galon paliwa zaptaci-
lismy 3,69S (czyli 3,85 zt za 1 litr). Wyzsze ceny od-

notowalismy na drogach szybkiego ruchu, chod tutaj »
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nie ma przydroznych MOPow jak w Polsce. Aby za-
tankowa¢ kazdorazowo musielismy zjecha¢ do mia-
sta. Na prowincji cena podskoczyta do 3,89-4,09S za
galon (im blizej Phoenix tym wyzsza cena), a w stoli-
cy stanu musielismy zatankowac auto do petna - za
4,198 za galon. Szczesliwie w Los Angeles poruszali-
$my sie komunikacjg miejskq, bo tam za galon trze-
ba zaptacié niemal 53 (5,21 zt za 1 litr).

Jak wyglgda proces tankowania? Jest bajecznie pro-
sty. Zanim rozpoczniemy tankowanie trzeba przyto-
7y6 karte ptatniczg do czytnika. Nastepnie wybieramy
dystrybutor i wktadamy pistolet do wlewu. Wazne jest
to, aby czytac opisy, poniewaz w Stanach Zjednoczo-
nych zielony dystrybutor to diesel, a czarny - ben-
zyna. Po zatrzymaniu czynnosci odktadamy pistolet
i sygnalizujemy koniec tankowania odpowiednim
przyciskiem na ekranie. Kwota za paliwo zostaje $cig-
gnieta z karty. Otrzymanie paragonu jest opcjq.

Podobnie jest z myciem auta. Dawne rgczne myj-
nie samochaddw, z ktérych styneta kiedys Ameryka
chyba odeszty do lamusa, bo po drodze nie widzie-
lismy zadnej. W Phaenix postanowilismy umyc¢ auto
7 zebranego po drodze kurzu. Minimalna kwota do
wykorzystania to 5S (prawie 20 zf), co wystarczy-
to na 6 minut mycia. Proces wyglgda tak samo jak
w przypadku tankowania - przyktadamy karte i to
wszystko - z konta zostanie pobrana odpowiednia
kwota.

W drodze powrotnej odwiedzilismy jeszcze trzy cie-
kawe miejsca:

Stopy Stonia - to dwie formacje skalne zywo przy-
pominajgce nogi tego ogromnego ssaka. Znajdujq
sig tuz przy autostradzie i praktycznie nikt ich nie
odwiedza. Trudno znalez¢ w sieci wigcej informacji
na ich temat, ale dowiedzielismy sie, ze kolumny po-

wstaty z erozji piaskowca w okresie jurajskim.

Slady dinozauréw znajdujq sie pod opiekq Indian
z plemienia Navajo. Wstep na teren atrakeji jest bez-
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ptatny, ale warto postuchaé madrego Indianing, ktdry
wie wszystko na temat tego miejsca, bo na pierwszy
rzut oka nie zdradza zadnych tajemnic i mozna je po
prostu przeoczyc. Znajdziemy tam odcisnigte w za-
stygtym btocie élady dolnych kornczynach wielu ga-
tunkdw dinozauréw. Sam Steven Spielberg odwiedzit
to miejsce, gdy pracowat przy filmie Jurassic Park.

Ostatnie miejsce, przy ktérym sig zatrzymalismy to
most wiszagcy z 1911 roku, bedgey niegdys czescig
drogi krajowej 89. Jest najstarszym mostem tego
typu w Arizonie. Przepraweg nazwano na czesc¢ se-
natora Ralpha H. Camerona, ktéry walczyt o lepsze
potgczenie obu czgsci stanu. Z czasem obok powstat
most dostosowany do wiekszego ruchu, a ten zabyt-
kowy stat sie podporg dla gazociggu i wstep na niego
jest zakazany.

Tego dnia przejechalismy ponad 420 mil (676 km]
i byta to jedna z najwygodniejszych przejazdzek
zycia. Za komfort podrézy nalezy podzigkowac pro-
ducentowi samochodu za ergonomiczne fotele oraz
dodatkowe systemy jak kantrola trakcji, tempomat
czy automatyczne utrzymywanie odlegtosci od sa-
mochodu poprzedzajgcego. Autostrady i drogi szyb-
kiego ruchu sq bezkolizyjne i niemal bez przerwy
proste, dlatego tatwo sie po nich poruszac.

Nastepnego dnia wybraliémy sie na wycieczke do
Krateru Meteaorytowego. To chyba najlepiej zacho-
wany krater uderzeniowy na swiecie, ktéry powstat
w wyniku upadku zelaznego meteorytu okoto 50000
lat temu. Jego rozmiary to 1,2 km szerokosci i 170 m
gtebokosci.

Poczgtkowo uwazano, ze to wygasty wulkan, jednak
amerykanski geolog Daniel Barringer udowodnit, ze
powstat w wyniku uderzenia ciata przybytego z ko-
smosu. Krater do dzis jest wiasnosciq rodziny Barrin-
gera. Mozna go oczywiscie zwiedzac z bezpiecznych
punktéw widokowych. W latach 60 XX wieku na jego
dnie szkalili sig astronauci misji Apollo, na pamigtke
zostawiono tam manekina w biatym kombinezonie.
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Bilet wstepu kosztuje 29 dolaréw od osoby (115 zt),
ale w cene wliczone jest zwiedzanie krateru oraz nie-
wielkiego muzeum z przewodnikiem. Odlegtosé od
Williams to 76 mil (122 km), czyli godzina jazdy.

Ostatniego dnia ruszylismy w strong Phoenix, ale
po drodze chcieliémy jeszcze zobaczyé malowni-
cze miasteczko potozone wsréd skalnych formaciji.
Sedona liczy zaledwie 9000 mieszkancow, ktérych
gtéwnym utrzymaniem jest turystyka. Charakte-
rystyczny pejzaz okolicy tworzg monumentalne
formacje skalne, poragnigte lasami iglastymi. Sqg tu
wysokie $ciany skalne, sosnowe lasy, a catosé wy-
gloda jok potgczenie Wielkiego Kanionu z Monument
Valley. Zal jednak odwiedzad historyczne centrum,
ktdre abecnie stato sig deptakiem petnym kiczu i by-
lejakosci.

Na szczgscie w okolicy miasta jest ponad 200 szla-
kéw trekkingowych i multum lokacji wartych zoba-
czenia. Tu rowniez nakrecono wiele filméw z udzia-
tem gwiazd kina np. Jamesa Stewarta, Roberta De
Niro czy Elvisa Presleya.

Posrod skat Sedony jest tez nietypowy budynek
wzniesiony w latach 50-tych XX wieku. To zlewajgca
sig z czerwonym otoczeniem Kaplica Swigtego Krzy-
za, do ktorej wstgp do jest bezptatny (tak samo jaok
parking na dole).

Podczas podrdzy po Arizonie przejechalismy ponad
1000 mil (1610 km). Odwiedzilismy trzy parki naro-
dowe, kilka landmarkéw i oczywiscie wielki krater,
ktory trudno zaklasyfikowac, bo jako wtasnosé pry-
watna nie jest ani parkiem, ani atrakcjq o randze kra-
jowej. Zwiedzilismy trzy miasta (nie liczgc Phoenix).
Poznalismy troche kulture Indian Navajo (nie sq oni
natywnym plemieniem Arizony, bo przybyli z Kana-
dy dopiero na poczatku XIV wieku. Natywnymi ludami
z terenu Arizony sq Hopi i Apacze).

Teraz juz wiemy, ze zwiedzania Ameryki nie mozna
zakonczyc na jednej wizycie, bo przeciez tak nao-
prawdg duzo nie zobaczylismy, a z kazdym kolgjnym
widokiem apetyt rognie. Waznym elementem poby-
tu w USA jest réwniez zetkniecie z lokalng kulturg
uksztattowanq juz wspdtczesnie - to wszystko, co wi-
dzimy w filmach nie do korica odpowiada rzeczywi-
stosci. W produkejach Hollywood eksportuje sig tylko
to, co wygodne. Zgodze sie, ze wszystka jest wigk-
sze, lepsze i ogdlnie robi wrazenie, ale jest tez sporo
mankamentéw psujgcych ten idealny obraz. O tym
jednak trzeba napisa¢ oddzielny elaborat. [
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Miasteczko Sedona

Kaplica Swigtego Krzyza w Sedonie zlewa si ze skatami

www.nastacjipaliw.pl

39


http://www.nastacjipaliw.pl

’ Skorzystaj
Jestesmy grupg z kompleksowego wsparcia

doswiadczonych analitykéw, w zaplanowaniu, budowie
doradcow biznesowych | pruwnikéw. i uruchomieniu stacji puhwl

0d 20 lat pomagamy firmom Przetozymy pomyst
4 brunig pﬂliWOWEj, na konkretng
w tym stacjom i sieciom stacji, proces inwestycyjny.
w poprawie wynikow finansowych,
poprzez zwigkszanie przychodow
i kontrole kosztow.

Swiadczymy szeroki zakres wsparcia,
z ktérego korzysta¢ mozna zaréwno kompleksowo,
jak tylko w wybranych obszarach.

Nasze ustugi to:

v’ ocena wskazanego terenu pod kqgtem optacalnosci budowy stac;ji

v’ przygotowanie biznesplanu w zakresie kosztorysu CAPEX i rachunku wynikdéw

v wsparcie prawne w zakresie np. przygotowania uméw, uzyskania koncesji i pozwolen

v’ wybdr optymalnego dla danej okolicy formatu stacji

v wsparcie w doborze projektanta (architekta), wykonawey budowy stacji i podwykonawcéw

v opracowanie kompleksowego systemu zakupdw paliw i polityki sprzedazy

¢/ pomoc w operacyjnym przygotowaniu stacji do dziatania - wsparcie w rekrutacji pracownikdw,
opracowaniu procedur, uruchomieniu stacji.

Information Market  Skontaktuj sig z nami by ustali¢ szczegdty dziatania:

; Consulting telefon: +48 71 787 69 78; e-mail: consulting@informationmarket.pl
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