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Od redaktora

W pierwszym w tym roku numerze Magazynu Branzo-
wych Inspiracji ,NA STACJI PALIW" najwiecej uwagi po-
Swiecilismy kwestiom operacyjnej dziatalnosci stacji —
a konkretnie réznym jej aspektom, ktére stanowia trudng
codziennos¢ (jak kradzieze w obiektach) czy intrygujaca
przysztosc (roboty w obstudze klientéw). Chcemy zwrécic
uwage na rézne elementy tego rodzaju rozwigzan i proce-
sy jakie na naszych oczach wptywaja na funkcjonowanie

Podobnie jak w kazdym numerze chcemy takze dac
Panstwu chwile rozrywki i odskocznie od codziennosci
branzowej — dlatego zachecamy do lektury dziatéw Mo-
toryzacja, Lifestyle i Podroze, ktére stanowi¢ moga chwile
oddechuiodpoczynku od coraz bardziej skomplikowanej
rzeczywistosci rynku paliw.

Jezeli ktorys z tematdw wzbudzi Panstwa zainteresowanie
— zachecamy do kontaktu z nasza Redakcja, co da nam
szanse pogtebienia i potraktowania jeszcze wnikliwiej
problematyki, ktéra stanowi element Parstwa biznesowej
dziatalnosci, a z ktérej czerpa¢ moga takze przedsiebiorcy,
ktérzy dopiero buduja swoje rynkowe doswiadczenie.
Zyczymy mitej i owocnej lektury!

stacji i rynkdw pokrewnych (chocby kwestia fiskalizacji DR JAKUB BOGUCKI
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WYDARZENIA

Newsy z rynku

PRZYBYLO STACJI PALIW

Jak wynika z szacunkow Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego (POPiHN) liczba stacji paliw w Pol-
sce wyniosta 7 898 na koniec 2022 r. czyli 0 19 wiecej niz
na koniec Ill kwartatu.Do sieci PKN Orlen byto 1920 sta-
cji, a zagraniczne koncerny miaty 1610 obiektow. Wedtug
szacunkéw POPIHN niezalezni operatorzy posiadali 1284
stacji. W przypadku stacji nalezacych do PKN Orlen siec¢
zanotowata wzrost o 101 stacji w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, kiedy to Orlen miat ich 1819. W sieci Lotos
liczba stacji wynosita 414 wobec 512 kwartat wczesniej —
pod koniec 2022 r. wiekszos¢ stacji Grupy Lotos zostata
oficjalnie przejete przez wegierski koncern MOL. Do sieci
BP przynalezaty 574 stacje, Shell — 455, a Circle K (dawniej
Statoil) — 393 obiekty. Najwiekszym operatorem niezalez-
nym byta sie¢ Moya liczaca 401 stacji.

MOL CHCE RZUCIC WYZWANIE
KONKURENTOM

Wegierski koncern paliwowy przejat

ponad 400 stacji od Grupy Lotos ma

ambicje osiggniecia pozycji wicelide-

ra na detalicznym rynku paliw w Pol-

sce. Pierwsza stacja pod jej szyldem

w Polsce zostata uruchomiona przy

MOP Klemencice, na trasie S7. W marcu

maja w jej $lady podazy¢ obiekty w miej-

scowosciach Budykierz i Przyimy. Rebranding

wszystkich przejetych stacji Lotos ma potrwac do

korica 2024 r. Wedtug wiceprezesa wykonawczego MOL

ds. ustug konsumenckich Pétera Rataticsa, polska sie¢ sta-

cji MOL w perspektywie 5 lat powinna liczy¢ 600 obiek-
téw. Dotaczy¢ maja do niej takze stacje Slovnaft Polska.
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PRZYBYLO STACJI SHELL

Sie¢ w roku 2022 wzbogacita sie o 25

nowych stacji w Polsce. Szczegdl-

nie duzy skok notowata ona

w grudniu, gdy powiekszyta

sie ona o 8 lokalizacji, z cze-

go jedna to punkt tankowa-

nia LNG uruchomiony przy

istniejgcej juz stacji w wiel-

kopolskiej Wrzesni. W stycz-

niu biezacego roku do sieci

dotaczyty trzy nowe obiekty

- w Gdyni (woj. pomorskie),

Glogowie (woj. wielkopolskie)

oraz w Zelechowie (woj. mazowiec-

kie). - Widzimy, ze caty czas jest miejsce

na nowe obiekty w zwigzku z rozwijajqgcq sie infrastrukturg.
Polska jest dla Shell waznym rynkiem rozwojowym. Planuje-
my w tym roku poszerzy¢ naszq sie¢ w tym roku o ponad 30
stagji — poinformowata Monika Kielak-tokietek, prezeska
Shell Mobility i cztonkini zarzadu Shell Polska.

UNIMOT SPROWADZA AMERYKANSKIEGO DIESLA

Spoétka Unimot zrealizowata dostawe oleju napedowe-
go do portu w Gdyni bezposrednio

z rafinerii Garyville w  Luizjanie.

Tankowiec o pojemnosci 38 tys.

ton za posrednictwem bazy

w Debogdrzu trafi do klien-

téw Unimotu. - Tak jak za-

powiadalismy,  intensywnie

wykorzystujemy nasze szerokie

kontakty handlowe, w tym po-

tencjat naszego biura tradingo-

wego w Genewie, zeby zapewnic

dostawy oleju napedowego do Polski

po wprowadzeniu sankcji na rosyjskie pro-

dukty ropopochodne. Dostawa ze Standw Zjednoczonych
zostata zrealizowana bez koniecznosci wykorzystania na-
szego terminala przetadunkowego w Danii, poniewaz towar
przyptyngt bezposrednio do Polski najwiekszym tankowcem,
Jjaki moze zostac obstuzony przez port w Gdyni, czyli statkiem
0 pojemnosci 38 tys. ton. Terminal w Danii pozwala nam na
obstuzenie najwiekszych tankowcow o pojemnosci 100 tys.
ton i prowadzimy rozmowy dotyczqce takich dostaw z kon-
trahentami na catym sSwiecie — zadeklarowat Robert Brzo-
zowski, wiceprezes zarzadu ds. handlowych Unimot.
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WIECEJ PALIWA Z ORLENU

Wskutek zrealizowania dwoch inwestycji w ptockiej rafi-

nerii z tej samej ilosci ropy naftowej bedzie

mozna wytwarza¢ wiecej paliw ptyn-

nych. Wykorzystanie mocy w rafine-

riach Orlenu na poziomie okoto 96

proc. ma by¢ wyzsze o 3 pkt proc.

w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.

Jak donidst w ,Parkiecie” Tomasz

Furman szczegdlnie istotna jest bu-

dowa instalacji visbreakingu, ktéra

dotad produkowata ciezkie oleje czy

asfalty, a teraz bedg tam wytwarzane pro-

dukty wysokomarzowe — benzyna i olej nape-

dowy. Réwnolegle powstaje infrastruktura, ktéra umoz-

liwi podtgczanie nowej instalacji do juz funkcjonujgcych

w rafinerii. Catkowity koszt realizowanego projektu moze

wynies¢ okoto 1 mld zt. W ptockiej rafinerii w toku jest tez

modernizacja instalacji hydrokrakingu i hydroodsiarcza-

nia oleju napedowego — dzieki tym posunieciom EBITDA
spotki moze wzrosna¢ o 200 min zt rocznie.

WYDARZENIA

ORLEN
BEZ ROSYJSKIEJ ROPY

PKN  Orlen poinfor-

mowat, ze nie otrzy-

muje dostaw ropy

naftowej z Rosji.

Decyzja o zatrzy-

maniu transportu

rurociggiem ,Przy-

jazn" do Polski zo-

stata podjeta przez

strone rosyjska. Spotka

deklaruje, ze jest w petni

przygotowana na taka sytu-

acje i zaopatrzenie rafinerii moze

odbywac sie w catosci droga morska. Od poczatku lute-
go biezacego roku dostawy ropy z Rosji pokrywaty tylko
ok. 10 proc. zapotrzebowania Orlenu na ten surowiec.
Wstrzymanie dostaw nie powinno mie¢ wptywu na za-
opatrzenie polskich odbiorcow w produkty spoétki, takie
jak benzyna i olej napedowy.

Paliwa z usmiechem

(rys. Mariusz Sopytto)
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TEMAT NUMERU

Jak sie uchronic przed kradziezami
na stacji paliw?

Gabriela Kozan

W Polsce co roku dochodzi do ok. 100 tysiecy przypadkow kradziezy na
stacjach benzynowych - ztodzieje kradng paliwo o wartosci ponad

20 mln zt. Zachetg dla wielu przestepcow jest tagodne prawo, ktore
traktuje jako wykroczenie, jesli wartosc skradzionego towaru ze

stacji czy paliwa nie przekracza 500 zt. Wtasciciele stacji moga

sie jednak uchronic przed plaga kradziezy, albo skutecznie

czesciowo zminimalizowac straty.

Wysokie ceny paliw w ostatnim roku
spowodowaty, ze pojawit sie ogrom-
ny problem ze ztodziejami. Komenda
Gtéwna Policji, w pierwszej poftowie
2022 r. podata, ze liczba przestepstw
kradziezy paliwa byta o prawie 43 proc.
wieksza niz w tym samym okresie
ubiegtego roku. Z danych Komendy
Gtéwnej Policji wynika, ze w catym
ubiegtym roku w catym kraju doszto
do ok. 8200 kradziezy paliwa o war-
tosci przekraczajacej 500 zt. To okoto
30,5 proc. wiecej nizw 2021 roku. Z ko-
lei kradziezy ponizej progu 500 zt byto
93400, czyli 0 ponad 26,5 proc. wiecej.
Z szacunkéw KGP wynika tez, ze pali-
wo skradzione w 2022 roku warte byto
nawet 21,3 min zt Rok wczesniej byto
to 13,5 min zt. Najwiecej takich zdarzen
zostato zarejestrowanych przez KWP
w Katowicach, czyli przeszto 20 proc.
wszystkich w kraju. Z kolei na koncu
listy jest KWP w Lublinie. Dlaczego
rosnie liczba kradziezy? Z pewnoscia
wieksza mobilnos¢ Polakéw po zakon-
czeniu okresu epidemii, rekordowa
inflacja, ubozenie spoteczeristwa oraz
coraz wyzsze ceny paliw i Swiadomosc
u 0s6b famigcych prawo, ze skutecz-
nos$¢ dziatan policji jest niska, sprzyjaja
zwiekszeniu sie liczby tych niepokoja-
cych zdarzen. Dodatkowo, wiasciciele
stacji paliw czy matych sklepdw nie
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maja takich mozliwosci zabezpiecze-
nia pracownikéw i mienia, na jakie sta¢
duze sieci handlowe, a to sprzyja prze-
stepcom. Widok pracownika ochrony
na stacji benzynowej to wcigz rzadki
przypadek, dlatego ztodzieje pozwa-
lajg sobie na kradziez szczegdlnie zu-
chwata. Typowy scenariusz kradziezy
wyglada tak, ze kierowca tankuje do
petna, nierzadko tez do dodat-
kowych  pojemnikéw, ale
zamiast udac sie do kasy,

wskakuje za kierownice

i pospiesznie odjezdza-

ja ze stacji. Wielokrot-

nie samochdéd ma

zatozone kradzione

tablice rejestracyjne,

aby jego namierze-

nie byto trudniejsze

dla policji. Ztodzieje

wybieraja albo bar-

dzo wczesne godziny

poranne, albo pojawiaja

sie pdZnym popotudniem,

juz po zapadnieciu zmroku,

kiedy ruch jest wiekszy. Zdarza

sie tez, ze w nattoku klientow w skle-
pie na stacji paliw sprzedawca dopie-
ro po jakims$ czasie zauwazy kradziez
i powiadomi o tym policjantow, jed-
nak im szybciej informacja ta trafi do
funkcjonariuszy, tym wieksza szansa

na zatrzymanie sprawcéw tych prze-
stepstw bezposrednio po zdarzeniu.
Policjanci wéwczas majg szanse posit-
kujac sie nagraniami z monitoringéw,
szybciej zlokalizowac ztodzieja paliw.
Czasami podczas poscigéw okazuje
sie, ze sprawcy nie zamierzaja tatwo
sie poddawac i uciekaja przed policja,
chocby z tego powodu, ze kradziez
paliwa to jedno z wielu wykroczer na
ich koncie. Réwnie czesto policja nie
jest w stanie ustali¢ sprawcy kradziezy,
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wowczas na swoich stronach inter-
netowych umieszcza zdjecia ztodziei,
ktére potem moga trafi¢ na lokalne
grupy w mediach spotecznosciowych.
Z doswiadczen funkcjonariuszy, publi-
kacja wizerunku ztodziei w mediach
w duzym stopniu przyczynia sie do
zmniejszenia ilosci  wystepowania

tego przestepczego procederu w da-
nym regionie i czesto przyczynia sie do
zatrzymywania ich sprawcow. W tym
przypadku bardzo przydatne jest ko-
rzystanie z dobrej jakosci monitoringu,
ktory jest w stanie zarejestrowac nie
tylko tablice rejestracyjne auta, model
samochodu, ale takze bardzo szczego-
towe zdjecie ztodzieja. Nierzadko jed-
nak sprawa nie trafia na policje. Jesli na
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stacji czesto dochodzi do kradziezy, to
na wiascicielu cigzy obowiazek zabez-
pieczenia obrazu z kamer, nastepnie
koniecznie trzeba wypetni¢ protokdt,
a potem jeszcze pojechac na komisa-
riat z wyjasnieniami jak doszto do zda-
rzenia. Wszystko to zajmuje czasem
kilka godzin pracy i zdarza sie, ze kra-
dzieze paliwa czy towaru o mniejszej
wartosci nie s3 w ogole zgfaszane, co
0znacza, ze potem nie sg ujmowane
w policyjnych statystykach.

Wiasciciele majg do wyboru, albo
kradziez paliwa czy innego towaru ze
stacji wpisa¢ w koszty prowadzonej
dziatalnosci, albo skorzysta¢ z polisy
ubezpieczeniowej, obejmujacej nie
tylko odpowiedzialnos¢ cywilng, ale
takze inne ryzyka, w tym kradziez. Wie-
le firm ubezpieczeniowych oferuje ta-
kie mozliwosci, szczegdlnie korzystne
s jednak oferty przygotowane przez
ubezpieczycieli czy agentéw dla wiek-
szych sieci. Program ubezpieczenia
stacji franczyzowych Moya funkcjonu-
je od 2017 r. Zakres jest dostosowany
do specyfiki branzy paliwowej i jak
mowi Ewelina Laskowiecka Specjali-
sta ds. Ubezpieczen i Likwidacji szkéd
w AFG Broker sp. z 0.0. obecnie w pro-
gramie ubezpieczonych jest prawie
170 stacjiiliczba ta stale rosnie. Rozwoj
programu mozliwy jest rowniez dzieki
wiascicielowi sieci, firmie Anwim, kto-
ra wspiera swoich franczyzobiorcéw
w zakresie zabezpieczenia ich intere-
sow. Wspotpraca oparta jest z jednej
strony na otwarciu na potrzeby part-
neréw, a z drugiej na wysokich wy-
maganiach wobec nas, jako dostawcy
ustug. Wspdtpraca, zapewnia warunki,
do skutecznego zabezpieczenia inte-
resdw wiascicieli stacji.

Franczyzobiorcy maja m.in. mozliwo$c
zgtaszania szkdéd w postaci kradziezy
paliwa z klauzuli kradziezy zwyktej,
gdzie udato nam sie wynegocjowac
niskg franszyze redukcyjna na pozio-
mie 50 zt. Pozwala to na zgtaszanie
szkdd o mniejszej wartosci. Limit klau-
zuli wynosi 5 000 zt, zatem do takiej
wartosci klienci moga zgfasza¢ kra-

dzieze w ciggu roku. Jest to niespoty-
kany na rynku zakres. Jest on jednym
z wyréznikéw naszego programu
— moéwi Laskowiecka. Dodaje ona, ze
wiasciciele stacji bardzo sobie chwalg
powyzsze rozszerzenie, szczegodlnie,
ze w ubiegtym roku odnotowalismy
wzrost liczby zgtaszanych szkdéd w po-
staci kradziezy paliwa. Oprécz kradzie-
7y paliw do AFG Broker wptyneto kilka
zgtoszer wtaman na stacje — ztodzieje
kradli gtéwnie gotéwke, papierosy,
butle zgazem i alkohol.

Korzystajac z polisy AFG  Broker
w przypadku kradziezy paliwa, proce-
dura wyglada nastepujgco: franczyzo-
biorca zgtasza wykroczenie na policje
i dostarcza do ubezpieczyciela skan
notatki, potwierdzajacej dokonanie
takiego zgtoszenia (ewentualnie wska-
zuje Komisariat Policji i Ubezpieczyciel
sam wystepuje z prosba o przestanie
dokumentu). Do likwidacji szkody
potrzebny jest réwniez dokument
potwierdzajacy ilos¢  skradzionego
paliwa, np. paragon, na ktérym sie to
ewidencjonuje, a takze faktura za za-
kup paliwa (ubezpieczyciel wyptaca
odszkodowanie bez uwzglednienia
marzy), oraz numer rachunku do wy-
pfaty odszkodowania. Zwykle likwida-
Cja nie trwa dtuzej niz tydzien.

Zdarzaja sie oczywiscie przypadki,
kiedy policja ustali sprawce kradziezy,
dlatego w przypadku wykrycia spraw-
cy, ubezpieczyciel wystepuje do niego
bezposrednio z roszczeniem regre-
sowym. Do momentu skutecznego
odzyskania naleznosci, stacja ponosi
ryzyko zwiekszenia sktadki ze wzgledu
na szkodowos¢. Ewelina Laskowiecka
z AFG Broker podkresla jednak, ze dzie-
je sie tak w przypadku, gdy przekracza
ona 50 proc. sktadki rocznej. Ponizej
tego putapu Towarzystwo Ubezpie-
czen nie stosuje zwyzki. W przypadku
skutecznego regresu, szkodowos¢ nie
jest brana pod uwage przy odnowie-
niu.

Firma AFG Broker wyspecjalizowata sie
w branzy paliwowej, dlatego poma-»
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»ga klientom w skutecznej likwidadji
szkdd, a takze dba o ich interesy przy
odnowieniu polis (m.in. w momen-
cie, w ktérym szkodowos¢ przekra-
cza wspomniany putap, do ktérego
ubezpieczyciel nie ma prawa naliczy¢
zwyzki). Whasciciele stacji moga tak-
ze liczy¢ na wsparcie czy pomoc we
wszelkich innych formalnosciach be-
dac do dyspozycji wiascicieli stacji
przez caty okres trwania umowy. Firma
realizuje takze inne ubezpieczenia,
a wiec m.in. ochrony mienia w trans-
porcie, ubezpieczenia flotowe, gwa-
rancje ubezpieczeniowe czy tez ubez-
pieczenia osobowe.

Whasciciele stacji paliw doskonale zda-
ja sobie sprawe z tego, ze lepiej jest
zapobiegac¢ kradziezom na stacjach,
niz pdzniej prébowac znalez¢ spraw-
ce z pomocya policji czy odzyskiwac
odszkodowanie z ubezpieczenia, dla-
tego oprocz inwestowania w rozbu-
dowane systemy monitoringu i szko-
lenia przede wszystkim pracownikow
podjazdow decyduja sie na bardziej
radykalne kroki. Obecnie odpowie-
dzialno$¢ za mienie (takze paliwo)
spoczywa na barkach pracownikéw
stacji i zalezna jest w duzym stopniu
od ich czujnosci. Jednak wzrost strat
moze finalnie przetozy¢ sie na ceny,
bo przedsiebiorcy predzej czy péz-
niej bedg zmuszeni wyréwnac
straty, dlatego coraz czedciej
wiasciciele obiektéw inwestujg

w srodki zapobiegawcze i za
dystrybutorami pojawiajg sie

na stacjach progi zwalniajace,

na niektérych obiektach sg
montowane wrecz metalowe
blokady sterowane pilotem,

ktére sa zwalniane w momen-

cie uiszczenia optaty. W wielu
miejscach wiasciciele stacji de-
cyduja sie, szczegdlnie w porze
nocnej, kiedy obsada pracownicza
jest mniejsza, na system przedptat,
w ciggu dnia na podjazdach funkcjo-
nujg mobilni kasjerzy, ktérzy sg w sta-
nie nie tylko przyspieszy¢ rotacje przy
dystrybutorach w okresie zwiekszo-
nego zainteresowania np. w sezonie
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turystycznym, ale tez przyczynic sie do
zmniejszenia liczby kradziezy paliw ze
stacji. Podczas sezonowych remontéw
wiasciciele stacji decyduja sie tez wy-
miane dystrybutoréw i inwestuja w ta-
kie, ktére maja opcje samoobstugowa.
Czes¢ branzy, w kontekscie rozprze-
strzeniajacej sie plagi kradziezy chcia-

toby, aby od godzin wieczornych do
porannych mozna byto zatankowac
wytacznie po przedptacie w kasie. Ta-
kie rozwigzania musiatyby by¢ jednak
wprowadzone przez wiele stacji na
rynku, aby klienci sie do takich rozwia-
zan przyzwyczaili.

|
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Dtugi na podwojnym gazie:
jak odzyskac pienigdze
od przewoznikow?

Transcash

W teorii sprzedaz kart paliwowych to czysty zysk — bez nich
[rudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie branzy transportowe.
W praktyce jednak zalegtosci za paliwo stanowig trzecig pozycje
w koszyku zadtuzen przewoznikow i tylko w 3 kwartale 2022 .
przekroczyty 1a0 min ztotych.

Na te liczbe wskazujg eksperci z Krajo-
wego Rejestru Dtugow, ktdrzy w listo-
padzie 2022 r. przeprowadzili analize
stanu zadtuzenia branzy TSL. Plynace
Z niej wnioski potwierdzaja, ze sptata
zobowigzan wobec kontrahentéw ma
wcigz niski priorytet w firmowych bu-
dzetach, nawet gdy mowa o zakupach
kluczowych, takich jak paliwo. Mimo
to, przewoznicy nie obawiaja sie zakre-
cenia kurka’, bo ich zakupy przynosza
dostawcom paliwa spore zyski.

Jakub
Gwiazdowski
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- Problemy firm paliwowych z nierze-
telnymi ptatnikami zazwyczaj rozwig-
zywane sq na 2 sposoby — pierwszy to
uzbroic¢ sie w cierpliwos¢ i czeka¢ na
srodki, drugi to aktywne dziatanie ma-
jgce przyspieszy¢ odzyskanie swoich
pieniedzy - radzi Jakub Gwiazdow-
ski, Head of Partnership & Relations
w Transcash. — W tym wzgledzie
przedsiebiorcéw wspierajg dwa pod-
stawowe instrumenty: windykacja
i ubezpieczenie naleznosci.

Windykacja:
profesjonalny
Sposob na dtuznika

Ustuga windykacji skupia sie na szyb-
kim i skutecznym odzyskaniu dtugu.
Najkorzystniejszy z punktu widzenia
firmy jest zwrot naleznosci na drodze
polubownej.

- Czas w windykacji ma podstawowe
znaczenie, Im dtuzej zwlekamy z pod-
jeciem czynnosci, tym mniejsze stajq
sie nasze szanse na odzyskanie pienie-
dzy — podkresla Jakub Gwiazdowski.

Sprawny  windykator, wyposazony
w odpowiednie narzedzia, jest w sta-
nie odzyskac dotad niesciggalny dtug
nawet w kilka dni. Koszty, o ktérych
mowa, to przede wszystkim prowizja
za sukces dla firmy windykacyjnej. Jest
wyliczana na podstawie wielkosci od-
zyskiwanego dtugu oraz jego przeter-
minowania. Koszty windykacji ponosi
sie jednorazowo, w zwigzku z konkret-
ng, zgtoszona sprawa.

W pewnych sytuacjach optat mozna
jednak unikng¢. - Korzystajgcy z win-
dykadji  Transcash, wyspecjalizowanej
w ustugach dla branzy TSL, mogq li-
czy¢ na zmniejszenie ich do zera dzieki
ustudze windykacji na koszt dtuznika,
oferowanej wobec dtuznikéw z Polski
i Niemiec — mowi ekspert. - W jej ra-
mach wierzyciel moze nie tylko odzy-
skac¢ nalezne mu pieniqdze, ale réwniez
otrzymac zwrot prowizji za windykacje
od dtuznika. W ramach tej ustugi Tran-
scash zajmuje sie wiec windykacjg obu
naleznosci, na etapie polubownym i sq-
dowym - dodaje. Co wiecej, w tym
wypadku prowizja powigzana ze zle-
ceniem naliczana jest za sukces, czyli
skuteczny zwrot dtugu.
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> W sieci | w terenie

O powodzenie dziatari windykacyj-
nych mozna zadba¢ na kilka sposo-
béw. Podstawg jest efektywne wy-
korzystanie wszystkich dostepnych
kanatéw komunikacji, a jesli standar-
dowe formy kontaktu nie odniosg
skutku, z pomocg przychodzi skip
tracing. Ta metoda, z ktérej powszech-
nie korzystajg windykatorzy Transca-
sh, pozwala odszuka¢ dane i maja-
tek dtuznika unikajgcego kontaktu.
Obecnie najpopularniejszy jest skip
tracing cyfrowy, czyli przeszukiwanie
dostepnych Zrédet internetowych, od
baz danych, przez portale aukcyjne,
po fora i profile w mediach spotecz-
nosciowych. Réwnie skuteczng forma
odzyskiwania wierzytelnosci jest win-
dykacja terenowa, gdy windykator
osobiscie udaje sie pod adres podany
przez dtuznika. Oczywiscie w trakcie
czynnosci  terenowych  windykator
moze wykona¢ czynnosci skip tracin-
gu czyli pozyska¢ dane o dtuzniku.
Bezposrednie spotkanie z przedstawi-
cielem firmy windykacyjnej czesto sku-
tecznie mobilizuje dtuznika do zapfaty,

fot. Freepik.coms.
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poniewaz utrudnia ukrycie majatku
i pozwala na dotarcie do 0séb z nim
powigzanych. Wérod narzedzi, ktory-
mi dysponuje windykacja Transcash,
znajduje sie réwniez umieszczenie
dtugdéw przewoznika na transporto-
wej gietdzie wierzytelnosci. — Wysyta-
na jest wtedy informacja, Ze firma ma
problemy ze sptatq swoich zobowiqzar,
co moze grozi¢ utratq zlecert — dodaje
Jakub Gwiazdowski.

Zaletg windykacji jest réwniez jej do-
razny charakter - mozna z niej skorzy-
sta¢ wyfacznie, gdy zaistnieje realna
potrzeba, a jej koszty wynikajg z dzia-
fan podjetych w konkretnej sprawie.
Miedzy innymi ten fakt zasadniczo od-
réznia jg od ubezpieczenia naleznosci
handlowych. Cho¢ obie ustugi maja
chroni¢ firme przed dtuznikami, ich
konsekwencje dla finanséw przedsie-
biorstwa sg diametralnie rézne.

Ubezpieczenie
naleznosci:
ochrona
Z haczykiem

Ubezpieczenie naleznosci, po-
dobnie jak inne ustugi tego
typu, opiera sie o regular-

nie wptacane sktadki, co

ma zapewni¢ ochrone

przed niewypfacalnymi
kontrahentami.  Jego

zasady w szczegodfach

okresla polisa i OWU,

czyli Ogdlne Warunki
Ubezpieczenia. Przed-

siebiorca ponosi wiec

koszty ubezpieczenia

caly czas, niezaleznie

od tego, czy ma realny
problem z dtuznikami.
Wiekszos¢  ubezpieczycieli

przy wyliczaniu stawki bie-

rze pod uwage ogdét obrotéw
danej firmy, majac na uwadze
réwniez jej historie szkodowa. Co-

miesieczna sktadka to nie jedyny koszt
ubezpieczenia. Podmioty je oferujace
moga zadac¢ osobnych optfat za kon-
kretne dziatania wynikajace z obstugi
umowy, takie jak badanie wiarygod-
nosci kontrahenta czy prowadzenie
postepowania windykacyjnego.

Mimo potencjalnie wysokich kosztow,
ubezpieczenie naleznosci nie gwaran-
tuje szybkiej wyptaty kwoty wynika-
jacej z dtugu. Standardowo ochronie
podlegaja wyfacznie wierzytelnosci
niebudzace watpliwosci i bezsporne,
w sytuacji przewlektej zwtoki w ptat-
nosci lub catkowitej niewyptacalnosci
dtuznika. Oznacza to, ze ubezpieczenie
chroni wyfacznie przed trwatg i nieod-
wracalng utratg pieniedzy, np. w sy-
tuacji, gdy dtuznik ogtosi upadfosc.
Pojecie ,przewlektej zwtoki” rowniez
jest umowne, ale przyjmuje sie, ze od
chwili przeterminowania faktury musi
uptyngc¢ co najmniej 6 miesiecy, zeby
zaliczy¢ ja do tej kategorii. Od mo-
mentu uptywu terminu ptatnosci fak-
tury do podjecia jakichkolwiek dziatar
w kierunku odzyskania dtugu moze
wiec ming¢ sporo czasu, co zmniej-
sza prawdopodobienstwo skutecznej
windykacji.

Co wiecej, nawet jesli dtug spetni wy-
mogi konieczne do wyptaty kwoty
z ubezpieczenia, przedsiebiorca nie
moze liczy¢ na odzyskanie petnej kwo-
ty. Standardem jest, ze na konto firmy
wraca od 80 do 90 proc. wartosci wie-
rzytelnosci objetej ochrong — pozosta-
ta kwota to tzw. wiasny udziat w szko-
dzie, narzucony przez ubezpieczyciela.

/ dtuznikiem
W sadzie

Jedli windykacja polubowna nie od-
niosta skutku, mozna skierowac¢ spra-
we do sadu. Wyrok potwierdzajacy
racje wierzyciela pozwala skierowac
dtug do egzekucji komorniczej. Na wo-
kande trafiajg nie tylko sprawy sporne,
w ktérych obie strony musza udowad-
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nia¢ swoje racje, ale

réwniez te, w ktérych

dtuznik  uporczywie

unika pfacenia nalez-

nego  wierzycielowi

dtugu. Sytuacja dodat-

kowo sie komplikuje, gdy

dtuznik pochodzi spoza Pol-

ski — wtedy do standardowych

optat procesowych doliczy¢ trzeba
niemate koszty zagranicznej reprezen-
tacji. W uniknieciu takich komplikacji
moze pomdc windykacja wspierana
przez ustugi kancelarii prawnej, co
w opinii Jakuba Gwiazdowskiego jest
najbardziej optymalnym  rozwiaza-
niem.

- Zawsze informuje klientéw, ze naj-
wieksze szanse na odzyskanie pieniedzy
majq wtedy kiedy korzystajq z komplek-
sowego procesu windykadji, czyli polu-
bownego i sqdowego — mowi ekspert.
— Windykator znajac sytuacje dtuzni-
ka powinien zawsze rekomendowac
wierzycielowi najlepsze rozwigzania
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- zdarza sie, ze juz na poczat-

ku dzatann windykacyjnych
wiemy, ze dana sprawa powinna
trafi¢ do sadu i tu potrzebne jest
réwniez szybkie dziafanie.

Przed skierowaniem sprawy do sadu
warto wiec przeprowadzi¢ kalkulacje
zyskow i strat — przy dtugach niewiel-
kiej wartosci gra moze nie by¢ warta
Swieczki. W zmniejszeniu ryzyka przy-
sztych strat pomoze biznesowa pro-
filaktyka, czyli wnikliwa weryfikacja
kontrahentéw. Wiekszos¢ informadiji,
w tym o juz istniejgcych dtugach fir-

fot. Gerd Altmann

my, znajduje sie w ogdélnodostepnych,
cyfrowych bazach, takich jak BIG Info-
Monitor czy KRD. Warto o nich pamie-
tac nie tylko przez wzglad na nowych,
ale tez aktualnych kontrahentéw — ich
sytuacja réwniez moze ulec zmianie
z biegiem czasu, zwiekszajac ryzyko
wspotpracy. |
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Roboty na stacji paliw
- moda czy koniecznosS¢?

Cho¢ do niedawna robotyzacja bytfa
nowinka technologiczng, na ktéra
patrzono z usmiechem, raport World
Robotics 2022 - Service Robots pokazu-
je imponujaca liczbe 517 385 nowych
robotéw  przemystowych obecnych
w 2021 roku w fabrykach na swiecie.
W ujeciu rok do roku oznacza to wzrost
031 proc. i przekracza o 22 proc. rekord
instalacji robotéw sprzed pandemii
w 2018 roku,a aktualnie liczba robotéw
operacyjnych wynosi okoto 3,5 milio-
na sztuk. Ze wspomnianej publikacji
wynika ponadto, ze w dalszym ciggu
najwiekszym rynkiem robotéw prze-
mystowych pozostaje Azja, a na kon-
tynencie europejskim liderami w tym
zakresie sg Niemcy, Wtochy i Francja.
Najczesciej (wedtug liczby sprzedanych
sztuk) profesjonalne roboty serwisowe
znajduja zastosowanie w: transporcie
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Magdalena Robak

towaréw lub tadunkéw — np. w fabry-
kach, hotelarstwie, medycynie - robo-
ty chirurgiczne, do rehabilitacji i terapii
nieinwazyjnej, w ustugach sprzataja-
cych i rolnictwie. Wedtug raportu do-
tyczacego natomiast rynku polskiego
w roku 2019 najwiecej robotoéw trafito
do branzy motoryzacyjnej, chemicz-
nej i tworzyw sztucznych oraz do
sektora metalowego i maszynowego.
Robotyzacja — w ramach programoéw
pilotazowych i na razie w formie roz-
wigzan eksperymentalnych — dociera
takze na stacje paliw, o czym pisalismy
na tamach niniejszego kwartalnika
w ubiegtym roku. Impulsem do poru-
szenia tego ciekawego tematu byto
umieszczenie przez Shell w grudniu
2021 roku pierwszych w Europie robo-
téw — kelneréw — tzw. robotéw Pudu
(BellaBot i KittyBot) — na stacji paliw we

Wrzesni. Robot BellaBot ,pracowat” tez
jako hostessa dla firmy AMIC Energy
PL podczas ubiegtorocznej edycji Mie-
dzynarodowych Targéw Stacja Paliw,
roznoszac napoje i zachecajgc dzieki
rozbudowanym funkcjom interaktyw-
nym do odwiedzenie stoiska swojego
Jpracodawcy” Koncern poszedt na-
stepnie krok dalej i ,Bella” pojawita sie
tez na stacji Amic przy ul. Putawskiej
w Warszawie. Jak mozna dowiedzie¢
sie ze strony generalnego dystrybutora
— LSI Software, ktéry go dostarczyhin-
westycja w tego typu sprzet poza tym,
ze wigze sie z oczywistymi korzysciami
takimi jak: zwiekszenie efektywnosci
pracy, redukcja jej kosztow czy opty-
malizacja codziennych powtarzalnych
czynnosci, ma réwniez inne zalety.
Wykorzystanie tego rewolucyjnego
rozwigzania moze przyczyni¢ sie np.
do uzyskania przez przedsiebiorce
miana zaawansowanego technolo-
gicznie oraz przynie$¢ mu rozgtos
w branzy,a dostepny w robocie ekran
moze postuzy¢ za dodatkowa, mobil-
ng i atrakcyjng wizualnie powierzchnie
reklamowa. Robot, wygladajacy jak
znany juz klientom sklepéw Carrefour
Kerfus, komunikuje sie z odwiedzajacy-
mi stacje kierowcami, proponujac im
zestawy napojow z pizza oraz pierwszg
na rynku polskich stacji subskrypcje na
hot dogi. Jak zaznaczyt w serwisie spo-
tecznosciowym LinkedIn Rafat Szklarski
- zastepca dyrektora sprzedazy deta-
licznej w Amic Energy,potencjat sprze-
dazowo-marketingowy urzadzenia jest
sprawdzany, a na ,podsumowanie wy-
nikow przyjdzie jeszcze czas"

|
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0 robotach na stacji paliw Shell we Wrzesni
| planach koncernu zwigzanych z automatyzacjg

specjalnie dla ,Na Stacji Paliw”

mowi Mikotaj Pawlak
— dyrektor ds. kategorii
Shell Café w Shell Polska.

Innowacyjne roboty KittyBot i Bel-
laBot dostepne na stacji paliw Shell
we Wrzesni pojawity sie, aby odcia-
zy¢ pracownikéw w ich codziennych
obowiazkach. Bylismy pierwsza stacja
w Europie, ktéra wprowadzita to roz-
wigzanie i po roku testowania widzi-
my, ze zaréwno klienci, jak i pracowni-
cy przyjeli go z zadowoleniem. Robot
KittyBot wita klientéw i informuje ich
0 obecnie trwajacych akcjach promo-
cyjnych oraz zacheca do skorzystania
Z czesci gastronomicznej, moze do niej
takze pokierowac. Natomiast robot
BellaBot zapewnia sprawng obstuge
klientow poprzez dowozenie zamo-
wionych positkéw bezposrednio do
stolika. Prace projektowe nad wdroze-
niem tej innowacyjnej — na skale Polski
i Europy — ustugi trwaty kilka tygodni.
Chcemy, aby w przysztosci roboty pet-
nity funkcje sprzatania idezynfekgji
obiektéw. Prowadzimy réwniez prace
nad mozliwoscig sktadania zamdwien
siedzac przy stoliku i pdzZniejszego
optacania tych zamdwien wiasnie za
posrednictwem robota. Chcemy takze,
aby roboty dostarczaty nam informadji
statystycznych i analitycznych pod ka-
tem ich efektywnosci, ilosci obstuzo-
nych klientéw, itp.

Roboty spotkaty sie z bardzo dobrym
i cieptym przyjeciem ze strony klien-
tow, ktdrzy czesto robig sobie z nimi
zdjecia i nagrywajg filmy. Najwieksze
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zainteresowanie roboty budzg oczy-
wiscie wérdd naszych najmfodszych
gosci. Dzieci chetnie korzystaja z in-
teraktywnych i gtosowych opdji, jakie
posiadaja oba roboty. Co do zasady,
KittyBot i BellaBot petnia zadania zwia-
zane przede wszystkim z obstuga za-
mowien oraz ustugami o charakterze
promocyjnym i marketingowym, stu-
zacym do komunikacji biezacej oferty
stacji Shell. Roboty mogga jednak tez
dziata¢ w trybie specjalnym, dowozac
np. poczestunek dla dziecka, grajac
przy tym piosenke lub iluminujac po-
kaz swietlny.

Trzeba pamietad, ze roboty nie za-
stepujg pracownikéw, lecz podnosza
komfort i bezpieczenstwo ich pracy.
Do tej pory oferta table service nie
byta obecna na naszych stacjach -
dzieki robotom rozszerzylismy oferte,
nie doktadajgc obowiagzkdw obstudze.
Przed ich wprowadzeniem na stacje

konieczne byto jednak odpowiednie
przeszkolenie personelu.

Automatyzacja jest trendem, ktéry be-
dzie postepowat. Wykorzystujgc zdo-
bycze techniki, chcemy automatyzo-
wac procesy na naszych stacjach tam,
gdzie to mozZliwe. Przede wszystkim
chcemy to robi¢ w zakresie obstugi
klienta. Korzystajac z innowacji chce-
my byc¢ tez konkurencyjni dla klientéw,
jako stacja przyjazna do robienia zaku-
poOwW.

Dotychczasowe doswiadczenie i ob-
serwacje pokazujg, ze projekt robotow
na stacjach Shell wyglada atrakcyjnie.
Potrzebujemy jednak czasu, aby wpro-
wadzi¢ ustandaryzowane rozwigzanie.
Stacja we Wrzesni byta naszym pierw-
szym wyborem ze wzgledu na dobra
lokalizacje — jest to stacja miejsko-au-
tostradowa, co sprawia, ze przyjezdza-
ja do nas rozne grupy klientéw. [ |
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Koniec okresu przejsciowego
na wyznaczenie doradcy DGSA

Na pytania 0 to kto musi wyznaczy¢ doradce do spraw
bezpieczenstwa w transporcie towardw niebezpiecznych (DGSA),
w jaki sposob mozna spetnic ten obowigzek i jaki kary czekajg
Za brak doradcy, w rozmowie z portalem e-petrol.pl odpowiada
Matgorzata Wieleba-Walicka, radca prawny i wiceprezes zarzadu

Stowarzyszenia Doradcow ds. Transportu Towarow Niebezpiecznych.

Matgorzata Wieleba-Walicka

jest radcg prawnym w Okregowej Izbie

Radcow Prawnych w  Warszawie

oraz doktorem nauk spotecznych

w dyscyplinie nauk o bezpieczen-

stwie. Z transportem zwigzana

od dwudziestu lat, posiada do-

Swiadczenie w obstudze prawnej

krajowych i miedzynarodowych

przedsiebiorstw z branzy Trans-

portu Spedycji i Logistyki, a takze

W zakresie tworzenia i opiniowania

prawa krajowego, unijnego i miedzy-

narodowego, dotyczacego tej branzy.

Prowadzi indywidualng dziatalnos¢ gospodar-

Cz3, a takze wspotpracuje ze zwigzkiem pracodawcow ,Trans-

port i Logistyka Polska” oraz z przedsiebiorstwem Rafat Buchcar

,Buch-Car”. Jest rawniez cztonkiem Europejskiego Stowarzysze-

nia Doradcow ADR oraz Wiceprezesem Zarzadu Stowarzyszenia

Doradcow ds. Transportu Towarow Niebezpiecznych, ktére naleza

do Miedzynarodowego Stowarzyszenia Stowarzyszen Doradcow

do spraw Bezpieczenstwa Przewozu Towarow Niebezpiecznych

(tzw. IASA - International Association of Dangerous GoodsSafe-
tyAdvisers).
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e-petrol.pl: Od 1 stycznia 2023 r.
firmy uczestniczace w przewozie
towaréw niebezpiecznych jako
nadawcy, majg obowigzek
wyznaczenia doradcy DGSA. Czy
to nowy wymaog?

Matgorzata Wieleba-Walicka:

Obowigzek wyznaczenia przez nadaw-
cow doradcy do spraw bezpieczen-
stwa w transporcie towardw nie-
bezpiecznych, nie jest wymaganiem
nowym. Obowigzek ten zostat wpro-
wadzony prawie cztery lata temu, tj.
w dniu 1 stycznia 2019, na podstawie
przepisu 1.83.1 Umowy dotyczacej
miedzynarodowego przewozu dro-
gowego towardw niebezpiecznych
(ADR). Natomiast, aby umozliwi¢
uczestnikom przewozu dostosowa-
nie prowadzonej dziatalnosci do tego
wymagania, na podstawie przepisu
1.6.1.44 ADR, wprowadzono jedno-
cze$nie okres przejsciowy, dopusz-
czajacy takie wyznaczenie najpdzniej
w dniu 31 grudnia 2022 r. Oznacza to,
ze od dnia 1 stycznia 2023 r. przedsie-
biorca, ktérego dziatalnos¢ obejmuje
nadawanie towaréw niebezpiecznych
do przewozu, zarébwno w Polsce, jak
i w innych Panstwach-Stronach ADR,
powinien juz mie¢ wyznaczonego
doradce DGSA, a nie dopiero rozpo-
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czynac proces wyznaczania doradcy,
bowiem ostateczny termin na takie
wyznaczenie, zgodnie z ww. przepisa-
mi, to dziert 31 grudnia 2022 r.

Kto jest nadawca w rozumieniu
ADR - czy firmy zajmujace

sie hurtowa sprzedazg paliw
ptynnych (benzyn, oleju
napedowego i opatowego oraz
LPG), ktére dostarczajg cysterng
produkty do klientéw objete sg
tym obowigzkiem?

M. W-W. Zgodnie z przepisem
1.2 ADR, nadawcy jest przedsiebior-
stwo, ktére wysyfa towary niebez-
pieczne, zardbwno we wiasnym imie-
niu jak tez w imieniu osoby trzeciej,
a jezeli operacja transportowa odby-
wa sie na podstawie umowy prze-
wozu, to za nadawce uwaza sie to
przedsiebiorstwo, ktdre jest nadawca,
zgodnie z umowg przewozu. Jezeli
zatem przedsiebiorcy, prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie
obrotu paliwami ptynnymi (w tym
sprzedaz hurtowa takich paliw, np.
benzyny, oleju napedowego), beda
wysyta¢ te paliwa, czyli towary nie-
bezpieczne, do przewozu w cysternie,
to beda zobowigzani do wyznaczenia
doradcy DGSA i beda podlegac wszel-
kim sankcjom zwiazanym z brakiem
takiego wyznaczenia.

Kto moze zostaé doradca DGSA -
jakie s wymogi w tym zakresie,
czas potrzebny na zdobycie
certyfikatu i zwigzane z tym
koszty?

M. W.-W.: Doradcg do spraw bezpie-
czenstwa w transporcie drogowym
towaréw niebezpiecznych, zgodnie
z przepisem 1.8.3.71 1.8.3.8 ADR, moze
zosta¢ kazda osoba fizyczna, ktéra
odbedzie kurs, zda egzamin, zatwier-
dzony przez wiasciwg wiadze Parnstwa
-Strony ADR, a nastepnie otrzyma Swia-
dectwo przeszkolenia doradcy wazne
dla transportu drogowego, réwniez
zatwierdzone przez takg wiadze.
W Polsce, szczegdtowe wymagania
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w tym zakresie, wynikajg z przepiséw
ustawy z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
0 przewozie towardw niebezpiecz-
nych oraz wydanego na jej podstawie:
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
i Rozwoju z dnia 7 maja 2015 r. w spra-
wie uzyskiwania swiadectwa doradcy
do spraw bezpieczenistwa przewozu
towardw niebezpiecznych oraz rozpo-
rzadzenia Ministra Transportu, Budow-
nictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 29
maja 2012 r. w sprawie prowadzenia
kurséw z zakresu przewozu towardw
niebezpiecznych.

Aby zosta¢ doradcg DGSA w Polsce,
nalezy zatem: posiadac¢ wyksztatcenie
wyzsze, nie by¢ skazanym za prze-
stepstwo umysine przeciwko wia-
rygodnosci  dokumentéw, obrotowi
gospodarczemu oraz bezpieczenstwu
powszechnemu, ukonczy¢ kurs dorad-
cy (44 godziny lekcyjne, tacznie 6 dni)

oraz ztozy¢ z wynikiem pozytywnym
egzamin przed komisja egzaminacyjna
dziatajaca przy Dyrektorze Transporto-
wego Dozoru Technicznego (TDT), nie
pdZniej niz w terminie 12 miesiecy od
dnia ukonczenia kursu doradcy. Koszt
kursu doradcy okresla kazdorazowo
osrodek szkolenia, jest to cena rynko-
wa, natomiast prawnie okreslona jest
opfata za egzamin w kwocie 500 PLN
dla 0séb nieposiadajacych waznego
Swiadectwa doradcy, 400 PLN dla do-
radcow przedtuzajagcych termin waz-
nosci swiadectwa doradcy oraz 300
PLN dla doradcéw rozszerzajacych za-
kres posiadanego swiadectwa dorad-
cy o inng gatazZ transportu ladowego.
Istotne jest, ze swiadectwo doradcy
uzyskane w Polsce, jest uznawane
przez wszystkie Panstwa-Strony ADR,
a wykaz wszystkich doradcéw, ktérzy
w Polsce uzyskali $wiadectwa, prowa-
dzi Dyrektor TDT.
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» Czy doradcg musi by¢ pracownik
firmy bedacej nadawcy, czy
mozna nawigzaé wspoétprace
Z zewnetrznym specjalistg?

M. W.-W.: Zaréwno przepis 1.8.3.1 ADR,
jakiart. 15 ust. 1 ustawy z dnia 19 paz-
dziernika 2011 r. o przewozie towardw
niebezpiecznych, nie okreslaja formy
realizacji obowigzku wyznaczenia do-
radcy DGSA przez nadawcow. Przepisy
te wskazujg jedynie, iz wyznaczenie
powinno zosta¢ dokonane na koszt
przedsiebiorstwa oraz, ze w przed-
siebiorstwie musi zosta¢ wyznaczo-
ny co najmniej jeden doradca DGSA,
wiasciwy ze wzgledu na zakres wy-
konywanego przewozu oraz czynno-
$ci z nim zwigzanych (np. zatadunek,
roztfadunek). Oznacza to, ze nadawcy
majg swobode odnosnie do czynnosci
prawnej wyznaczenia doradcy i moze
to by¢ kazda, prawnie dopuszczalna
forma, tak samo jak kazdy, posiadajacy
$wiadectwo doradca, zaréwno polski,
jak i zagraniczny. A zatem, doradca
DGSA w Polsce moze zosta¢ zardwno
pracownik — woéwczas formg wyzna-
czenia bedzie umowa o prace, jak row-
niez specjalista (podmiot) zewnetrzny
— woéwczas formg wyznaczenia bedzie
np. umowa Zzlecenia albo umowa
wspotpracy.

W jaki sposab ten nowy wymag
bedzie weryfikowany? Kto
i kiedy moze skontrolowaé
przedsigbiorce w tym zakresie?

M. W-W.: Obowiagzek wyznaczenia do-
radcy DGSA przez nadawcéw, bedzie
weryfikowany albo podczas postepo-
wania po zakonczonej kontroli prze-
woznika na drodze, czy na parkingy,
albo podczas kontroli w miejscu pro-
wadzenia dziafalnosci gospodarczej
przez nadawce towardw niebezpiecz-
nych, np. w siedzibie, czy na terenie,
na ktérym magazynowane sg paliwa,
a nie jest on siedzibg przedsiebiorstwa.
Kontrole przeprowadzane s3 wedtug
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prawnie okreslonych zasad i wynika-
jacych z nich procedur, polegajacych
przede wszystkim na szczegdtowym
dokumentowaniu kazdej czynnosci
kontrolnej w liscie kontrolnej oraz
w protokole kontroli, a takze na mozli-
wosci sktadania wyjasnien i dowoddw
przez przedsiebiorce lub kierowce.

W Polsce, kontrole przewozu dro-
gowego towardw niebezpiecznych
moga przeprowadzad: inspektorzy In-
spekgji Transportu Drogowego, funk-
cjonariusze  Policji, funkcjonariusze
Strazy Granicznej oraz funkcjonariusze
Stuzby Celno-Skarbowej. Podmioty te
moga takze weryfikowa¢ obowigzek
wyznaczenia doradcy DGSA przez
nadawcéw towardw  niebezpiecz-
nych. Przepisy prawne nie okreslaja
natomiast terminu takiej weryfikacji.
Sprawdzenie, czy nadawca wyznaczyt
DGSA, bedzie odbywac sie zapew-
ne w ramach kontroli stacjonarnych
(w miejscu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez nadawcédw) albo
podczas postepowan, prowadzonych
w zwigzku z negatywnymi kontrola-
mi przewoznikéw na drodze albo na
parkingu, a nadawca towaréw nie-
bezpiecznych (np. oleju napedowego
w cysternie), bedzie wskazany w do-
kumencie przewozowym, traktowa-
nym w transporcie drogowym, jako
dowdd zawarcia umowy przewozu.
Oczywiscie, weryfikacja obowigzku
wyznaczenia DGSA przez nadawcow,
nie powinna obejmowac okresy,
w ktérym obowiazek ten nie istniat.

Jakie kary sg przewidziane
za brak wypetnienia tego
obowigzku? Czy ewentualna

kara dotyczy kontrolowanego
okresu, czy moze kazdego
zrealizowanego transportu

i moze by¢ multiplikowana?

M. W-W.: Zgodnie z Lp. 6.2 zatgcznika
nr 1 do ustawy z dnia 19 pazdziernika
2011 r. 0 przewozie towardéw niebez-
piecznych, niewyznaczenie doradcy
przez jakiegokolwiek uczestnika tego
przewozu, w tym przez nadawce, sta-
nowi naruszenie warunkéw i wyma-
gan transportu drogowego towaréw
niebezpiecznych i podlega karze pie-
nieznej, w Polsce, w wysokosci 5000
PLN. Kara ta nakfadana jest w drodze
decyzji administracyjnej, a obowiazek
zapfaty nie powstaje od razu, a dopie-
ro po wyczerpaniu wszelkich mozli-
wych $rodkéw zaskarzenia w proce-
durze administracyjnej (wyjasnienia,
odwotanie, skarga do WSA, skarga ka-
sacyjna do NSA). Kara ta dotyczy kon-
trolowanego okresu, a nie kazdego
zrealizowanego transportu i nie jest
multiplikowana.

7 naruszeniem polegajgcym na nie-
wyznaczeniu doradcy przez nadawce,
w wielu przypadkach bedzie wigzato
sie naruszenie, polegajace na nieprze-
staniu przez nadawce, w ustawowo
okreslonym terminie (do 28 lutego
kazdego roku), sporzadzonego przez
doradce, rocznego  sprawozdania
z dziatalnosci uczestnika przewozu
towaréw niebezpiecznych, okreslone
w Lp. 6.3 ww. zatgcznika do ww. usta-
wy. Naruszenie to podlega karze pie-
nieznej do 5000 PLN, za$ kara ta jest juz
multiplikowana, za kazdy rok kalenda-
rzowy objety obowigzkiem sprawoz-
dawczym, maksymalnie za 5 lat. |
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od przerzuconych zyskow

/espot kancelarii Cabaj Kotala Doradztwo
Podatkowe przypomina, ze za 2022 rok
czesc podatnikow CIT bedzie miato
obowigzek zaptaty 19 proc. podatku od
tzw. przerzuconych dochodow.

Za przerzucone dochody mogga zostac
uznane koszty poniesione posrednio
lub bezposrednio przez polskg spdtke
na rzecz podmiotu powiazanego z ty-
tutu:

B ustug niematerialnych, tj. ustug
doradczych, badania rynku, ustug
reklamowych, zarzadzania i kontroli,
przetwarzania danych, ubezpieczen,
gwarandji i poreczen oraz ustug o po-
dobnym charakterze;

B naleznodci licencyjnych;

B kosztéw finansowania dtuznego;
B przeniesienia ryzyka niewypfacal-
nosci dtuznika, a takze funkcji, akty-
wow i ryzyk, jezeliich suma poniesiona
w roku podatkowym na rzecz podmio-
téw powigzanych i niepowiazanych,
stanowi co najmniej 3 proc. sumy kosz-
téw uzyskania przychodéw (w tym
amortyzacji ST i WNIP) poniesionych
w tym roku w jakiejkolwiek formie.

Powyzsze rodzaje kosztdw moga zo-
sta¢ uznane za przerzucone dochody,
jezeli zostang spetnione dodatkowe
warunki w odniesieniu do odbiorcy
tych naleznosdi, tj.:

1. podatek faktycznie zaptacony
przez odbiorce ptatnosci w pan-
stwie siedziby jest o 25 proc. niz-
szy niz gdyby byt opodatkowany
stawkg 19 proc. CIT oraz

2. koszty te:
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B podlegajace  zaliczeniu

do kosztéw podatkowych,
odliczeniu od dochodu, pod-

stawy opodatkowania lub po-

datku odbiorcy ptatnosci lub

B wypftacane przez od-
biorce pfatnosci w formie dy-
widendy lub innych  przycho-
dow z udzialu w zyskach osob
prawnych  w tym samym roku,
stanowity co najmniej 50 proc. war-
tosci uzyskanych przez ten podmiot
przychodéw  okreslonych  zgodnie
z przepisami o podatku dochodowym
lub zgodnie z przepisami o rachunko-
WOSCI.

Przepisy przewidujg szczegdlnego
rodzaju wyfgczenie dla podmiotéw
z UE i EOG, ktoére prowadzg ,istotng
rzeczywistg dziatalnos¢  gospodar-
€73’ a zatem szczegdlnie zagrozone
sg pfatnosci na rzecz podmiotow
spoza tego obszaru i podmiotéw
o charakterze spétek holdingowych.
Co istotne to na podatniku cigzy
obowigzek udowodnienia, ze nie ma
obowigzku zaptaty tego podatku,
co kazdorazowo wymaga dokona-
nia weryfikacji podmiotéw na rzecz
ktérych dokonywane sg wypfaty.

Jezeli zatem w roku 2022 dokonywali
Panstwo pfatnosci na rzecz podmio-
téw powiagzanych Kancelaria zacheca
do przeprowadzenia:

B analizy pfatnosci, po katem ich
kwalifikacji sie jako ,przerzucone do-
chody”;

B weryfikacji wspotczynnika kosz-
téw kwalifikowanych w kosztach po-
datkowych;

B analizy warunkéw na poziomie
kontrahenta/odbiorcy naleznosci.

W przypadku pytan dotyczacych po-
ruszonych kwestii podatkowych na-
lezy kontaktowa¢ sie bezposrednio
z Kancelarig.

Opracowanie:
Zespot kancelarii Cabaj Kotala
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Jesli poranek,
to czas na snhiadanie

Gabriela Kozan

Jeden cztowiek je w ciggu dnia tylko trzy positki i to mu wystarcza. Drugi musi zjes¢
jeszcze drugie $niadanie, poniewaz pomiedzy $niadaniem a obiadem jest bardzo gtodny,
a jeszcze inny jest gtodny pomiedzy wszystkimi positkami gtdwnymi i bez przerwy dojada.
Sie¢ stacji Shell wychodzi na przeciw potrzebom gastronomicznym wszystkich swoich
klientéw i wdraza na swoje stacje w Polsce kampanie Shell Café 3.0, ktéra polega na
dostosowaniu oferty sprzedazowej do cyklow dnia.

Czasem organizacja dnia czy brak cza-
sU sprawiaja, ze nie jemy $niadania,
potem warunki pracy sprawiaja, ze nie
mamy czasu zjes¢ drugiego $niadania,
a nawet obiadu. Jedli jednak chcemy
czu¢ sie dobrze, tak by unikna¢ do-
skwierajacego gtodu czy bolu gtowy
warto jednak siegna¢ po positek, tym
bardziej, ze nawet bedac w trasie nie
jest to problematyczne. Sie¢ stadji
Shell w marcu i kwietniu przygotowa-
ta akcje, w czasie trwania ktérej klienci
otrzymaja limitowane propozycje dan
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w atrakcyjnej cenie. W ten sposab fir-
ma chce zapewni¢ jeszcze bardziej
dopasowana oferte jakosciowych,
Swiezych produktow. Shell rozsze-
rza tez wybér mieszanek kawowych,
wprowadzajac kawe speciality.

Jak ujawnia Shell, propozycje w ra-
mach konceptu Shell Café zostang
zmodyfikowane w oparciu o specjalne
oferty: $niadaniowg, lunchowa, po-
potudniowq i wieczorng. Przewidujac
popyt na dane kategorie, firma bedzie

dbata, aby w tych godzinach produkty
byty $wiezo wypieczone i przygoto-
wane.

— Klienci stacji Shell zawsze mogq liczy¢
na bardzo atrakcyjne oferty. Chcemy fq-
czy¢ nasz wyréznik, czyli wysokq jakos¢
produktéw z korzystnymi cenami. War-
to korzystac z aplikacji Shell ClubSmart,
gdyz na cztonkéw klubu czekajq wspa-
niafe oferty punktowe. Stawiajqc na
oferty dopasowane do cyklu dnia, nasi
klienci bedg mie¢ pewnos¢, ze serwowa-
ne im produkty zostaty przygotowane
krotko przed podaniem, a kawa Shell
Cafe nieustannie zachwyca smakiem
i aromatem — modwi Monika Kielak-to-
kietek, prezeska zarzadu Shell Mobility,
cztonkini zarzadu Shell Polska.

Niezmiernie wazna w ofercie gastro-
nomicznej kazdej sieci stacji paliw jest
kawa i bardzo czesto jej jakos¢, smak
i przyzwyczajenie sprawiaja, ze klien-
i decydujg sie zjecha¢ z trasy, aby
siegna¢ po ten napdj. Shell testowo
od marca zaoferuje klientom limito-
wang edycje kaw speciality, ktéra jest
uzywana na Mistrzostwach Swiata
Baristow. Jak podkresla sie¢, to kawa
0 bardzo wysokiej punktacji — powy-
7ej 80 punktéw w 100-punktowej skali
SCA (Special CoffeAssociation). Takie
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kawy dysponuja bardzo wysokim pro-
filem sensorycznym i we wszystkich
mistrzostwach kawowych na swiecie
korzysta sie z mieszanek, ktére zostaty
ocenione powyzej 80 punktow.

Do konca kwietnia klienci stacji bedg
mogli juz od godz. 5:00 rano do 11:00
skorzysta¢ z oferty $niadaniowej. Do
wyboru beda: croissant (maslany lub
czekoladowy) lub cookies (owsiane
lub czekoladowe), ciastko bez cukru
lub cata Swieza witryna i krotkie za-
piekanki + kawa/ herbata/ czekolada/
woda Shell Café z rabatem 33 proc.
na napdj. Oferta lunchowa bedzie
dostepna w godzinach 11:00-15:00.
W tym czasie do wyboru bedg cztery
zestawy obejmujgce zawartos¢ catej
witryny Swiezej i frytki lub zapiekan-
ka i frytki lub oferta obiadowa wraz
z zupa lub kanapki pakowane i stodka
przekaska + kawa/ sok pomarariczo-
wy lub inny napdj z rabatem 33 proc.
W godzinach podwieczorku 15:00-
17:00 Shell proponuje siegna¢ po naj-
bardziej typowga przekaske kojarzong
stricte ze stacjami paliw, czyli hot-do-
ga lub ciastko owsiane lub czekola-
dowe czy bezcukrowe oraz kawe czy
inny napdj w promocyjnej cenie. Ofer-
ta wieczorna dostepna bedzie w godz.
17:00-20:00. Na zakonczenie dnia sie¢
stacji proponuje panini lub kanapke
i dowolny nap¢j. Kazdy zestaw jest
dodatkowo promowany punktami
w programie lojalnosciowym.

Shell ma takze przygotowang ofer-
te specjalnie na weekend. W soboty
i niedziele w godzinach 8:00-10:00
przy zakupie dwoch kaw, trzecia kawe,
czekolade lub herbate klient otrzyma
za 1 gr. W godzinach 17:00-19:00 po-
dobna zasada bedzie obowiazywata
przy hot dogach. Przy zakupie dwdch,
trzeci maty hot dog klient otrzyma
za 1 gr. Przez caly dzien bedzie moz-
na zakupic¢ trzy dowolne kawy 250 g,
a czwartg dowolng kawe 250 g otrzy-
mac za 1 gr. Tutaj tez uczestnicy pro-
gramu lojalnosciowego moga zyskac
dodatkowe punkty.

|
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Shell Café

jest konceptem kawiarniano-gastronomicznym wpro-
wadzonym w sierpniu 2021 r. Sie¢ postawita na nowg
jakos¢ serwowanej kawy, do ktérej mieszanki stworzono
we wspotpracy z cenionymi roastmasterami, na stacjach
wprowadzona zostata takze obstuga baristow. Warto przy-
pomnie¢, ze w lipcu 2022 r. w Warszawie przy ul. Karolko-
wej 30 ruszyfa pierwsza kawiarnia Shell, ktora dziata poza
stacjg paliw. Jest to pierwsza tego typu placéwka koncer-
nu w Europie.
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Fiskalizacja

- szansa dla stacyjnych myjni

dr Jakub Bogucki

Ministerstwo Finansow nie zdecydowato sie na kolejne przesuniecie wejscia w zycie obowigzku
instalowania kas rejestrujgcych w samochodowych myjniach samoobstugowych. Wezesniej na
skutek wspolnego wysitku Rzecznika MSP oraz przedsiebiorcow termin wejcia w zycie przepisow
przesunieto z 1 lipca 2022 r. na 1 pazdziernika 2022 1, a po raz kolejny — na poczatek lutego.

Jak stanowi § 4 ust. 1 pkt 2 lit. m, Roz-
porzadzenia Ministra Finanséw z 28
grudnia 2021 r. w sprawie zwolnier
z obowiazku prowadzenia ewiden-
cji sprzedazy przy zastosowaniu kas
rejestrujgcych (DzU. poz. 2442) bez-
wzglednym obowiazkiem objecia re-
jestracja na urzadzeniach fiskalnych
zostaty objete ustugi,mycia, czyszcze-
nia samochoddw i podobnych ustug
(PKWiU 45.20.30.0), w tym przy uzyciu
urzadzen obstugiwanych przez klien-
ta, ktére w systemie bezobstugowym
przyjmuja naleznos¢ w  bilonie lub
banknotach, lub innej formie (bezgo-
téwkowej)". Wedtug sugestii BKF nie
jest jednoznaczna kwestia fiskalizacji
urzadzen okotomyjniowych. Na stro-
nie firma notuje: co np. ze sprzedazq
ptynu do spryskiwaczy? Pytanie, czy do-
zownik odmierza ilos¢ czy czas. Jezeli
ilos¢, to sprzedajemy produkt a nie ustu-
ge i nie trzeba fiskalizowac, a jezeli czas,
to raczej jest ustuga i trzeba. Problem
polega na tym, Ze urzednik dokonujg-
cy kontroli sam moze rozrézniac co jest
sprzedawane, dlatego dla tych ktérzy
chcqg mie¢ petny spokdj sugerujemy fi-
skalizowac wszystkie urzqdzenia.

Dokonujaca sie aktualnie zmiana nie
byta przez dtugi czas traktowana jako
pewnik — stad zapewne wynika duza
ilos¢ wnioskdw o odroczenie pro-
cedury, zwilaszcza ze w przypadku
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wczesniejszych  przesunie¢ terminu
problemem byfa wrecz fizyczna nie-
dostepnos¢ wystarczajacej ilosci urza-
dzen.

Wedtug szacunkéw Piotra Andrzejew-
skiego z BKF Myjnie zmiany zwigzane
z fiskalizacjag moga okaza¢ sie sporg
szansg dla myjni stacyjnych. Wpraw-
dzie czesciowo nie byly one sfiskali-
zowane, ale skala tego procesu i tak
bytg wieksza niz przy myjniach wolno-
stojgcych. Dodatkowo trzeba zwrécic¢
uwage na koszty funkcjonowania myj-
ni stacyjnych — sg one niejako ,skon-
densowane” z uwagi na jeden wspdl-
ny grunt ze stacja czy mniejsze koszty

pracownicze. Dodatkowo stacje cze-
sto oferujg myjnie portalowe, ktére
nierzadko w oczach klientéw sa ,wy-
godniejsze” Proces fiskalizacji moze
takze wyeliminowac czes¢ konkurencji
z rynku ustug myjniowych i skierowac
uzytkownikow aut na myjnie przysta-
cyjne, co tatwo pofaczy¢ z tankowa-
niem auta. Zdaniem Andrzejewskiego
proces fiskalizacji catego rynku moze
potrwa¢ nawet rok. Dla rynku moze
to by¢ okres sporej zmiany struktural-
nej, w wyniku ktérej mniej rentowne
obiekty sie zamkng. Wieksze praw-
dopodobienstwo dotyczy tu jednak
myjni samodzielnych niz wspotistnie-
jacych ze stacja paliw.
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TWOJA STACJA

JAKTO WYGLADA W BKF:

Kasy i sposob montazu

Ze wzgledu na stanowiska Ministerstwa Finanséw, jak i Krajowej Administracji Skarbowej, majac na uwadze bezpieczen-
stwo skarbowe naszych klientéw, zdecydowalismy sie rekomendowac wytgcznie kasy specjalnego zastosowania z wyswie-
tlaczem. Kasa zamontowana bedzie wewnatrz urzadzenia pfatniczego, np. pulpitu myjni, a wyswietlacz musi by¢ umiesz-
czony w miejscu pobierania ptatnosci widocznym dla klienta.
Obecnie obstugiwane kasy w myjni BKF to:
- Novitus SDF-3 Basic do stanowisk myjni,
- Novitus SDF-3 Light do urzadzer okotomyjniowych, takich jak:

< rozmieniarka < odkurzacz % dyspenser do ptyndéw < inne urzagdzenia.

Warianty zamowienia kas fiskalnych

Przewidujemy trzy warianty mozliwosci zamdwienia kas: ,zréb to sam’,,70 / 30" oraz ,petny montaz’, czyli kompleksowa
ustuge zawierajacg instalacje mechaniczna kas i wyswietlaczy, podtaczenie i konfiguracje kas przez fabryczny serwis BKF.

(materiat zrealizowany we wspotpracy z BKF Myjnie)
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Trencz - elegancja militarnej
prowenienciji

Magdalena Robak

Wierni czytelnicy ,Na Stacji Paliw” na jej tamach juz niejednokrotnie czytali
0 niewychodzgcych mimo uptywu lat z mody elementach meskiej i damskiej garderoby.
By zaspokoic ich ciekawosc, nie moze wiec tu zabrakngc artykutu o uniwersalnym,
ponadczasowym, wiosenno-jesiennym ptaszczu
zZ dwurzedowym zapieciem i paskiem z klamrg — czyli tzw. trenczu.

Mitosnicy kina pamietaja zapewne, ze
w ,Wysokim napieciu”nosita go Marle-
na Dietrich, w ,Casablance” Humprey
Bogart, w ,Sniadaniu u Tiffany'ego”
Audrey Hepburn, a w ,Rézowe] Pan-
terze” Peter Sellers. Za tworce trenczu
uwaza sie Thomasa Burberry — sukien-
nika, handlowca i zatozyciela stynnego
domu mody, a nazwa tej czesci ubioru
nieprzypadkowo pochodzi od angiel-
skiego stowa trench, oznaczajacego
okop. Na poczatku XX wieku Burber-
ry wiasnie dla brytyjskiej i francuskiej
armii, walczacej w | wojnie $wiatowe)j,
zaprojektowat ptaszcz, uszyty z wyna-
lezionej przez niego gabardyny — sci-
$le tkanej tkaniny o skosnym splocie

i Sredniej grubosci, nieprzemakalnej

i chroniacej przed wiatrem, dosko-
nale sprawdzajacej sie w trudnych,
wojskowych warunkach. Posiadat

on tez typowe dla zotierskiego
stroju elementy, takie jak sprzacz-

ki, pagony i kieszenie sztormowe,

w klasycznym wydaniu miat dtu-
go$¢ do kolan i byt zapinany na
10 guzikéw. Od 1920 roku zawierat
tez — dzi$ bardzo popularng - kracia-
stg podszewke Burberry. Chetnie no-
szony przez oficeréw trencz wyszedt
jednak z okopdw na ulice i zyskat po-
pularnos¢ wsréd cywildw — takze pan,
rowniez za sprawa wspomnianych
wczesniej gwiazd filmowych. | wiasnie
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damskiemu trenczowi chce poswieci¢
stow kilka.

Oryginalny model Burberry ma trzy
metki i jest podszyty stynna krata zwa-
na d, ktéra tworzg na jasnobezowym
tle trzy czarne, symetrycznie przecina-

jace sie linie z biatym wypetnieniem.
Pomiedzy nimi znajduje sie ustawiona
rownolegle do pozostatych ciensza,
czerwona linia. Charakteryzuje sie on
rébwniez starannym uszyciem z dobrej
klasy materiatu oraz perfekcyjnym wy-
konczeniem z prostymi cieciami w kla-

fot. Greetisebaert z Pixabay
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Najwyzszej Program Koncept Dobrze Partnerska

jakosci dla klientow kawiarniano zaopatrzone wspotpraca

paliwa biznesowych -gastronomiczny sklepy biznesowa
MOYA Firma Caffe MOYA convenience

Zeskanuj QR Code

i zobacz wszystkie
www.moyastacja.pl nasze lokalizacje!
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P pach, precyzyjnie obszytymi dziurkami
oraz rownymi sciegami i nieprujgcymi
sie nitkami. Sprzaczki od paskéw w ta-
lii i na rekawach sg wykonane z natu-
ralnej skory, a na dole z tytu przyszyty
jest guzik i zaktadka z dziurka, ktére
umieszczone s3 po to, zeby ptaszcz sie
nie rozchodzit. Niestety niekwestiono-
wana jakos¢ ubioru i rozpoznawalna
marka majg wysoka cene — za orygi-
nalny trencz Burberry trzeba zaptacic¢
ponad 9 tysiecy ztotych i z pewnoscia
licznym paniom uniemozliwia to jego
zakup. Szczesliwie jednak w wielu po-
pularnych sklepach sieciowych, ofe-
rujacych odziez z masowej produkgji
mozna znalez¢ fadne trencze ,na kazda
kiesze”. Wybierajac ten rodzaj ptasz-
cza warto zwrdci¢ uwage na materiat,
z jakiego jest on uszyty. Najbardziej
pozadana bedzie bawetna, ale np. po-
liester bedzie chronit przed wiatrem
i deszczem, a zakard doda stylowego
i oryginalnego akcentu. Chociaz
dzi$ sprzedawcy nierzadko ofe-
rujg ptaszcze bez podszew-
ki, lepiej zainwestowac
jednak w model, ktory
ja posiada. Podszewka
przedtuzy zywotno$c
ubrania, sprawi, ze
bedzie sie ono mniej
gniotto i wypychato.

Trencz powinien miec

dwurzedowy kr¢j -

doskonale  pasujacy

paniom o matych pier-

siach i posiadac kiesze-

nie wszywane najczesciej

pod skosem (z patkami lub

bez), pagony, karczek, pasek

z klamra, paski sciggajace przy
koricach rekawow oraz kotnierz ze
stojka. Na ulicach widoczne sg tez jed-
nak trencze jednorzedowe, z mniejsza
liczba charakterystycznych detalii one
rowniez, ze wzgledu na ten rodzaj za-
piecia, zwfaszcza na kobietach z obfi-
tym biustem bardzo udanie sie pre-
zentuja. Waznym kryterium, ktére przy
doborze trencza polecaja bra¢ pod
uwage stylisci, jest tez wzrost. Wyso-
kie z nas powinny postawi¢ raczej na
dtuzsze modele, nizsze panie korzyst-
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niej beda prezentowac sie w krotszej
wersji, a dtugos¢ do potowy uda to
najbezpieczniejsza opcja dla wszyst-
kich kobiet. Niepodwazalnym atutem
trencza jest to, ze pasuje do kazdego
rodzaju figury — idealnie wyglada on
zarébwno na mniej doskonatej sylwet-
ce typu gruszka, jak i na uchodzacej
za ideat tzw. klepsydrze. Doskonale

o)
N
5O
9)
e

fot. pexels-harry

sprawdza sie w casu-

alowych - swobod-

niejszych  stylizacjach

oraz w tych bardziej

wyszukanych i wy-

twornych. Trencz jest

swego rodzaju baza,

dobrze komponuije sie

ze spodniami, sukien-

kami, trampkami i szpil-

kami. Mozna go taczyc

7 odzieza bedaca ,0statnim

krzykiem mody” i klasykami

typu biata koszula, zda ponadto

egzamin w kazdych warunkach at-

mosferycznych. Wiosna tuz tuz, wiec

drogie czytelniczki nie wahajcie sie

i jesli jeszcze trencza nie macie, pora
na jego zakup.

%
X
O/S

Przy pisaniu tekstu korzystatam

z informacji zawartych na stronach:
trendy.allani.pl, minimalissmo.pl,
fashiobiznes.pl.
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PODROZE

Krakowskie Przedmiescie

Zaczarowane miasto z niepowtarzalnym klimatem waskich uliczek,
starych kamienic i mrocznych podziemi. Miasto o tak bogatej historii
byto swiadkiem wielu zdarzen, ktdre przekazywane z ust do ust
przetrwaty do dnia dzisiejszego w formie legend.

Na poczqtku byt lin
— azyli jak wymyslono
nazwe miasta

/ nadaniem nazwy miastu wigze sie
ciekawa legenda o blizej nieznanym
ksieciu, kidry zawitat w okolice osady.
Ksigze chciat poznac nazwe miejscowo-
Sci, ale rybacy nie potrafili udzieli¢ od-
powiedzi. Zdumiony ksigze rozkazat za-
1Zucic sieci, bowiem postanowit nazwa¢
osade od pierwszej wytowionej ryby.

Rybacy wylowili dwie — szczupaka
i lina, co zrodzito dylemat o pierwszeri-
stwie, ale ksigze uznat Ze mieszkaricy
powinni posiadac cechy - tagodnego
lina. .. zadumat sie méwiqc ,szczupak
Jub fin... niech ten gréd lub-linem sie
zwie” | tak zostato po dzien dzisiejszy.
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Historia miasta jest bogata w wydarze-
nia zwigzane z rzadzaca w Polsce dy-
nastig Jagiellonéw. Lezace na trakcie
krélewskim taczacym Krakéw i Wilno
miasto, byto czesto odwiedzane przez
najmozniejszych  Rzeczypospolite].
Sam Wiadystaw Jagietto zatrzymat sie
w Lublinie co najmniej trzydziesci piec¢
razy. Na znajdujagcym sie na wzgoérzu
Zamku Krélewskim odbywaty sie zjaz-
dy polsko-litewskie, a potem sejmy ko-
ronne. Jeden z nich — ten z 1569 roku
— byt przetomowy. To wtedy zdecy-
dowano o zawarciu unii dwéch naro-
dow, ktéra stata sie pomostem miedzy
Wschodem a Zachodem, wprowadza-
jac Rzeczpospolita Obojga Narodéw
w Ztoty Wiek.

W Lublinie jest wiele obiektéw, be-
dacych swiadkami tamtych czasow —
tworzg one Szlak Unii Lubelskiej.

Zwiedzanie miasta najlepiej roz-
poczac na dziedzincu Zamku Kré-
lewskiego. Dzi$ miesci sie w nim sie-
dziba lubelskiego oddziatu Muzeum
Narodowego. Bryta zamku w niczym
nie przypomina dawnej renesansowej
rezydencji, bowiem obecny gmach
w stylu neogotyku angielskiego po-
wstat na poczatku XIX wieku z prze-
znaczeniem na wiezienie. Funkcje ta
petit przez 128 lat. O jego niechlub-
nej historii $wiadczg zamocowane na
wiezyczkach topory.

Z catego kompleksu zamkowego tylko
dwa budynki pamietaja czasy Jagiello-
néw — to Xlll-wieczna romanska wieza
zwana donzonem oraz pochodzaca
z XIV wieku Kaplica Trojcy Swietej —
z bogato malowanym wnetrzem fun-
dacji Wiadystawa Jagietty. Mury kaplicy
byty na pewno $wiadkiem niejednej»

WWW.NASTACJIPALIW.PL
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Lubelskie zakamarki

» modlitwy w intencji powotania

unii dwdch narododw.

Pamiatka zwigzang z Unig Lu-
belska s wydrapane na $cia-
nach kaplicy napisy, z ktérych
jeden, autorstwa Piotra Jezew-
skiego gtosi ,Unia z Ksiestwem Li-
tewskim stata sie faktem”.

Réwniez zwigzany z tym waznym wy-
darzeniem jest pochodzacy z 1869
roku obraz Jana Matejki nazwany
“Unia Lubelska” Centralng postacig
obrazu jest krél Zygmunt August
w otoczeniu najwazniejszych przed-
stawicieli delegacji i poselstw. Po pra-
wej ma zwolennikdw unii, a po lewej
jej przeciwnikéw, a takze osoby nie-
obecne w czasie obrad sejmu. Obraz
przedstawia moment zaprzysiezenia
Unii w dniu 1 lipca 1569 roku.

Opuszczajac zamek proponuje wy-
brac sie w strone rynku, gdzie na przy-
legajacym do drogi placu znajduja sie
fundamenty dawnej fary. W 1569 roku
w Swiatyni odprawiano nabozenstwa
w intencji zawarcia unii. Kosciét prze-
trwat okres Rzeczpospolitej Obojga
Naroddéw, ale w potowie XIX wieku zo-
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Piwnica pod Fortunq

stat rozebrany ze wzgledu na zty stan
techniczny. Dzis w rogu znajduje sie
odlana z brazu replika $wiatyni.

Z obrebu starego miasta wychodze
Bramga Krakowska i kieruje sie w stro-
ne Placu Litewskiego. Znajduje sie na
nim Pomnik Unii Lubelskiej upa-
mietniajacy jedno z najwazniejszych
wydarzen w historii miasta oraz obu
narodow. Obelisk zdobi ptaskorzeZba,
przedstawiajaca dwie kobiety podaja-
ce sobie rece. Pomiedzy nimi znajduja
sie tarcze herbowe obydwu panstw.
Jest to alegoryczne przedstawienie
zjednoczenia Polski i Litwy.

Miejsce, w ktérym stanagt Pomnik Unii
Lubelskiej nie jest przypadkowe — to

dawne obozowisko szlach-

ty litewskiej, ktéra przyby-

ta ttumnie na sejm unijny.

Prawdopodobnie w tym

miejscu, podczas sejmu,

krél Zygmunt August ode-

brat od ksiecia pruskiego Al-

brechta Il Fryderyka Hohenzol-
lerna hotd pruski.

Lubelskie podziemia

Niepozorna Kamienica Lubomel-
skich w jednej z pierzei rynku nie
wyrdznia sie niczym specjalnym. Uwa-
ge zwraca tylko jej renesansowy portal
z herbem wiascicieli kamienicy. Wazne
jest jednak to, co znajduje sie we-
wnatrz piwnicy budynku. W XX wieku
odkryto tam pomieszczenie w catosci
pokryte XVI wiecznymi freskami. In-
spirowane $wiecka obyczajowoscia,
filozofig antyczna oraz mitologig malo-
widta tworza jedyne i niepowtarzalne
w skali Europy miejsce.

Prawdopodobnie piwnica byta miej-
scem spotkan bogatych i wptywo-
wych mieszkancow Lublina. Po raz
pierwszy o piwnicy stato sie gfosno
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Rynek miasteczka z poczqtku XX wieku

w latach 30-tych XX wieku, kiedy ba-
dano kulturowy kontekst malowidet —
poczatkowo byty one odczytane jako
erotyczne. Jako prawdopodobny czas
ich powstania okresla sie poczatek XVII
wieku.

Sensacyjnego odkrycia dokonali nie-
dawno badacze Urszula Gulbinska
-Konopa oraz tukasz Konopa, ktorzy
zidentyfikowali malowidta i powigzali
je z rycinami widniejacymi w sztam-
buchu, czyli pamietniku przeznaczo-
nym do zbierania dedykacji znanych
i waznych osoéb.

Sposroéd dziewieciu obrazéw, az sie-
dem powstato na podstawie rycin
7 ksigzki,,Emblemata Saecularia”z 1596
roku, dwa pozostate oparto na grafi-
kach Heinricha Ulricha.

Drugim miejscem zwigzanych z lubel-
skimi podziemiami jest Lubelska Tra-
sa Podziemna - [abirynt potgczonych
piwnic o dtugosci niemal 300 metréw.

Trasa rozpoczyna sie w budynku Try-
bunatu Koronnego, czyli dawnym
ratuszu, a konczy na placu, gdzie sta-
ta niegdys lubelska fara. Tym samym
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Sen Leszka (zarnego, to legenda
0 powstaniu nieistniejaceqo juz koscio-
ta famego.

Brama Rybna w nocy

faczy ze soba dwa miejsca, w ktérych
rozgrywaja sie najwazniejsze dla Lubli-
na legendy — o sadzie diabelskim oraz
o $nie Leszka Czarnego.

Jest rok 1282. Nieznany blizej ksigze
rusza na ratunek oblezonemu miastu,
ale wrogowie na dzwiek jego imienia od
razu uciekajq. Zmeczony Leszek przybyt
pod mury i zdrzemngt sie pod debem.
Przysnit mu sie Swiety Michat Archa-
niot, ktdry podarowat miecz i poradzit by
qgonic wroga. Leszek tak tez uczyniti od-
nidst zwyciestwo. Z wadziecznosci Scigt
dqb, kidry postuzyt za podstawe oftarza
przysztej fary.

Ten krotki odcinek trasy podziemnej
powstat w wyniku potaczenia piwnic.
W kilku bocznych pomieszczeniach
mozna zobaczy¢ wykonane z niezwy-
kta dbatoscig dioramy i makiety przed-
stawiajace rozwdr miasta od okresu
wczesnego $Sredniowiecza, az po XVIII
wiek.

Legenda o Sqdzie Diabelskim
(zy po prostu 0 “(zarciej fapie” opowiada o gfosnym epizodzie z dziejow miasta, pod-
(zas ktdrego doszto do tak wielkiej niesprawiedliwosci, ze decyzje sadu korygowac
musiat sam diabet.

W 1673 roku w Trybunale Koronnym toczyt sie proces ubogiej wdowy z bogatym magna-
tem. Sqd wydat wyrok korzystny dla magnata, dlateqo tez rozzalona kobieta stwierdzita,
Ze nawet diabet wydatby sprawiedliwszy wyrok.

Tej samej nocy pod trybunat zajechat powdz, z kidrego wysiadty postacie okryte pgso-
wymi szatami. Niezapowiedziani sedziowie wesZi do sali rozpraw, zasiedli dookota stofu
i wywotali sprawe wdowy.

Po wystuchaniu obu stron sedziowie udali sie na narade. Nie dali sie zwies¢ ktamstwom
z ust swiadkdw i wydali wyrok sprawiedliwy dla wdowy. Wowczas Chrystus Trybunalski
odwrdcit glowe i zaptakat krwawymi fzami, a dla przypieczetowania wyroku jeden z se-
dziow odcisngt swojq fape na blacie stotu, kidry dzis znajduje sie w Muzeum Narodowym
na Lubelskim Zamku.

WWW.NASTACJIPALIW.PL
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>Muzeum Wsi
Lubelskig]

Poza scistym centrum miasta, w doli-
nie rzeki Czechéwki, znajduje sie ma-
lowniczo potozony skansen. Historia
tego muzeum siega 1960 roku. Roz-
legly teren muzeum podzielono na
kilka sekcji przedstawiajgce miniatury
krajobrazéw lubelszczyzny. Najstarszg
chronologicznie ekspozycja jest zagro-
da z Brzezin, a najnowszg miasteczko
z konca lat 30-tych XX wieku.

Whnetrza domostw stanowig war-
tosciowe  historycznie  ekspozycje,
ktérych najwieksza zaleta jest przed-
stawienie kadréow codziennego zycia
z dziejow rodzin.

W zachodniej czesci skansenu znajdu-
je sie ryneczek miasteczka. Istniejace
obiekty translokowano lub odtworzo-
no juz wspotczesnie. W budynkach zo-
baczymy odtworzone z wielkg staran-
noscig wnetrza. Jest tu sklep zelazny,
zaktad fryzjerski, agencja pocztowa,
mata izba z kuchnig zydowska, sklep
kolonialny, restauracja, piwiarnia z salg
bufetowg czy gabinet dentystyczny.

Zabudowania sakralne reprezentuje
okazaty kwartat z rzymskokatolickim
zespotem sakralnym, ztozonym z kilku
budynkéw. Umieszczony w centrum
drewniany koscidt pochodzi z 1686
roku. Jego Wyposazenie odtworzo-
no z wielka doktadnoscia. Kosciot jest
przyktadem dawnej sztuki liturgicznej
— tzw. przedsoborowej. Kaptan odpra-
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wiat msze Swietg po tacinie, tytem do
wiernych.

W pétnocnej czesci kompleksu roz-
mieszczono chaty Wyzyny Lubelskiej
- s3 to odtworzone zagrody ze wsi
Zukéw i Niemce — klasyczne przykta-
dy luznej wiejskiej zabudowy obej-
$cia. Najwazniejszy obiekt w zagrodzie
z Zukowa stanowi chatupa o konstruk-
cji zrebowej z dachem krytym stoma.
Przypuszczalnie zbudowana na po-
czatku XIX wieku.

Na szczycie Wyzyny stoi pierwszy
przeniesiony do muzeum obiekt -
wiatrak z obrotowg czapa z Zygmun-
towa. Wybudowany w 1918 roku, po-
wstat w celu wyrobu maki, a pdZniej
réwniez kaszy.

Na potudnie od miasteczka rozcigga
sie sektor Powisle w formie malow-
niczo potozonej wsi. Po bokach rzeki
rozstawiono szes¢ zagréd oraz most
i kapliczki.

Najstarszym zabytkiem Powidla jest
zagroda z Brzezin, ktéra jest chrono-
logicznie najwczesniejszg  wystawa
w muzeum. Umozliwia poznanie co-
dziennego zycia chfopskiej rodziny
z XIX wieku.

Chatupa, wraz ze stodofa, stanowig
typowy majatek $redniozamoznych
uwtaszczonych chtopdw, wielodziet-
nej rodziny Jakuba i Agnieszki Gruzow.
Na wyposazeniu wnetrza znajduje sie
wiele sprzetéw wykonanych z drewna.
W centralnym miejscu izby stoi prosta

tawa, pod $ciang pdétki z naczyniami,
a w rogach - sfomiane wyrka. Sciany
zdobig tradycyjny katolicki krzyz oraz
obrazy $wietych.

Komora z lewej strony chatupy stuzyta
Za magazyn zywnosci — przechowy-
wano w niej artykuty spozywcze i na-
rzedzia. W sieni mieszkaty zwierzeta
domowe. |

Kamieri nieszczescia

Na terenie starego miasta, niedaleko
Wiezy Trynitarskiej znajduje sie niepo-
zorny kamieri. Zwigzana jest z nim ma-
kabryczna legenda, bowiem stanowit
niegdys podstawe pod pieri debowy, na
ktdrym Scinano skazaricow.

0d egzekugji, w kidrej Zycie stracit nie-
winny cztowiek, kamieri zaczgt przyno-
si¢ pecha przebywajgcym w jeqo oto-
czeniu ludziom, a budynki, przy ktdrych
uzyto go jako budulca skoriczyty marnie.
Ostatecznie porzucono go w - poblizu
Wiezy Trynitarskiej, gdzie opatrzono
odpowiednim ostrzezeniem. tatwo go
rozpoznac po szczerbie od katowskiego
topora.

WWW.NASTACJIPALIW.PL
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Skoda Octavia RS 2.0 TDI
- Diesel nadal w formie

Piotr Majka (Test Auto)

Skoda zawsze kojarzyta sie z autami nudnymi ale praktycznymi. Bywajg jednak
rodzynki, ktére sg przeciwienstwem tego, jak postrzegamy catg marke. Sportowa
odmiana RS towarzyszy Octavii od pierwszej generacji i jest swego rodzaju

ikong tego modelu. Nie rzucajgca sie mocno w 0czy sportowa wersja budzita
zaciekawienie, a najnowsza, czwarta generacja posiada az trzy wersje napedowe

7 logo RS. Obok odmiany benzynowej jest jeszcze hybryda Plug-In oraz Diesel.

Wiasnie, Diesel. Czy silnik wysoko-
prezny ma jeszcze racje bytu? Przeciez
wiekszos¢ producentéw odchodzi od
tych silnikéw, nie moéwiac juz o odmia-
nach sportowych. Zacznijmy wiec od
osiagéw. Z dwoch litréw Skoda osia-
ga 200 KM mocy maksymalnej oraz
az 400 Nm maksymalnego momentu
obrotowego. Octavia to jednak spore
auto, mimo to jest w stanie rozpedzi¢
sie do pierwszych 100 km/h w 7,4 se-
kundy. Predkos¢ maksymalna to 241
km/h. Suche dane moéwig, ze to na-
prawde dobre auto, a osiaggami jest
zblizona do hybrydowej RS iV. Dodaj-
my do tego 7 biegowa dwusprzegto-
wa skrzynie DSG, ktéra szybko i dobrze
dobiera biegi i mamy przepis na ideal-
ny samochdd. Nie do konca. Naped na
przednie kota utrudnia ztapanie trakgj,
zwtaszcza w gorszych warunkach po-
godowych. Dopfata do napedu 4x4
jest warta kazdej ztotéwki, natomiast
warto podkresli¢, ze naped ten w RS'ie
mozna dosta¢ tylko w pofaczeniu
z Dieslem.

W wersji z silnikiem wysokopreznym

trudno nie zauwazy¢ korzysci ze zuzy-
cia paliwa. W miescie oraz na drogach
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szybkiego ruchu zuzycie paliwa miesci
sie na poziomie 6-7 litréw, a na drodze
krajowej mozna zejs¢ ponizej 5 litrow.
Hybrydowa odmiana iV jest w stanie
zej$¢ ponizej tych wartosci ale tylko
pod warunkiem, ze czesto bedziemy
tadowac akumulatory, co oznacza ko-
rzysci na krétkich dystansach. Na dtuz-
szej trasie tracimy nie tylko na zwiek-
szonym zuzyciu paliwa (hybrydowa
odmiana jest ciezsza o okoto 200 ki-
logramoéw), ale réwniez na mocy, po-

niewaz RS iV po roztadowaniu baterii
zamiast 245 KM ma 180 KM.

Warto doptaci¢ réwniez do aktywnego
zawieszenia DCC. Zawieszenie ma kilka-
nascie ustawien sztywnosci co zapew-
nia $wietny balans miedzy sztywnoscia
a komfortem. Dzieki niemu mozemy
bez problemu przejecha¢ przez wy-
boje, a jednoczesnie mozemy cieszyc
sie z pokonywania zakretow w trybie
Sportowym. Oprocz zawieszenia, przy-»
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P jemnos¢ z jazdy poprawia progresyw-
ny uktad kierowniczy, ktéry zapewnia
dobra precyzje prowadzenia. Przedni
naped daje o sobie zna¢, gdy chcemy
wejs¢ w zakret zbyt szybko. Auto poka-
zuje wtedy swoja duza podsterownosc.
Jak na duze, rodzinne kombi za rozsgd-
ne pienigdze jest nieZle.

Najbardziej zmieszany bytem jednak
z akustyki auta. Oczywiscie rodzinne
kombi nawet ze znaczkiem RS nie
musi wydawac z siebie rasowego i ba-
sowego dZwieku. Producent postano-
wit jednak, ze swietnym pomystem
bedzie za to imitowanie spor-
towego dzwieku z gtosnikéw

i to juz w podstawowym try-

bie “Normal”. Najgorszy jest

jednak fakt, ze okropnego,
sztucznie  generowanego

dZwieku nie da sie wyla-

czy¢ poza trybem “Indivi-

dual” a kazdorazowe uru-
chomienie pojazdu sprawi,

ze musimy albo zmienic tryb

jazdy, albo stuchac sztuczne-

go dZzwieku silnika.

Skoda przyzwyczaita nas do tego,
ze sportowy charakter RS'a ukrywany
jest pod niemal cywilnym nadwoziem,
chyba Zze zdecydujemy sie na dedyko-
wany kolor Mamba Green — bez do-
ptaty. Jaskrawy lakier swietnie wspot-
gra z czarnymi detalami Octavii RS jak
grill czy lusterka. 19 calowe felgi alum-
iniowe przy jednoczesnie obnizonym
0 15 milimetréw zawieszeniu réwniez
dodajg odpowiedniego charakteru.
Wszystko to zamkniete w rodzinnym
kombi.

We wnetrzu czesi rowniez nie przesa-
dzili z nadmiarem sportowych detali.
Umieszczono tu sportowg kierownice
sygnowang logo RS, a takze sporto-
we fotele ze zintegrowanym zagtow-
kiem. Poza tym jest to typowa Octavia
czwartej generacji. Skoda skupita sie
tu na minimalizmie, tracac ze swo-
jej ergonomii poprzednich modeli.
Przede wszystkim brakuje mi klasycz-
nych przyciskow klimatyzacji, niemal
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wszystko przerzucono do systemu
multimedialnego.

Cyfrowe zegary to standard w RS'ie.
Sa czytelne i dajg spore mozliwosci
personalizacji, m.in. mozliwos¢ wy-
Swietlania map nawigacji. System
multimedialny jest rozbudowany, ale
mimo to intuicyjny. Przeniesiony panel
klimatyzacji do ekranu multimediow
zostat umieszczony tak, by podstawo-
we funkcje byty dostepne w kazdym
momencie jak np. wybdr temperatury.
Poza standardowymi funkcjami klima-
tyzadji sg tez opcje szybkiego wyboru
jak “ogrzej stopy’, ktére pozwalaja jed-
nym kliknieciem na ustawienie nawie-
wow w konkretny sposéb. Opcjonalne
nagtosnienie Canton nie jest rewela-
cyjne, ale niska cena doptaty rekom-
pensuje przyzwoite brzmienie.

Materiaty uzyte we wnetrzu

sg dobrej jakosci i sg dobrze

spasowane. Pozostata na-

tomiast bolaczka Skody,

ktdrg s trzeszczace boczki

drzwi na wybojach. Jedna

z gtownych zalet Octavii

jest jej przestronnos¢ i na

tym polu nie zawodzi. Wne-

trze pomiesci bez wiekszych

problemdéw nawet pigtke doro-

stych oséb, a bagaznik ma pojem-

nos¢ od 640 do 1700 litréw. Haczyki

i boczne przegrody pomagaja w utrzy-

maniu porzadku. Po ztoZzeniu kanapy
brakuje jednak ptaskiej podtogi.

Trudno méwi¢ o Octavii RS TDI jako
0 aucie sportowym. Jest to jednak sa-
mochdéd o bardzo dobrych osiggach,
a zarazem praktyczne.RSTDI z pewno-
$cig ma uzasadnienie pod wzgledem
oszczednosci, jesli auto bedzie robito
sporo kilometréw to bedzie to wy-
bér niemal idealny. Diesel ma jeszcze
jedng zalete, mozna go wybra¢ z na-
pedem 4x4, ktéry poprawi znacznie
trakcje oraz przyjemnos¢ z jazdy. Do-
datkowo wersja RS ma bogate wypo-
sazenie standardowe jak np. reflektory
MATRIX, czy aktywny tempomat, co
dodatkowo moze uzasadnia¢ wyzsza
cene modelu, ktéra w wersji nadwo-
ziowej kombi z silnikiem Diesla zaczy-
na sie od 160 tysiecy ztotych.

|
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DOLACZ DO NAS.
SPRAWDZ NASZA
OFERTE FRANCZYZOWA

Skontaktuj sie z nami i przekona;j sie,
jak mozemy napedzic Twéj biznes!

@ SPOLSKA-stacje-partnerskie@shell.com
[] +48 1800080 020

. shell.pl/franczyza

GOWELL M



’ Skorzystaj
Jestesmy grupg z kompleksowego wsparcia

doswiadczonych analitykéw, w zaplanowaniu, budowie
doradcow biznesowych | pruwnikéw. i uruchomieniu stacji puhwl

0d 20 lat pomagamy firmom Przetozymy pomyst
4 brunig pﬂliWOWEj, na konkretng
w tym stacjom i sieciom stacji, proces inwestycyjny.
w poprawie wynikow finansowych,
poprzez zwigkszanie przychodow
i kontrole kosztow.

Swiadczymy szeroki zakres wsparcia,
z ktérego korzysta¢ mozna zaréwno kompleksowo,
jak tylko w wybranych obszarach.

Nasze ustugi to:

v’ ocena wskazanego terenu pod kqgtem optacalnosci budowy stac;ji

v’ przygotowanie biznesplanu w zakresie kosztorysu CAPEX i rachunku wynikdéw

v wsparcie prawne w zakresie np. przygotowania uméw, uzyskania koncesji i pozwolen

v’ wybdr optymalnego dla danej okolicy formatu stacji

v wsparcie w doborze projektanta (architekta), wykonawey budowy stacji i podwykonawcéw

v opracowanie kompleksowego systemu zakupdw paliw i polityki sprzedazy

¢/ pomoc w operacyjnym przygotowaniu stacji do dziatania - wsparcie w rekrutacji pracownikdw,
opracowaniu procedur, uruchomieniu stacji.

Information Market  Skontaktuj sig z nami by ustali¢ szczegdty dziatania:

; Consulting telefon: +48 71 787 69 78; e-mail: consulting@informationmarket.pl
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