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Od redaktora

Azeby w obliczu nadchodzacych Swigt Bozego Narodze-
nia i czasu podsumowan tego niefatwego roku nie mu-
sie¢ po raz kolejny czyta¢ o pandemicznym nieszczesciu
i problemach jakie z pandemii wynikaja, postanowilismy
w tym numerze nie pisa¢ wiecej o biznesie w obliczu ko-
lejnej fali koronawirusa, ale skupilismy sie na zupetnie in-
nych — ale z cata pewnoscia nie mniej waznych tematach
zwigzanych z paliwowym biznesem.

Zapraszamy panstwa do lektury tematu numeru, ktérym
jest zagadnienie bezpieczenstwa na stacji paliw — rozu-
mianego bardzo szeroko. W tekscie tym podejmujemy
wiele watkow i pytamy ekspertéw o rozmaite — czesto

Poza tym piszemy tez o franczyzach sklepowych, udzie-
lamy gtosu myjniowcom mdwigcym o fiskalizacji tej dzie-
dziny biznesu i podsumowujemy kwestie cenowe, ktére
nie schodzg z medialnych nagtéwkéw w ostatnich mie-
sigcach.

Azeby jednak nie byfo tylko powaznie i fachowo - zapra-
szamy tez do chwili wytchnienia w naszych dziatach Li-
festyle, Podréze i Motoryzacja, gdzie sprawdzeni autorzy
nie zawodzg po raz kolejny. Z tego miejsca raz jeszcze za-
checam do lektury i zycze Wesotych Swiat i po wielokro¢
lepszego niz ostatni nowego Roku!
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WYDARZENIA

Newsy z rynku

BP BEDZIE ROSNAC

Wedtug informacji prezesa bp Polska

Bogdana Kucharskiego z wrzes-

nia w 2021 roku sie¢ ma jesz-

cze powiekszy¢ sie 8-10

stacji. Jak powiedziat on

w rozmowie z ISBnews,

w naszym kraju zacho-

wane bedzie tempo

rozwoju, porownywalne

do tego z poprzednich

lat, czyli 10-20 nowych

stacji wiasnych rocznie.

W wypowiedzi pojawita sie

takze informacja, ze jeszcze

w 2021 roku uruchomionych

zostanie 6 kolejnych sklepow Easy

Auchan na stacjach bp w Warszawie
i Krakowie.

NOWE MOP-Y PRZY Al

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad zadecy-
dowata, ze dwa miejsca obstugi podréznych przy auto-
stradzie A1 w poblizu Woznik, nieopodal Czestochowy
zostang rozbudowane do poziomu Il i Il kategorii. MOP
Wozniki Wschod wydzierzawit koncern
Lotos, a MOP Wozniki Zachdod —
Circle K Polska. Spétki majg 18
miesiecy na wybudowanie
i oddanie do uzytku obiek-
tow  dostosowujacych
te MOP-y do wyzszych
klas. Umowy z dzier-
zawcamizawarto na 20
lat z mozliwoscig prze-
dtuzenia o 10 lat. GDD-
KiA ma w planach takze
zamowic jeszcze w tym
roku prace przy MOP-ie
Mszana Potudnie, zlokalizo-
wanym przy Al w kierunku
poétnocnym pomiedzy wezkami
Mszana i Gorzyce.
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AUTOMATY PACZKOWE NA ORLENIE

W ramach nowej strategii

dot. rynku przesytek pto-

cki koncern uruchomit

200 automatéw pacz-

kowych, dostepnych

przez catg dobe.

Klienci majg 3 dni

robocze na odebra-

nie z nich przesy-

tek. Koncept dziata

w ramach ustugi pod

nazwg ,ORLEN Paczka"

- Oferujemy klientom do-

step do ponad 6 tys. punktéw

nadari i odbioréw przesytek, w tym

takze automatow paczkowych, ktérych liczba systematycz-
nie bedzie rosta. W ten sposéb bedziemy pozyskiwac no-
wych klientdw, co przyniesie nam realne korzysci biznesowe.
Wzmocnitakze naszq pozycje na rynku e-commerce, jednym
7 kluczowych dla polskiej gospodarki, ktérego wartosc prze-
kracza w Polsce juz 100 mid zt - moéwi Daniel Obajtek, pre-
zes zarzadu PKN Orlen.

STACJI PALIW PRZYBYWA

Wedtug szacunkéw Polskiej

Organizacji Przemystu

i Handlu Naftowego (PO-

PiHN) na koniec trzecie-

go kwartatu 2021 r. licz-

ba stacji paliw wyniosta

7 824 czyli 0 52 wiecej niz

na koniec czerwca. Lide-

rem wsréd marek jest PKN

Orlen z liczbg 1 800 (wobec

1 803 na koniec czerwca 2021 r.),

w tym 22 pod logo Bliska. Druga sie¢

to bp z 563 stacjami na koniec Il kwartatu.

Grupa Lotos liczba stacji miata 516 obiektéw wobec 515
kwartat wczesniej. Najwiekszym operatorem niezalez-
nym byta sie¢ Moya, ktéra zrzesza 343 stacje, czyli blisko
10 proc. z 3 763 obiektéow niezaleznych ogdtem — podat
POPIHN.
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PLAN ROZWOJU SIECI MOYA NIEZAGROZONY

W 2020 roku stacja powiekszyta sie o 60 obiektéw i na
koniec grudnia miata ich 300. Zdaniem cztonka zarza-
du spotki Pawta Grzywaczewskiego nie jest zagrozone
powtdrzenie takiego planu w kolejnym roku. Wedtug
ISBnews przekroczony zostat putap 350
stacji i mozliwe, Ze rezultat 60 sta-
cji w tym roku zostanie prze-
kroczony o kilka obiektéw.
Jak sugeruje Grzywa-
czewski, sie¢ ma strate-
giczny plan osiggniecia
500 stacji Moya na ko-
niec 2024 r. Gdyby to
sie udato to wedtug
szacunkéw  ISBnews
najprawdopodobniej
juz w | poftowie 2022
roku sie¢ Moya awanso-
wataby na pigtg pozycje
wsrdd najwiekszych sieci stacji
w naszym kraju.

WYDARZENIA

KONSUMPCJA LEPSZA NIZ PRZED ROKIEM

Wedtug Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego konsumpcja krajo-

wa paliw ptynnych po 9 miesigcach

2021 r. jest wyraznie wyzsza niz

w tym samym okresie ubiegte-

go roku. Zuzycie trzech gtow-

nych gatunkéw paliw ptyn-

nych (benzyny silnikowe,

olej napedowy, LPG) w Pol-

sce wzrosto o 7 proc. rok do

roku i wyniosto 24,66 min m

sze$c. w pierwszych trzech

kwartatach. Jak szacuje orga-

nizacja, z importu pochodzito

9,05 mIn m szesc. paliw. Sprzedaz

oleju napedowego w okresie od
stycznia do wrzesnia wzrosna¢ miafa

0 7 proc. do 16,36 min m szesc., a benzyny
0 8 proc. do poziomu 4,91 min m szesc. Stabszy przy-
rost procentowy miat natomiast autogaz, ktéry notowat
wzrost o 3 proc. do 3,39 min m szesc.

Paliwa z usmiechem

NA STACJI PALIW @ PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2021
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TEMAT NUMERU

Bezpieczna stacja paliw

Pojecie bezpieczenstwa na stacji paliw
jest zagadnieniem bardzo szerokim
i mozna je rozpatrywac pod wieloma
aspektami, a trwajaca od blisko dwdch
lat pandemia spowodowata, ze nalezato
je zweryfikowac i na nowo zdefiniowac.
Dos¢ wspomnied, ze stacja jest miej-
scem, w ktérym wystepuje zagrozenie
wybuchem i pozarem, a jej pracownik
ma kontakt z substancjami chemiczny-
mi. Zdarza sie tez, ze tankujacy spieszac
sie, rozlewajg paliwo. Wiekszos¢ stadji
czynna jest przez cata dobe, a to dla
jej pracownikéw oznacza koniecznos¢
pracy w godzinach nocnych. Niektérzy
klienci bywaja agresywni, roszczeniowi,
przychodza na stacje z objawami infek-
dji, pozostaja w stanie wskazujagcym na
spozycie alkoholu lub innych substan-
qji psychoaktywnych. Stacje oferujac
tak newralgiczne produkty jak paliwa
stanowig nieodtaczny element taricu-
cha ich dostaw. Na ich pracownikach
cigzy odpowiedzialno$¢ materialna,
a sytuacje, w ktérych dochodzi do préb
kradziezy nie s3 przeciez wyjatkiem,
a préba interwendji polegajgca na za-
trzymaniu ztodzieja moze skoriczyc sie
groznie. Choc¢ przecietnemu Kowalskie-
mu stacje raczej nie kojarzg sie z ekolo-
gia, bezpieczeristwo na nich dotyczy
rowniez dbatosci o ochrone Srodowi-
ska. W niniejszym artykule przyblizymy
czytelnikom niektore z powyzszych
kwestii.

W opinii Karola Kierzkowskiego z Ma-
zowieckiej Strazy Pozarnej, ktéry wy-
powiedziat sie na antenie radiowej
Jedynki’ stacje paliw sg miejscami,
w ktérych mozna czuc sie bezpiecznie.
Wedtug statystyk w ubiegtym roku na
Mazowszu odnotowano na stacjach
zaledwie 4 zdarzenia zwigzane z poza-
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Magdalena Robak

rami, a w catym kraju byto ich 60. Pod-
kreslit on takze, iz ,Bioragc pod uwage,
Ze miejsca takie odwiedzajg miliony
uzytkownikéw, to bardzo mate licz-
by. A Paistwowa Straz Pozarna in-
terweniuje rocznie przy pét milionie
zdarzert”. Kierzkowski dodat ponadto,
ze na stacjach przeprowadzane sg
kontrole w zakresie wyposazenia ich
w sprzet przeciwpozarowy. | chociaz
dostepne sg na nich tysigce litréow pa-
liw i gazu, to prawdopodobienstwo
pozaru czy wybuchu jest niewielkie,
a normy dotyczace bezpieczenstwa
w tego typu obiektach sg wysrubo-
wane. Fakt ten nie usypia jednak czuj-
nosci strazakoéw, ktorzy przynajmniej
raz w miesigcu w kazdej komendzie
symuluja akcje na stacji paliw, a je-
zeli na jej terenie znajduje sie spory
skfad, to raz w roku przeprowadza sie
¢wiczenia. Dwa lata temu np. w Toru-
niu, przy Szosie Lubickiej, odbyty sie
wspdlne ¢wiczenia Policji, Strazy Po-
zarnej i Pogotowia Ratunkowego,
ktérych scenariusz  zaktadat

jak najbardziej zblizone do
rzeczywistych: uderzenie
samochodu w stacyjny

dystrybutor,  wyciek

benzyny i wybuch

pozaru. Po zakon-

czonych dziataniach
przeprowadzono

tez szkolenie dla pra-

cownikéw  stacji, na

ktérym mogli sie oni

dowiedzie¢ m.in, jak

unika¢ réznego rodzaju

zagrozen. Takie dziatania
niewatpliwie powoduja,

7e poziom swiadomosci ob-

stugi stacji paliw na temat ryzyka
zwigzanego z ich praca jest wysoki

i pomimo potencjalnego zagrozenia
wybuchem czy pozarem, stacje sa
bezpieczne.

Odrebnym  zagadnieniem zwigza-
nym z bezpieczenstwem na stacjach
benzynowych jest kwestia dotyczaca
kradziezy. Jak podkresla Jan Fabisiak
z Anwim SA. — zastepca dyrektora
operacyjnego Moya ds. stacji — jej ska-
la jest bardzo rézna i zalezy m. in. od
lokalizacji stacji czy wielkosci sklepu.
Typowy scenariusz kradziezy na stacji
zaktada podjechanie pod dystrybu-
tor, tankowanie i ucieczke z piskiem
opon bez pfacenia. tupem ztodziei
padajg jednak dzi$ nie tylko paliwa,
ale takze produkty ze sklepowych
potek, takie jak alkohol, ptyny eksplo-
atacyjne i oleje, ptyny do spryskiwaczy
i produkty eksponowane na zewnatrz.
Czesto ging takze artykuty spozywcze:
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batony, bomboniery, cukierki,

itp. Jan Fabisiak dodaje, tez ze
,zdarzaja sie takze kradzieze
zuchwate, kiedy ztodzieje nie

kryja sie z tym, ze wynosza ze

sklepu towar bez uiszczenia
zaptaty”. Z informacji udostep-
nionych przez Komende Gtéwna
Policji, o czym mozna byto niedaw-
no przeczyta¢ na tamach ,Wprost’,
wynika ze w ciggu pierwszych trzech
kwartatéw 2021 roku liczba prze-
stepstw kradziezy na stacjach paliw
spadfa o blisko 8 proc. w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2020 roku.
W tym samym czasie o okoto 8,5 proc.
wzrosta liczba wykroczen kradziezy.
Okradane s3 najczesciej stacje na te-
renie Warszawy i jej najblizszych oko-
lic. Kolejny w niechlubnym rankingu,
stworzonym w oparciu o informacje
zebrane przez Komendy Wojewddzkie
Policji, jest Wroctaw, a nastepnie Kato-
wice. Natomiast na koricu zestawienia
uplasowaty sie kolejno Biatystok, Lub-
lin i Rzeszow. Wedtug danych Polskiej
Organizadji Przemystu i Handlu Nafto-
wego, podanych przez portal Money.
pl, w Polsce co roku dochodzi do oko-
to 100 tysiecy przypadkow kradziezy
na stacjach, a warto$¢ skradzionego
paliwa mozna oszacowac na 20 min zt.
Jak pisze dalej w artykule Przemystaw
Ciszak, cytujac wypowied? jednego
z kierownikéw kilku stacji na Dolnym
Slasku, ztodziei do przestepczej dziatal-
nosci zacheca fakt, ze kradziez obwa-
rowana jest relatywnie niskimi karami,
a cze$¢ ztodziei jest nawet tak zuchwa-
ta, ze nie zmienia tablic rejestracyjnych
pojazdu na fatszywe. Narzedziem,
ktére moze wesprze¢ wiascicieli stacji
w przeciwdziataniu kradziezom, ale
Z pewnoscig nie spowoduje, ze zo-
stang one zupetnie wyeliminowane,
jest monitoring. Na portalu ochrona-
-bezpieczenstwo.pl, w artykule Bartto-
mieja Lenarda z firmy Suma Solutions
Sp. z 0.0, zajmujacej sie systemami
bezpieczenstwa oraz cyfrowymi sy-
stemami monitoringu wideo czytamy,
ze wiasciciele stacji paliw wskazuja
na kilka podstawowych problemow
zwigzanych z ochrona obiektow. Jezeli
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instalacja monito-

rujgca jest stabej

jakosci, to w efekcie

nie daje mozliwo-

éci kontrolowania

obiektu przy uzyciu

jednej kamery, odczytu

numerow rejestracyjnych
samochoddw, rozpoznania

twarzy sprawcoéw napadow

oraz nieptacacych  rachunkéw
klientow czy wydawanych i przyjmo-
wanych banknotéw oraz monet. War-
to wiec zainwestowac¢ w drozsze, ale
bardziej nowoczesne technologicznie
systemy monitorujace, aby nie okazato
sie, ze ten, ktory dziata, jest nieskutecz-
ny, a wiec tak naprawde niepotrzebny.
Zakfadajac go, wiasciciel obiektu musi
takze pamietac o bardzo istotnej kwe-
stii dotyczacej ochrony danych oso-
bowych. W momencie nagrywania
obrazu przez kamery, obejmujacego
wizerunek pracownikéw stacji oraz
jej klientéw, dochodzi do przetwarza-
nia danych osobowych wiasnie, a to
implikuje szereg obowiazkéw, jakie
nalezy wypetni¢. Wytyczne Europej-
skiej Rady Ochrony Danych z 2019
roku wskazuja, ze dokonujac wyboru
rozwigzan technicznych nalezy brac
pod uwage technologie przyjazne
prywatnosci, ktore zwiekszajg bezpie-
czenstwo, np. systemy umozliwiajace
maskowanie lub mieszanie obszaréw,
ktére nie sg istotne dla obszaru obje-
tego nadzorem. Pracodawca pozo-
stajacy jednocze$nie administratorem
danych, decydujac sie na zatozenie
monitoringu wizyjnego, powinien tez
okresli¢ konkretny cel, w ktérym be-

TEMAT NUMERU

dzie on wykorzystywany —np. ochrona
mienia. Musi on ponadto poinformo-
wac osoby, ktére potencjalnie moga
zosta¢ objete monitoringiem, Ze jest
on stosowany i wskaza¢ obszar nim
objety. Jego zadaniem jest takze m.in.
spetnienie obowigzku informacyjnego
wynikajacego z art. 13 RODO, polega-
jacego m.in. na podaniu swojej nazwy,
adresu, obszaru oraz celu monitoro-
wania, okresu przetwarzania danych
czy wskazaniu ewentualnych odbior-
codw danych. Zgodnie z kodeksem pra-
Cy, 0znacza on pomieszczenia i teren
monitorowany w sposéb widoczny
i czytelny, za pomoca odpowiednich
znakéw lub ogtoszen dZzwiekowych,
nie pdzniej niz jeden dzien przed uru-
chomieniem monitoringu.

Specyfika pracy na stacji benzynowe;j
wymaga od jej obstugi bycia dyspozy-
cyjnym takze w godzinach nocnych.
W sprawozdaniu z dziatalnosci Pan-
stwowej Inspekdji Pracy za rok 2020
czytamy, ze praca w nocy wptywa na
desynchronizacje wewnetrznych ryt-
moéw  biologicznych cztowieka, jego

WWW.NASTACJIPALIW.PL



TEMAT NUMERU

P samopoczucie czy ukfad krazenia.

Moze tez prowadzi¢ do przewlektego
stresu i do zmniejszonej koncentracji
U pracujacego, ktéry ma przeciez cze-
sty kontakt z klientem. A zdarza sie, ze
ten bywa ,trudny’, co tez w znaczacy
sposéb rzutuje na bezpieczenstwo
pracy (temat ten jest zresztg czesto
poruszany przez pracownikow réz-
nych stacji na internetowych forach).
Robert Nowek, dyrektor zarzadzaja-
cy siecig Avia w Polsce i na Ukrainie,
w  wypowiedzi udzielonej redakcji
,Na Stacji Paliw” informuje, ze wdro-
zenie pracownika do pracy obejmu-
je zajecia z zakresu radzenia sobie
w sytuacjach stresowych, zwigzanych
z obstuga klienta. Biezacego wsparcia
w tym zakresie obstudze stacji udziela
takze regionalny kierownik sprzeda-
zy. Dla ich bezpieczenstwa ponadto
stan gotowki w kasach utrzymywany
jest na minimalnym poziomie. To, ze
szkolenia zespotu sprzedawcow oraz
kadry menedzerskiej sa fundamental-
na kwestig pracy kazdej stacji zauwa-
za wspomniany wyzej Jan Fabisiak.
Sprzedawcy otrzymujg wsparcie nie
tylko z zakresu aktywnej sprzedazy,
gastronomii, obstugi klienta, ale tez
radzenia sobie w trudnych sytuacjach.
Jen ostatni obszar jest szczegdlnie
wymagajacy ze wzgledu na bardzo
wiele mozliwych scenariuszy, jak np.
odmowa sprzedazy alkoholu osobie
nietrzezwej badz niepetnoletniej. Bez
watpienia jest to niezwykle wazny
etap szkolenia z uwagi na koniecznos¢
zachowania najwyzszych standardéw
bezpieczeristwa klientéw oraz pra-
cownikéw stacji”

Mowienie o koniecznosci zapewnienia
bezpieczenstwa na stacjach poprzez
przestrzeganie przepisow BHP jest
oczywiscie truizmem, ale rzeczywiscie
w tych miejscach z uwagi na obecnos¢
zbiornikéw paliw ptynnych oraz gazu,
jest to kluczowe. Robert Nowek pod-
kresla, ze pracownicy stacji Avia prze-
chodzg wszystkie wymagane prawem
szkolenia dotyczace bezpieczernstwa
i higieny pracy i ochrony przeciwpoza-
rowej oraz zapoznajg sie z wewnetrz-
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nymi procedurami i instrukcjami. Na
stronie orlen.pl czytamy np., Zze na
stacjach koncernu funkcjonuje system
bezpieczeristwa pracy wykonawcow
zewnetrznych, w ramach ktérego rea-
lizowane s3 szkolenia im dedykowane
oraz funkcjonuja tzw. Jedynki Bezpie-
czenstwa czyli zbidr podstawowych,
czytelnych  zasad  bezpieczenstwa
pracy. Ujmujac je w duzym skrocie,
nadmienmy, ze pracownicy stacji Or-
len zobowigzani s do tego, by zawsze
w bezpieczenstwie wiasnym i otocze-
nia stosowac zasade ograniczonego
zaufania, witasciwe $rodki ochrony
indywidualnej, pracowa¢ zgodnie
z zezwoleniem lub pisemng instrukcja
a na wysokosci z zabezpieczeniami
przed upadkiem. Dodatkowo przed
wejsciem do zbiornika sg zobligowani
do wykonania analizy sktadu powie-
trza oraz zawsze, gdy jest to wymaga-
ne, stosowania ochrony oczu.

Wiedzy na temat zagrozen zwigza-
nych z pracg na stacji paliw i sposo-
béw ich minimalizowania nigdy nie
za wiele. Pomocna w jej ugruntowa-
niu i przydatna w praktyce moze by¢,
przygotowana przez Grupe Robocza
ds. Przemystu Naftowego, lista do sa-
mokontroli dla stacji paliw ptynnych
i autogazu, wskazujgca w nich ne-
wralgiczne obszary do oceny. Mozna
ja znaleZ¢ na stronie Parstwowej In-
spekcji Pracy. Procedury, regulaminy,
instrukcje, wytyczne — to wszystko jest
wazne. Potrzebna jest jeszcze jednak
ich znajomos$¢, umiejetnosc i ched sto-
sowania oraz ostroznos¢. Inspektorzy
wskazujg bowiem, ze wsréd przyczyn
wypadkéw przy pracy dominujg tzw.
przyczyny ludzkie — w tym przede
wszystkim nieprawidtowe zachowanie
sie pracownika spowodowane zasko-
czeniem niespodziewanym zdarze-
niem. |
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Bezpieczenstwo na stacji paliw zalezy od wielu czynnikow.

Jak firma Impel moze
wesprzec wtascicieli stacji
w tym zakresie?

Wedtug danych Polskiej Organiza-
cji Przemystu i Handlu Naftowego
w Polsce co roku dochodzi do
okoto 100 tys. przypadkow kra-
dziezy na stacjach benzynowych,
w tym tzw. sklepowych. W jaki
Spos0b stacje moga temu prze-
ciwdziatac? Jakie rozwigzania
oferuje w tym zakresie Impel?

Sylwester Kotsut, dyrektor handlowy
Impel Cash Solutions Sp. z 0.0.: Cato-
dobowa dziatalno$¢ stacji paliw oraz
niewielka ilo$¢ osoéb obstugujacych
jeden obiekt wymusza stosowanie
nowoczesnych technologii zapewnia-
jacych bezpieczenstwo mienia oraz
przebywajgcych w obiekcie klientow.
Grupa Impel zapewnia swoim klien-
tom rozwigzania informatyczne, mie-
dzy innymi do zdalnej kontroli. System
kazdorazowo dopasowywany jest do
obiektu.

Oprécz standardowej ochrony fizycz-
nej i technicznej waznym aspektem
bezpieczeristwa jest przechowywanie
i transportowanie wartosci pieniez-
nych. Obecnie stacje paliw najczes-
ciej korzystaja z ustug konwojowania
gotowki. Aby zwiekszy¢ bezpieczen-
stwo oferujemy skorzystanie z wpta-
tomatéw, ktore umozliwiajg kasjerom
zautomatyzowane i bezpieczne depo-
nowanie wartosci pienieznych. Urza-
dzenia ksieguja srodki w trybie online,
a dzieki rozbudowanym funkcjom ra-
portowym pozwalaja na zwiekszenie
kontroli nad procesem obiegu go-
téwki. Oprocz dostarczenia urzadzen
zapewniamy szkolenia personelu, bie-
73ca obstuge w zakresie transportéw
i odsilania wpfatomatéw, serwis oraz
zachowanie ciggtosci pracy urzadzen.
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Wybuch pandemii spowodowat,
Ze u wielu 0séb poczucie bez-
pieczenstwa zostato zachwiane,
zmienito sie tez podejscie do bez-
pieczenstwa, zaczeliSmy - przy-
najmniej na poczatku pandemii

- bardziej o niej dbac¢ - zwtaszcza
0 to sanitarne. Co oferujg Panstwo
stacjom w zakresie dbania o czy-
Stosc, higieng, bezpieczenstwo
sanitarne?

Grzegorz Smereka, wiceprezes za-
rzadu Impel System sp. z 0.0.: Obiek-
ty takie jak stacje paliw charaktery-
zuje duzy, staty, i catodobowy ruch
w strefie sklepowej, gastronomiczne),
sanitarnej i oczywiscie w strefie tan-
kowania pojazdéw. Utrzymanie czy-
stosci na tego typu obiekcie wymaga
odpowiedniego podejscia organiza-
cyjnego.

Grupa Impel ustuge utrzymanie czy-
stosci  realizuje  z  wykorzystaniem
grup mobilnych, ktére s3 dostepne
w systemie 24/7. Prace wykonywane
sq W sposob niezaktdcajacy ciagto-
$ci pracy stacji oraz przy zachowaniu
procedur zapewniajacych wymagany
poziom bezpieczenstwa. Wymagania
w zakresie utrzymania czystosci na sta-
cjach paliw realizowane sg w oparciu
o norme ISO 14001 oraz certyfikacje
Gwaranta Czystosci. Normy te szcze-
gdlng uwage zwracajg na sumienne
realizowanie polityki w oparciu o sto-
sowanie nowoczesnych technologii
oraz innowacyjnos¢, zwracanie uwagi
na prawidfowe postepowanie z od-
padami, stosowanie ekologicznych
srodkow czystosci posiadajacych mie-
dzynarodowy certyfikat Ecolabel czy
przestrzeganie wszelkich zasad BHP.

e |

©w

IMPEL

GROUP

Grupy mobilne dziatajg szybko i efek-
tywnie dzieki bardzo precyzyjnemu
podziatowi zadanl i organizacji pra-
cy. Wyposazone sg w specjalistyczny
sprzet taki jak myjki na wysiegnikach,
automatyczne szorowarki, urzadzenia
i srodki chemiczne do usuwania upor-
czywych zabrudzen. W strefach sani-
tarnych stosujemy atestowane, przy-
jazne srodowisku profesjonalne $rodki
czystosci. Wykwalifikowani pracownicy
grup mobilnych dostosowuja techno-
logie czyszczenia do réznego rodzaju
zabrudzen.

W zwiazku z nadal trwajagcym stanem
epidemii COVID-19, realizujemy takze
ustugi dezynfekgji. Wewnatrz budyn-
kow stosujemy dezynfekcje poprzez
zamgfawianie z wykorzystaniem urza-
dzer antyelektrostatycznych. Infrastruk-
tura zewnetrzna stacji jest najczesciej
dezynfekowana metoda opryskowa,
a np. pistolety do tankowania sg do-
datkowo dezynfekowane manualnie.
Ustuge dezynfekgji realizujemy z wy-
korzystaniem atestowanych $rodkow
o dziataniu biobdjczym, bezpiecznych
dla ludzi i odkazanych powierzchni.

Eliza Greber, dyrektor handlowy Im-
pel Delivery Sp. z 0.0.: Oprécz kom-
pleksowej ustugi utrzymania czystosci
oferujemy takze dostawy $rodkéw
do utrzymania czystosci i higieny, do-
zowniki i suszarki, sprzet i akcesoria do
sprzatania. Zamodwienia realizowane
s przez platforme online, co eliminu-
je opdznienia dostaw, a w rezultacie
brakéw artykutéw wysokiej potrzeby.
Na przyktad jeszcze przed pandemia
rozpoczelismy wspdtprace z punktami
duzej sieci stacji paliw. Punkty ustugo-
we réznity sie standardem asortymentu
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P do utrzymania czystosci i borykaty sie
z wieloma problemami np. opdznienia
dostaw, skargi klientéw na poziom czy-
stosci, brak kontroli nad kosztami. Impel
Delivery po przeprowadzeniu audytu
wprowadzit do kazdego punktu tzw.
plan higieny i dedykowane, profesjo-
nalne $rodki czystosci. Personel zostat
przeszkolony w zakresie witasciwego
uzywania poszczegélinych  Srodkéw
chemicznych. Dostawy w 24h spo-
wodowaty brak koniecznosci robienia
zapaséw. Sie¢ zyskata state ceny dla
wszystkich punktéw, realne oszczed-
nosci i co najwazniejsze, jednolite stan-
dardy czystosci i zadowolenie klientdw.

Stacje paliw sg miejscem, w kto-
rym - jesli nie bedg zachowy-
wane $rodki ostroznosci - tatwo
0 wybuch i pozar. Co nalezy wigc
robic, aby ich unikngc? Jaka jest
tu Panstwa rola? Jak czesto nalezy
dokonywac przeglad okresowy
stacji pod katem jej zabezpiecze-
nia na wypadek wybuchu i poza-
ru? Jak nalezy wyposazac stacje
paliw, aby zwigkszy¢ bezpieczen-
stwo przeciwpozarowe, oraz przy
okazji covidowe?

Maciej Kucharczyk prezes zarzadu
Mak Poz System sp. z 0.0., partnera
Grupy Impel: Gtéwnym elementem,
na ktéry trzeba zwrdci¢ uwage to regu-
larne przeglady podrecznego sprzetu
gasniczego — w tym agregatow gas-
niczych, ktére sg obowiazkowe na sta-
cjach paliw.

Zalecamy tez aktywne korzystanie
z Instrukgji Bezpieczenstwa Pozarowe-
go i biezaca aktualizacje zgromadzo-
nych w nim zapiséw. Zgodnie z prze-
pisami — raz na dwa lata.

Z instalacji przeciwpozarowych stoso-
wanych w obiektach stacji paliw spo-
tyka sie tez czesto systemy wykrywcze
dymu czyli popularng instalacje SSP
(system sygnalizacji pozaru). Zamon-
towanie takiej instalacji w budynku
stagji paliw wynika z réznych czynni-
kéw. Najczesciej sq to:
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1. Zastosowanie drzwi przesuwnych
jako jedyne wyjscie ewakuacyjne z bu-
dynku - obligatoryjnie wtedy takie
drzwi musza by¢ podfaczone do syste-
mu wykrywczego dymu.

2. Znizka firmy ubezpieczeniowej na
sktadke polisy. Jest to w ostatnim cza-
sie coraz czestsza praktyka stosowana
przez ubezpieczycieli i polecamy o to
zapytac¢ podczas najblizszego audytu
ubezpieczyciela.

Podsumowujac: nalezy zwréci¢ szcze-
g6lng uwage na stan instalacji i urza-
dzen, w ktére obiekt jest juz wyposazo-
ny. Oczywiscie zalecamy, aby korzysta¢
podczas przegladéw i konserwacji
7 ustug firm z odpowiednimi uprawnie-
niami i wiedzg techniczna.

Tomasz Godlewski, dyrektor han-
dlowy Impel Visual Solutions: Bez-
pieczenstwo przeciwpozarowe musi
by¢ brane pod uwage takze na etapie
projektowania strony wizualnej i uzyt-
kowej placowki. Impel Visual Solutions,
spotka spedjalizujaca sie w oznakowa-
niu i wyposazaniu stacji paliw projek-
tujac wnetrze sklepu ma na wzgledzie
nie tylko optymalizacje przestrzeni pod
wzgledem handlowym, ale tez stosu-
je wszelkie przepisy PPOZ i ewakuadji.
Dla jeszcze wiekszego podniesienia
bezpieczerstwa istnieje mozliwos¢ za-
projektowania mebli z wykorzystaniem
trudnopalnych ptyt oraz elewacji z ptyt
kompozytowych o podwyzszonej od-
pornosci na ogien. Pomagamy takze
zadba¢ o bezpieczenstwo sanitarne
pracownikéw i klientéw poprzez pro-
dukcje i montaz oston kas z pleksi oraz
wyklejanie napiséw i linii ostrzegaw-
czych na podtodze.

W jaki sposob zapewnia sie
bezpieczenstwo pracownikow
stacji paliw?

Leszek Szubata, menadzer produktu
BHP Impel Delivery Sp. z 0.0.: Stacje pa-
liw s3 miejscem szczegdlinie narazonym
na ryzyko zaptonu i wybuchu. Istnieje
takze zagrozenie potracenia pracow-
nika przez samochdd. Stad potrzeba

wyposazenia pracownikéw w odziez
ochronng z elementami odblaskowymi.

Doradzajac naszym klientom wybor
odpowiednich  rozwiazari  opieramy
sie na ocenie ryzyka zawodowego na
poszczegdlnych  stanowiskach  pra-
cy opracowanych przez stuzby BHP
i zatwierdzonych przez pracodawce.
Ocena sporzadzana jest m.in. na pod-
stawie wytycznych zawartych w § 37
rozporzadzenia MSWIA z dn. 7 czerwca
2010 r. w sprawie ochrony przeciwpo-
zarowej budynkdéw, innych obiektow
budowlanych i terenéw, oraz art. 226
Kodeksu Pracy.
Odpowiednio do zalecen wynikaja-
cych z oceny ryzyka zawodowego
dobieramy srodki ochrony indywi-
dualnej, na poszczegdlne stanowiska
pracy — przykfad:
— odziez antyelektrostatyczng, trud-
nopalng
- odziez z elementami odblaskowymi
— rekawice ochronne dobrane sto-
sownie do wykonywanych zadan
— antyelektrostatyczne kaski
— obuwie ochronne antyelektrosta-
tyczne, antyposlizgowe
— okulary ochronne

Odziez ochronna musi by¢ certyfiko-
wana przez akredytowang Jednostke
Notyfikowana. Mozemy  zastosowac
dowolny sktad tkaniny, wzornictwo oraz
kolorystyke pod warunkiem spetnie-
nia wymagan zawartych w stosowanej
normie. Po zatwierdzeniu wzoru przez
klienta szyjemy odziez testowg we
wiasnym zaktadzie produkcyjnym a na-
stepnie wykonujemy badania w celu
uzyskaniu certyfikatu badania typu UE.
Srodki ochrony osobistej w przypadku
stacji benzynowej spetniajg podwdjng
role. Chronig pracownika przed wpty-
wem szkodliwych czynnikéw jak réow-
niez minimalizuja zagrozenie wybu-
chem.

Wszystkie $rodki ochrony przeznaczone
dla pracownikéw stacji benzynowych
musza spetnia¢ wymagania odpowied-
nich norm oraz posiada¢ wymagane
certyfikaty. |
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Rozwijaj siec AVIA z Grupa Unimot

AVIA to szwajcarska marka, preznie rozwijajgca sie na polskim rynku

— obecnie w kraju dziata juz ponad 80 stacji zarzadzanych przez

Grupe Unimot, z czego wigkszosc oparta jest na zasadach
franczyzy. Ponad 90-letnia obecnos¢ marki AVIA na

rynku paliwowym pozwala na przekazanie partnerowi
sprawdzonego modelu biznesowego, opartego na
eksperckim know-how, niezaleznosci i wysokiej

jakosci paliw w kankurencyjnych cenach. W catej

Europie dziata juz 3200 stacji paliw AVIA, co daje

marce siodma pozycje na tym rynku.

Historia marki AVIA siega 1927 roku,
a za jej poczatek uznaje sie potgczenie
w Szwajcarii kilku niezaleznych im-
porteréw ropy naftowej. Zatozeniem
biznesowym tworcoéw byto utrzyma-
nie niezaleznosci  poszczegdinych
firm, co przektadato sie bezposrednio
na wzbogacenie oferty dla klientéw
oraz wzmocnienie pozycji biznesowej
zrzeszonych importeréw. Model ten
z powodzeniem przyjat sie w innych
krajach Europy — w 1960 roku powsta-
to miedzynarodowe stowarzyszenie
AVIA International, ktére zaczeto ofero-
wac produkty i ustugi wielu firm pod
jedna wspdling markg AVIA.

SPRAWDZONY MODBEL
FRANCZYZOWY

Grupa Unimot, ktéra wprowadzita do
Polski i rozwija od 2016 r. sie¢ stacji
paliw AVIA, oferuje swoim partnerom
niezbedng wiedze, doswiadczenie,
elastyczne warunki wsptpracy i sta-
te doradztwo najlepszych ekspertdw.
Wspétpraca z Grupg Unimot pozwala
franczyzobiorcy na swobodng imple-
mentacje modelu biznesowego mie-
dzynarodowej marki AVIA.

Dotaczajac do sieci AVIA partner otrzy-
muje wypracowane na przestrzeni

NA STACJI PALIW @ PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2021

lat  know-how oraz

sprawdzony w prakty-

ce model biznesowy,

ktéry obejmuje, mie-

dzy innymi, nowoczes-

ne podejscie do projektu

sklepowego i fast food,

wiasng marke i koncept ka-

wowy, dobdr asortymentu

w sklepie, szkolenia w zakresie
merchandisingu oraz wspotprace
z dostawcami, wyspecjalizowanymi
w obstudze stacji paliw. Firma wspiera
partneréw wiedzg, doswiadczeniem,
gotowymi konceptami oraz najwyz-
szej jakosci produktami marek wias-
nych.

Whnetrza stacji s spojne. Na poczatku
wspotpracy partner otrzymuje petng
wizualizacje przestrzeni — od aranza-
cji kacika kawowego, po strefy relaksu
i strefy sklepowe. Unimot stawia row-
niez na prosta i jasno skonstruowana
umowe, ktdra gwarantuje partnerowi
niezaleznos¢, swobode dziatania oraz
bezpieczeristwo.

,Razem jestesmy silniejsi” to hasto, kto-
rym kieruje sie AVIA, dlatego w ra-
mach umowy kazdy franczyzobiorca
otrzymuje pakiet korzysci wigzacych
sie z prowadzeniem biznesu pod zna-
ng w cafej Europie marka.

KORZYSCI Z PRZYSTAPIENIA
DO SIECIAVIA

Przynaleznos¢ do  miedzynarodo-
wego stowarzyszenia, jakim jest sie¢
stacji paliw AVIA, daje Grupie Unimot
mozliwos¢ poznawania najnowszych
trendéw rynkowych i proponowania
swoim partnerom biznesowym najcie-
kawszych rozwigzan.

Przystepujgc do sieci AVIA, franczy-
zobiorca ma zapewniony dostep do
wysokiej jakosci paliw w atrakcyjnych
cenach przy czym Unimot nie wy-
maga wyfgcznosci na zakup paliwa
w zmiennych warunkach otoczenia
rynkowego. Firma proponuje tez bar-
dzo atrakcyjne warunki wsptpracy

oparte na minimalnym zaangazowa- »

WWW.NASTACJIPALIW.PL



>

ARTYKUE SPONSOROWANY

niu finansowym ze strony partnera.
Eksperci firmy posiadaja niezbedna
wiedze na temat efektywnego prowa-
dzenia biznesu paliwowego i dziela sie
nig z franczyzobiorcami.

Jednym z pierwszych etapow wspot-
pracy jest wprowadzenie na stacje
petnego brandingu AVIA. Silna marka
na otoku stacji oraz wewnatrz sklepu
gwarantuje kierowcom bezpieczen-
stwo zakupdw, a partnerowi wzrost
atrakcyjnosci wizualnej stacji oraz staty
naptyw klientéw.

Jednym z kluczowych celéw szwajcar-
skiej siecijest rozwdji ciggte dgzenie do
ulepszania oferty stacji. Wyrazistos¢, ja-
kos¢ oraz dbanie o najmniejszy szcze-
g6t to niewatpliwe zalety wspdtpracy.
Scisle opracowane wytyczne utatwiajg
proces wejscia na rynek i pozwalaja
na zachowanie spéjnosci pomiedzy
istniejacymi @ nowo powstajgcymi

stacjami paliw. Jednoczesnie kazda
stacja traktowana jest indywidualnie
z uwzglednieniem lokalnych warun-
kéw i potrzeb partneréw.

KONCEPT EAT&GGO
| FOTOWOLTAIKA
NA STACJACH

Marka sukcesywnie wdraza na stacjach
koncept gastronomiczny Eat&Go, kté-
ry jest odpowiedzig na szybki rozwdj
stacji paliw AVIA w Polsce. Eat&Go
to magnes przyciagajacy klientéw.
Whnetrze idealnie wpisuje sie w no-
woczesne standardy obowigzujace na
stacjach paliw. Utrzymane jest w sto-
nowanej stylistyce, a przestrzen po-
dzielona zostata na strefy sprzedazowa
i wypoczynku, wychodzac tym samym
na przeciw potrzebom klientow.

Dodatkowo partnerzy maja mozli-
wos$¢ skorzystania z oferty na instala-
cje fotowoltaiczng AVIA Solar na prefe-
rencyjnych warunkach, ktére pozwola
franczyzobiorcy na znaczne obnizenie
rachunkéw za prad. Jako partner firma

dostarcza kompleksowe rozwigzania,
odpowiada za budowe instalacji, pro-
ponuje oferte odkupu nadwyzek oraz
sprzedazy energii, dzieki czemu mie-
siecznie mozna zyskac¢ nawet kilkana-
$cie tysiecy dodatkowego dochodu.

AVIA zapewnia partnerom najwyzsze
standardy paliwowe, dlatego pro-
ponuje sprzedaz paliwa premium.
Zastosowany w paliwie specjalny do-
datek, ktoéry zostat opracowany w Pol-
sce, zapewnia poprawe wiasciwosci
smarnosciowych,  detergentowych
oraz wzrost liczby cetanowej. Dodat-
kowo paliwo jest przyjazne srodowi-
sku — ogranicza udziat czastek statych
w spalinach. Firma zapewnia réwniez
zatowarowanie sklepu wysokiej ja-
kosci produktami pod markg wtasna
AVIA (oleje silnikowe, ptyny do spryski-
waczy).

ZAPLANUJ PRZYSZEOSC
JUZ DZIS

AVIA to unikalny model biznesowy
oraz nowoczesna kultura organizacyj-
na. Doskonata znajomos¢ rynku stacji
paliw oraz atrakcyjne warunki wspot-
pracy w oparciu o site Grupy Unimot
s3 gwarancja sukcesu partneréw fran-
czyzowych.

|

Aby dowiedziec sie wiecej na temat wspdtpracy na zasadach franczyzy
nalezy skontaktowac sie z przedstawicielem firmy.

Zapraszamy na strone: www.aviastacjapaliw.pl/franczyza
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RYNEK PALIWOWY

Na ktorych stacjach paliw
dziatajg najlepsze sklepy?

Gabriela Kozan

Podrézujac po Polsce, na stacjach kierowcy zatrzymuig sie nie tylko, gdy musza
zatankowac. Punkty ustugowe koncernow paliwowych czesto wybierane sg jako
alternatywa do zajazdow i baréw szybkiej obstugi. Na stacji mozemy napic sie kawy,
zrobic zakupy spozywcze czy kupic produkty, ktore majg nam umilic dalszg podroz.

Wiasnie minety juz ponad trzy lata od
wprowadzenia ograniczert w handlu
w niedziele. Zmiana ta poczatkowo
wydawata sie do$¢ radykalnym roz-
wigzaniem. Niektorzy handlowcy zo-
baczyli jednak w nowej rzeczywistosci
szanse na zwiekszenie swoich obro-
téw, a dotyczyto to tych, ktdérzy swoje
punkty moga miec¢ otwarte przez sie-
dem dni w tygodniu, gdyz ich dziatal-
no$¢ nie ogranicza sie wytacznie do
handlu detalicznego. Po pewnym cza-
sie coraz wieksza liczba handlowcéw
zaczeta obchodzi¢ zakaz handlu, stajgc
sie np. placdwkami pocztowymi. Ta sy-
tuacja jednak sie zmieni jeszcze przed
koricem 2021 r, bo prezydent Andrzej
Duda podpisat jesienig ustawe zaost-
rzajacy zakaz handlu w niedziele — po
likwidacji furtki ,na placéwke poczto-
wg" dyskonty czy supermarkety nie
beda mogty wykorzystywac tej opdj,
aby otwiera¢ sie w niedziele. W takiej
sytuacji ponownie stacje benzyno-
we, ktérych zakaz nie dotyczy, stang
sie niemal jedynymi otwartymi dtugo
lub catodobowo sklepami, gdzie be-
dzie mozna zaopatrzy¢ sie w artykuty
spozywcze. W tym momencie jeszcze
wazniejsza stanie sie jakos¢ obstugi
i szeroko$¢ asortymentu na poétkach
sklepu przy stacji paliw, co klienci
zauwazaja i biorg pod uwage zatrzy-
mujac sie na poszczegdinych stacjach
paliw. Czotowi sprzedawcy z roku na
rok poszerzajg swoj asortyment w ten
sposéb, aby oprocz dotychczasowej
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roli — wsparcia dla kierowcoéw poprzez
oferowanie podstawowych produk-
téw motoryzacyjnych — sta¢ sie skle-
pem na codzienne, niewielkie zakupy.
Tym samym z powodzeniem podijeli
oni konkurencje w obszarze conve-
niencestore.

Wedtug danych Polskiej

Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego, na polskim rynku na

koniec grudnia 2020 r. dziatato
7739 stacji paliw. Najwiecej stadji
w Polsce posiadat PKN Orlen, na
drugim miejscu byto BP, trzecia
lokata nalezata do Grupa Lotosu.
Poza Scista czotowka znalazty sie
Shell, Circle K, Amic oraz rosnaca

w site marka Moya.

Polski Instytut Badar Jakosci we
wrzesniu 2021 r. w dwa lata po
ostatnim badaniu (2019 r.) ponow-
nie sprawdzit, jak obecnie operujg
sklepy na stacjach benzynowych —
jak konsumenci oceniajg ich oferte
(szerokos¢ asortymentu), ceny oraz
jako$¢ obstugi. Badanie objeto naj-
wieksze sieci paliwowe w Polsce. Re-
spondenci, przy probie 7,7 tys. 0sdb,
wskazywali te sieci, w ktérych najczes-
ciej dokonuja zakupdw w ich sklepach
i oceniali m.in. uprzejmos¢ i kompe-
tencje pracownikéw, szerokos¢ i ja-
kos¢ produktéw w réznych katego-

riach od motoryzacyjnych, poprzez
spozywcze z uwzglednieniem np. pie-
czywa, wedlin, warzyw, alkoholi, stody-
czy. Badane osoby oceniaty nastepuja-
ce stacje: Amic Energy, Avia, bp, Circle
K, Huzar, Lotos, Moya, Orlen, Pieprzyk,
Shell, Slovnaft Partner i Total. Pytano
m.in. o to, ktdra sie¢ oferuje najlepsza
kawe. W pierwszej trojce stacji z naj-
lepszg obstugg respondenci wskazali
kolejno Orlen, Shell i bp, podczas gdy
w poprzednim badaniu wczesniej byty

to Circle K, Orlen i Shell, co oznacza, ze »
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w ciggu dwdch lat, w tym czasu epi-
demii koronawirusa, doszto do zaska-
kujacych zmian. Takze Orlen, Shell i bp
byli zwyciezcami w kategorii ,Kawa &
snack”.

Pierwsza tréjka wygladata jednak zupet-
nie inaczej, jesli respondenci oceniali
stacje pod katem dostepnosci ceno-
wej produktow. Pierwsze miejsce zajeta
siec stacji Pieprzyk, nastepnie Total oraz
Moya. W przypadku lidera tej kategorii
stacji Pieprzyk ankietowani klienci byli
rowniez najbardziej zadowoleni z tam-
tejszej oferty pieczywa.

Badanie Polskiego Instytutu Jakosci
dowodzi, ze klienci najlepiej ocenia-
ja oferte lidera polskiego rynku stagji
paliw — koncernu Orlen, gdzie oprocz
kawy czy dobrej obstugi pozytywnie
oceniona zostata oferta przekasek i al-
koholi, dodatkowo ich oferte respon-
denci poleciliby te sklepy znajomym.
Drugie i trzecie miejsce zajety sklepy
nalezace do Shell i bp.

Badanie przeprowadzone w tym roku,
w dwa lata po pierwszym rankingu
Polskiego Instytutu Badan Jakosci po-
kazuje odmienne wyniki — w 2019 r.
wygratfa sie¢ Circle K, drugie miejsce
w tedcie zajety sklepy nalezace do
Orlenu, a pierwsza trojke najlepszych
sklepdw na stacjach benzynowych za-
mkneta sie¢ bp.

Takze fundacja Instytut Badan Rynko-
wych i Spotecznych (IBRiS) sprawdzita
opinie Polakéw na temat stacji paliw
w naszym kraju. Pierwsza edycja ba-
dania zostata zrealizowana w czerwcu
20197, druga edycja — w czerwcu 2020
roku, a ostatnia — w tym roku jesienia.

We wrzesniu 2021 zostato przeprowa-
dzone kompleksowe badanie, ktérego
celem byto poznanie opinii Polakdw
na temat najwiekszych sieci stacji pa-
liw w Polsce, a jej wyniki opublikowa-
no miesigc pdzniej. Tegoroczna edycja
badania przypadfa na okres trwajacej
pandemii COVID-19, co w pewien spo-
sob zaburza mozliwos¢ poréwnania
rezultatéw z wczesniejszymi wynika-
mi.
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W poréwnaniu do sondazu Polskiego
Instytutu Jakosci w IBRIS réwniez zwy-
ciezyta marka Orlen, ktéra podobnie
jak w poprzednich badaniach fun-
dadji, w dalszym ciagu cieszy sie naj-
wyzszym stopniem rozpoznawalnosci
wséréd  analizowanych  marek  stacji
paliw obecnych na polskim rynku. Az
90 proc. badanych respondentéw zna
Orlen, a wsréd aktywnych kierowcow
Orlen, dysponuje nieco wiekszym
stopniem rozpoznawalnosci — 94 proc.
Wysoki  stopnien  rozpoznawalnosci
maja takze marki: BP — 66 proc., Lotos,
62 proc. oraz Shell — 60 proc. wskazan
ogdtem w populacji ogélnopolskiej.
Co trzecia zapytana osoba kojarzy
marke Circle K i Moya, marka Amic
uzyskata 21 proc. wskazan.

Jedli chodzi o ocene funkcjonowania
stacji paliw, to PKN Orlen w badaniu
okazat sie liderem pod wzgledem
jakosci ustug. Zgodnie z wynikami
tegorocznej edycji badania: 89 proc.
respondentéw wskazuje wysoka ja-
kos¢ obstugi, 86 proc. — wysokg jakos¢
oferowanego paliwa, a 83 proc. — sze-
roki wybor artykutdow spozywczych
i innych. Respondenci doceniajg naj-
bardziej szeroki wybor artykutéw (38
proc. w roku 2019 i 83 proc. w pomia-
rze tegorocznym).

Wzrost odsetka ocen pozytywnych
zanotowata takze marka bp, w szcze-
gdlnosci w kategorii wysokiej jakosci
paliwa. Wzrosty zaobserwowano takze
w przypadku marki Moya, natomiast
spadki dotyczg marki Circle K (w ka-
tegoriach: jako$¢ paliwa oraz szeroki
wybor artykutéw).

Szerokos$¢ oferty produktowej i to, ze
klienci to zauwazaja jest rezultatem
m.in. tego, ze Orlen, ale i inne sieci
stacji paliw coraz mocniej stawiaja na
oferte pozapaliwowg. W pazdzierniku
2021 r. najwiekszy polski operator sta-
¢ji paliw PKN Orlen podat, ze segment
detaliczny rocznie przynosi spotce ok.
3 mld zt zysku operacyjnego. Koncern
zamierza jednak konsekwentnie go
rozwija¢ i do 2030 roku planuje zain-
westowac w jego rozwdj ok. 11 mid z4,

co wedtug zapowiedzi ma przetozyc
sie na wzrost EBITDA tego segmentu
do ok. 5 mld zt rocznie.

Takze Shell Polska, pomimo drastycz-
nego spadku przychodéw w 2020
roku w tym roku stawia na usprawnie-
nie sprzedazy pozapaliwowej na sta-
cjach paliw, dlatego utworzyta oddziat
Shell Mobility Polska. Jego zadaniem
jest obstuga sprzedazy pozapaliwo-
wej na stacjach paliw, bowiem z tego
obszaru dziatalnosci Shell chce uzyski-
wac wieksze dochody w najblizszych
latach.

Lotos nie przekazat publicznie jakie
sumy planuje zainwestowa¢ w obszar
detaliczny. Jednoczesnie podkreslat
wielokrotnie, Ze jego stacje poprawia-
ja swojg efektywnos¢. Podobnie jak
pozostali gracze stacyjni Grupa Lotos
widzi bardzo duzy potencjat w rozwo-
ju sprzedazy pozapaliwowe.

W tyle nie pozostaja takze mniejsi
gracze rynku detalicznego. Sie¢ AVIA
chce mie¢ 90 stacji podfaczonych do
sieci Avia, w czwartym kwartale pla-
nuje podtaczac¢ do sieci kolejne stacje
i wprowadzi¢ karty flotowe, jak row-
niez umacniac koncept gastronomicz-
ny Eat&Go, ktéry wptywa na wzrost
marzy pozapaliwowej.

W kwestii  konceptow  kawiarnia-
nych, to w sierpniu 2021 r, gtéwnie
ze wzgledu na podniesienie obrotéw
i zyskow ze sprzedazy pozapaliwowej
Shell wprowadzit na rynek marke Shell
Café — nowy koncept kawiarniano-
-gastronomiczny oferujgcy kawe pre-
mium i obstuge baristéw. Zgodnie ze
strategig Shell Retail do 2025 roku 50
proc. jego marzy ma juz pochodzi¢
z produktéw i ustug pozapaliwowych.

Zmiany, ktorych jestesmy swiadkami,
dotyczace tego czym jest i czym ma
byc¢ stacja paliw w Polsce, wyraZznie
pokazuja, ze rozszerzenie oferty poza-
paliwowej, ma by¢ dla operatéw tych
bizneséw droga do osiggniecia poten-
cjalnie sporych wynikéw finansowych.
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6 zt na polskich stacjach.
Jak zy¢ w nowej rzeczywistosci?

dr Jakub Bogucki

ZWYZKOWE ZMIANY NA POLSKICH STACJACH DOKONYWALY SIE PRZEZ DLUGIE MIESIACE
PO PIERWSZYM UDERZENIU PANDEMII, KTORE SCIAGNELO POZIOMY CENOWE DO BARDZO
NISKICH POZIOMOW. DZISIEJSZE KOSZTY TANKOWANIA SA HISTORYCZNYM REKORDEM.
CZY TAKA SYTUACJA POTRWA JESZCZE DLUGO?

Wystarczy popatrzec na tabelke z hi-
storycznymi cenami paliw na pol-
skim rynku w ostatnim roku, aby zro-
zumiec¢ skale zmian, z jakg mielismy
do czynienia w tym okresie. Poziom
przekraczajacy 6 zt stat sie historycz-
nym rekordem, ktérego obawiano
sie od pewnego czasu w kontekscie
rosnacej inflacji. Przy ogromnym na-
tezeniu problemoéw gospodarczych
zwigzanych z pandemia COVID-19
nie jest zadnym zaskoczeniem to, jak
zachowywaty sie koszty paliwowe
na rynku krajowym — najpierw notu-
jac gwattowne spadki wiosng 2020,
kiedy tysigce ludzi pozostaty w do-
mach, a dojazdy do pracy i funkcjo-
nowanie gospodarki pochfaniato
mniejsza niz wczesniej ilos¢ paliw,
a nastepnie — kiedy nastapit powrot
do ,normalnego zycia" bez czesci
obostrzer — pojawit sie dynamiczny
ruch zwyzkowy.

To nie jest bynajmniej szczegdina ce-
cha rynku polskiego — zmiana zwyz-
kowa dotyczyta wszystkich rynkéw
- bo to wigzato sie z przeceng, a na-
stepnie odbiciem w cenach ropy,
stanowiacej surowiec do produkdji
paliw. Dodatkowym  czynnikiem
stymulujacym wzrosty byto poja-
wienie sie szczepionek i ozywienie
popytuy, jakie stato sie elementem
przemian w przebiegu pandemii po
ich wdrozeniu. Ostatnie miesigce to
takze przywracanie wiekszego za-
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Zmiany cen detalicznych w Polsce
w ostatnich latach

kresu ruchu lotniczego, ktory przez
wiele tygodni potrzebowat znacznie

P98 | Pb35 | O P mniejszych iloéci produktéw ropo-
gru-20 | 482 | 449 | 443 | 214 | pochodnych.
sty-21 | 492 | 461 | 457 | 216 | \yyontekécie 6-ztotowych poziomow
lut-21 | 505 | 4,74 | 473 | 2,31 na stacji trzeba takze zauwazy¢, ze no-
mar-21 | 540 | 509 | 508 | 2,53 towanie s’redn.i'ch cen z 8 grudnia J“uZ
pokazato odejscie od tak wysokich »
kwi-21 | 557 | 526 | 519 | 2,54
maj-21 | 558 | 526 | 519 | 2,36
cze-21 | 565|534 | 527 | 230
lip-21 593 | 564 | 542 | 248
sie-21 599 | 574 | 543 | 2,68
wrz-21 | 599 | 5,78 | 555 | 2,80
paz-21 | 6,09 | 590 | 590 | 3,12
lis-21 6,28 | 601 | 6,01 | 3,30
gru-21 | 631 | 6,02 | 602 | 3,38
%0 Zmiany cen ropy podczas pandemii COVID-19
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» wynikéw. Benzyna i diesel kosztujg

ponownie 5,99 zt/| — wprawdzie jest
to niewielka pociecha dla kierowcow,
ale z calg pewnoscig moze wigzac sie
Z przeceng na rynku miedzynarodo-
wym, ktéra byta konsekwencjg infor-
macji o wykryciu nowego wariantu
COVID-19, a takze o utrzymaniu do-
tychczasowej polityki produkcyjnej
Organizacji  Krajéw Eksportujgcych
Rope Naftowa. OPEC+ zaskoczyt bo-
wiem ostatnio rynek, decyzjg kolej-
nego zwiekszenia wiasnej produkgji
w styczniu 0 400 tys. barytek dziennie.
Do decyzji analitycy sadzili, ze grupa
moze chcie¢ wptyna¢ na podwyzke
cen,przez zahamowanie rozrostu po-
dazy w niejasnej sytuacji wokot kolej-
nej mutacji COVID-19" - jak pisalismy
w naszym komentarzu z 3 grudnia br.
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Biorac pod uwage spadki w cenach
hurtowych, jakie dokonywaty sie
w ostatnich dniach i réwnoczesnie
dos¢ powolne przenoszenie spad-
kéw na stacje trzeba stwierdzi¢, ze
mozliwe jest, ze stacje decyduja sie
na pewne reperowanie” marz, ktére
w ostatnim czasie byty (mimo wy-
sokich cen) dos¢ niskie. Zapewne
taka tendencja nie potrwa zbyt dtu-
go — marze bowiem ulegaja popra-
wie, a dodatkowym rozwigzaniem
wspierajgcym  handlujacych  pali-
wem moze by¢ m.in. projektowany
mechanizm obnizenia podatkéw
w ramach tarczy antyinflacyjnej. Ja-
kie beda rzeczywiste skutki tego roz-
wigzania? Tutaj wypada odda¢ gtos
ustawodawcy, ktéry w uzasadnieniu
projektu zapisat (patrz szara ramka):

Obnizenie stawek akcyzy powin-
no oznaczac spadek cen paliw
na stacjach paliw. W przypad-
ku przeniesienia catej obnizki
akcyzy na koricowq cene paliw
litr paliwa bedzie sie ksztattowat
nastepujqco:

+ olej napedowy i biokompo-
nenty stanowiqce samoistne
paliwa:

20 grudnia 2021 r. - 31 grudnia
2021r.084gr/IzVAT 10 gr/l,

1 stycznia 2022 r. — 31 maja
2022r.05gr/IzVAT 0 6 gr/l;

« benzyny silnikowe:

20 grudnia 2021 r. - 31 grudnia
2021r.014 gr/lzVAT 17 gr/l,

1 stycznia 2022 r. — 31 maja
2022r.011gr/lzVAT o 14 gr/l;

« gaz skroplony (LPG):

20 grudnia 2021 r. - 31 grudnia
2021r.015gr/Iz VAT 18 gr/l,

1 stycznia 2022 r. — 31 maja
2022r.015gr/IzVAT 0 18 gr/If..

1) https://orka.sejm.gov.pl/Druki9ka.nsf/0/9COEQ
C98E692A8F5C125879D006527B7/%24File/1811-
uzasadnienie.docx

Wsparcie przez obnizenie podatkéw
z cafg pewnoscia zastuguje na uzna-
nie, jednak nie ma zadnej gwarancjj,
ze zmiana w dot przetozy sie na ceny
detaliczne w takim samym stopniu,
jak w wyliczeniach. Dodatkowo jed-
nak wsparciem dla obnizek mogtaby
stac sie korekta cen na rynku mie-
dzynarodowym - a to mogtoby sie
wigzac z wieloma czynnikami — ta-
kimi, jak ktopoty z Omikronem, dal-
sze zwiekszanie produkcji OPECH,
uwolnienie rezerw strategicznych
czy préba porozumienia na linii
Waszyngton-Teheran. Wraz z przy-
najmniej czescig tych czynnikéw
perspektywa zmian cen na polskich
stacjach w dot w kolejnych miesia-
cach jest znaczaca.

|
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ARTYKUL EKSPERCKI

Fiskalizacja rynku myjni

Fiskalizacja branzy myjnio-
wej niebawem stanie sie
faktem. Ministerstwo Finan-
SOW opiniuje nowe przepisy
legislacyjne.

O co doktadnie chodzi
Z fiskalizacjg myjni?

Celem Ministra Finansow jest kom-
pleksowe objecie obowigzkiem fiska-
lizacji wszystkich automatéw vendin-
gowych oraz urzadzen rejestrujacych

NA STACJI PALIW @ PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2021

coraz blizej

Piotr Andrzejewski,
BKF Myjnie Sp. z 0.0.

pfatnosci na myjniach samoobstugo-
wych. Proces fiskalizacji ma by¢ dosto-
sowany do wymagan branzy, o czym
$wiadczg prowadzone konsultacje
7 jej przedstawicielami. Projektodawcy
szacuja, ze zmiany beda dotyczy¢ ok.
5,2 tys. podatnikdw.

Fiskalizacja w chmurze -
czy to maozliwe?

Jak najbardziej tak. Na rynkach euro-
pejskich funkcjonujg systemy, ktore
pozwalajg za pomoca dedykowanego

oprogramowania, rozlicza¢ sie z fisku-
sem. Jednym z najbardziej znanych
modeli fiskalizacji online jest Chorwa-
cja. W tym modelu role kasy fiskalnej
przejmuje aplikacja, ktérag mozna za-
instalowa¢ na dowolnym urzadzeniu.
Przedsiebiorcy moga posiadac¢ kase
fiskalng w smartfonie czy na table-
cie. Tego typu podejscie jest bardzo
elastyczne, poniewaz pozwala przed-
siebiorcy na pofgczenie terminala
ptatniczego i kasy fiskalnej w jednym
urzadzeniu. Nasze urzadzenia od daw-
na wspdfpracujg z tego typu syste-
mami fiskalizacji. Odpowiadajgc na

potrzeby rynku chorwackiego, napi- b
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P salismy oprogramowanie, ktére zbie-

ra, szyfruje i wysyta dane rozliczenio-
we na serwer chorwackiego urzedu
podatkowego. Jednostkg centralng,
ktéra gromadzi i wysyta wspomniane
dane jest komputer myjni, zwany ste-
rownikiem. Caty proces fiskalizacji myj-
ni samoobstugowe] realizowany jest
w sposob automatyczny.

Jaki jest aktualny status
fiskalizacji branzy
myjniowej w Polsce?

4 grudnia Ministerstwo opublikowato
projekt rozporzadzenia Ministra Finan-
sOwW w sprawie zwolnien z obowiaz-
ku prowadzenia ewidencji sprzedazy
przy zastosowaniu kas rejestrujacych.
W dokumencie znajdziemy punkty
dotyczace braku dalszego zwolnienia
z obowiazku fiskalizacji dla myjni sa-
moobstugowych. Oznacza to nic in-
nego jak obowiagzek ewidencjo-
nowania na kasach fiskalnych

ustug mycia, czyszczenia
samochodoéw itp. Zmia-

ny maja wejs¢ w zycie

z dniem 1 lipca 2022 r.

Zakup kasy fiskalnej

bedzie wigzat sie ze

znacznymi kosztami.

Poniesione  koszty

producentéw mogg

zostac przerzucone

na klientéw osta-

tecznych, powo-

dujac  wzrost cen

urzadzen rejestruja-

cych pfatnosci. Nasze

doswiadczenia  przy

fiskalizacjach na innych

rynkach, pozwolity nam

na przygotowanie takich

rozwigzan, aby byty one

gotowe do podtaczenia sie

do nowego typu kas. Wszystkie
dotychczasowe urzadzenia na-
szych klientéw, zostang na czas zak-
tualizowane, dzieki czemu beda petnic¢
role nowych kas fiskalnych.
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Kasy fiskalne ktére zaproponujemy
wraz z nowym oprogramowaniem
myjni beda:

— Rozréznia¢ ptatnosci kartami lojal-
nosciowymi, gotowkga i odpowied-
nio wysytac te transakcje do kasy.

— Obstugiwac tryb testowania wrzut-
nika.

— Rozrozniac tryb mycia serwisowego.

Jak planowane zmiany
prawne wptyng na rynek
myjni zlokalizowanych
przy stacjach paliw?

Rynek stacji paliw podobnie jak po-
zostali gracze rynku myjniowego

bedzie musiat dostosowac sie do
zmieniajacych przepiséw prawnych.
Proponowane zmiany zapewne utrud-
nig wiascicielom myjni prowadzenie
agresywnej optymalizacji podatkowej,
CO W naszej opinii wptynie na osta-
teczng cene mycia samochodu. W po-
taczeniu z innymi czynnikami wzrosto-
wymi, takimi jak konieczno$¢ zakupu
sprzetu, wzrost cen medidw, srodkdw
myjacych, w 2022 roku szykuje nam
sie drastyczna podwyzka cen mycia.
Zaproponowany przez Ministerstwo
termin 1 lipca 2022 r. wprowadzajacy
obowigzek ewidencjonowania na ka-
sach fiskalnych ustug mycia, czyszcze-
nia samochoddw itp. wydaje sie by¢
krotki i nierealny.
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Program flotowy MOYA Firma

ma juz 10 lat!

Rozwoj oferty flotowej jest jednym z priorytetow dla spotki Anwim —

wtasciciela i operatora ogolnopolskiej sieci stacji paliw MOYA.

W tym roku ma miejsce jubileusz dziesieciolecia istnienia na rynku kart
MOYA firma. Program flotowy, oferujgcy karty paliwowe i aplikacje mobilng,
na przestrzeni minionej dekady stat sie atrakcyjng propozycjg dla firm
transportowych i logistycznych réznych wielkosci, skutecznie uzyskujgc

istotng czesc polskiego rynku kart paliwowych.

MOYA Firma to rozwigzanie scisle do-
stosowane do wymagan firm — ich
wielkosci, liczby i rodzajow pojazdow,
a takze ilosci tankowanego paliwa. Po-
niewaz oczekiwania klientow w zakre-
sie obstugi i oferowanych na stacjach
ustug rosna, jednym z dodatkowych
rozwigzan w ramach kart paliwowych
MOYA Firma jest aplikacja mobilna. Za
atrakcyjna oferta, ktéra zyskuje coraz
wiecej uzytkownikéw stoi 10 lat do-
$wiadczen na rynku.
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WSPOLNA DROGA DO SUKCESU

- Wprowadzenie na rynek kart paliwo-
wych byto naturalnym krokiem w rozwo-
ju oferty sieci stacji paliw MOYA. Konse-
kwentnie rozwijalismy program flotowy
i dynamicznie zdobywaliSmy nowych
klientéw. Istotne znaczenie miat wzrost
liczebnosci stacji paliw MOYA, ktére z cza-
sem staty sie dostepne przy wiekszosci
drég krajowych — moéwi Pawet Grzywa-
czewski, cztonek zarzadu Anwim S.A.

Program flotowy MOYA Firma rozwijat
sie wraz z polskim rynkiem transporto-
wym, ktéry dzis jest europejskg potega.

- MOYA Firma poczqtkowo oferowata
Jjedynie karty paliwowe, ktdre uprawnia-
fy uzytkownikéw do bezgotéwkowego
tankowania oraz rabatéw na paliwo.
Zakres ustug byt wzbogacany w wyniku
bliskiej wspdipracy z klientami — firma-
mi transportowymi. Rozwiqgzanie byfo
coraz lepiej dostosowywane do potrzeb
poszczegdinych grup uzytkownikéw —
zaréwno mikroflot, jak i firm dysponu-
Jjqcych poteznymi parkami samochodo-
wymi — dodaje Pawet Grzywaczewski.

Na przestrzeni dekady oferta MOYA Fir-
ma stata sie kompleksowa, elastyczna
i w petni skalowalna — w zaleznosci od
potrzeb konkretnej firmy. Najwazniej-
szym jej zadaniem jest umozZliwienie
uzytkownikom optymalizacji kosztéw
poprzez atrakcyjne rabaty na paliwa
oraz uproszczenie procesu rozlicza-
nia tankowania poprzez wystawianie
zbiorczych faktur. Stosowanie kart
MOYA Firma ponadto zapewnia petng
kontrole nad dokonanymi tankowa-
niami poprzez panel klienta oraz apli-
kacje mobilna. Oferta MOYA Firma to
rowniez mozliwosc¢ bezptatnego ubez-
pieczenia kazdego uzytkownika karty
paliwowej — pakiet NNW to kolejna for-
ma oszczednosci dla pracodawcy.
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ROZLICZENIA
— POD PEENA KONTROLA

- Menedzerowie flot doceniajq kwestie
zwigzane z rozliczeniami za ustugi.
Karta MOYA Firma umoZliwia optymal-
ny dla kazdej firmy sposéb rozliczenia
tankowania, oferuje atrakcyjne warunki
handlowe, zbiorcze fakturowanie i ra-
portowanie za ustalone okresy. Bardzo
istotnym  uzupetnieniem  programu
MOYA Firma jest aplikacja mobilna pod
tq samg nazwq - wyjasnia Pawet Grzy-
waczewski.

Aplikacja oferuje dwa profile funkcjo-
nowania. Profil wiasciciela pozwala
na sprawne zarzadzanie finansami,
ptatnosciami za faktury z poziomu
szybkich przelewdw oraz zapewnia
kontrole nad przebiegiem procesu
tankowanych pojazdéw. Uzytkownik
ma wglad w transakcje z dowolnych
przedziatéw czasowych. Z kolei tryb
kierowcy umozliwia zaptate za tanko-
wanie bez uzycia fizycznej karty MOYA
Firma na wszystkich stacjach sieci (ob-
stugowych, samoobstugowych i auto-
matycznych). Oferuje takze nawigacje
oraz aktualng mape stacji MOYA.

CORAZ WIEKSZY ZASIEG
— TAKZE ZAGRANICA

Oferta MOYA Firma jest elastyczna
i komfortowa — dostosowana do zréz-
nicowanego grona odbiorcow. Karty
MOYA Firma honorowane s na kazdej
z ponad 350 stacji MOYA w catej Pol-
sce. W sieci MOYA znajduje sie takze
wiele stacji automatycznych, ktére
potozone sg przy gtéwnych szlakach
transportowych. Ich oferta skierowa-
na jest wytacznie do obstugi klientow
flotowych. Tankowanie na stacjach au-
tomatycznych odbywa sie btyskawicz-
nie, a ptatnos¢ za paliwo dokonywana
jest w zewnetrznym terminalu.

W ostatnim czasie Anwim S.A,, ope-
rator sieci stacji paliw MOYA, podpi-
sat umowe warunkowg na akwizycje
holenderskiej spotki The Fuel Compa-
ny Holding BV (dalej: TFC), emitenta
i operatora kart paliwowych TFC. Karty
TFC akceptowane s3 na ponad 8 tys.
stacjach w 18 krajach Europy. Celem
zakupu tej spotki przez Anwim S.A. jest
zaoferowanie uzytkownikom progra-
mu flotowego MOYA Firma mozliwo-
$ci tankowania w catej Europie, rozli-
czenie opfat drogowych oraz szybki
i prosty zwrot podatku VAT i akcyzy za
zakupione zagranica paliwo.

- Pozyskanie spdtki The Fuel Company
Holding BV pozwoli Anwim S.A. znacz-
nie zwiekszy¢ zasieg i poszerzy¢ kata-
log ustug dla klientéw flotowych. Dzieki
temu nasza oferta bedzie bardziej kom-
pleksowa i atrakcyjna dla obecnych
uzytkownikéw programu MOYA Firma,
ktdrzy swiadczq ustugi transportowe
takze poza granicami kraju. Liczymy
tez, ze dzieki przejeciu TFC znacznie
przyspieszymy  pozyskiwanie nowych
klientow i tym samym znacznie zwiek-
szymy nasze udziaty na krajowym rynku
flotowym. Oczywiscie, bedziemy nadal
rozwijac oferte TFC i zwiekszac sprzedaz
w cafej Europie. Mamy w tym zakre-
sie naprawde duze ambicje. Akwizycja
firmy The Fuel Company Holding BV
Z pewnosciq jest kolejnym kamieniem
milowym w rozwoju Anwim S.A. — uwa-
7a Pawet Grzywaczewski.

PLANY NA PRZYSZ£0SC

Plany rozwoju oferty MOYA Firma
zaktadajg ~ wprowadzenie  szeregu
nowych mozliwosci, rozwigzani oraz
narzedzi, ktére usprawnig zarzadzanie
flota samochodowag, ale réwniez po-
zwolg jeszcze bardziej zoptymalizo-
wac wydatki.

- Obecnie w dziale kart flotowych MOYA
Firma realizujemy duze projekty rozwo-

ARTYKUL SPONSOROWANY

jowe, wspomagajqce sprzedaz oraz in-
westycje w modernizacje systemdw CRM
i ERP Duzy nacisk ktadziemy na dalszy
rozw¢j aplikacji mobilnej. Dgzymy do
tego, by byta ona jak najbardziej funk-
¢jonalna, intuicyjna i przyjazna dla uzyt-
kownikdw, czyli kierowcdw i 0s6b zarzg-
dzajqcych flotq pojazddw lub wiascicieli
firm transportowych. Dlatego ostatnio
wprowadzilismy  funkcjonalnos¢ NFC,
ktéra pozwala na szybkie i wygodne
ptatnosci zblizeniowe telefonem. Opcja
ta dostepna jest po aktualizacji androi-
dowej wersji aplikacji MOYA Firma dla te-
lefonéw z modutem NFC — mowi Pawet
Grzywaczewski.

Co dorozszerzania samej oferty, nalezy
podkresli¢, ze otwierane sg kolejne sta-
Cje automatyczne — przeznaczone dla
klientow flotowych. Lokalizowane s3
one zarowno w duzych aglomeracjach
miejskich, jak i przy waznych szlakach
transportowych — w miejscach, strate-
gicznych z punktu widzenia krajowej
i miedzynarodowej logistyki.

MOYA FIRMA
— ELASTYCZNA PROPOZYCJA
DLA KAZDEJ FLOTY

Oferta MOYA Firma jest elastyczna
i komfortowa, dostosowana do zroz-
nicowanego grona odbiorcéw. Jako
jedyna sie¢ w kraju ma w swojej ofer-
cie trzy rodzaje stacji. Tradycyjne, czyli
z wielobranzowym sklepem i Caffe
MOYA, nastepnie automatyczne -
dostosowane do obstugi flot, a tak-
7e samoobstugowe: MOYA express
- 7z oferta dla klientéw detalicznych
i biznesowych. Siec jest takze liderem,
jezeli chodzi o tempo rozwoju. Na ko-
niec ubiegtego roku otwarto trzech-
setng stacje w granatowo-czerwo-
nych barwach MOYA. Do korica tego
roku bedzie ich okoto 360, a w 2024
roku — az 500 punktéw z logo MOYA
w catej Polsce. |

Kontakt: +48 22 496 00 73
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(CZESC DRUGA]

Budowa stacji paliw
- krok po kroku

Jakub Kobylinski
(Kancelaria Ostrowski i Wspolnicy)

Uzyskanie decyzji Srodowiskowe;j

Budowa stacji benzynowej jest zali-
czana do inwestycji mogacych zna-
czaco oddziatywac na srodowisko wy-
mienionych w Rozporzadzeniu Rady
Ministrow w sprawie przedsiewziec¢
mogacych znaczaco oddziatywac na
srodowisko z dnia 10 wrze$nia 2019 .
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1839). Obowia-
zek pozyskania decyzji srodowiskowej
wynika z art. 71 ust. 2 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochro-
nie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziaty-
wania na srodowisko (Dz. U. z 2021 r.
poz. 247).Decyzja o $Srodowiskowych
uwarunkowaniach (decyzja srodowi-
skowa) wskazuje w jaki sposéb nalezy
wykonac inwestycje, tak aby jak naj-
mniej pogorszy¢ stan srodowiska. Jest
wydawana po przeprowadzaniu przez
urzad oceny oddziatywania przed-
siewziecia na srodowisko i koniecz-
na, jesli inwestycja kwalifikuje sie do
przedsiewzie¢, ktére moga znaczaco
oddziatywa¢ na $rodowisko. Decyzje
o $rodowiskowych uwarunkowaniach
dla inwestycji polegajacej na budowie
stacji paliw wydaje wojt/burmistrz/
prezydent miasta. Do wniosku o wy-
danie tej decyzji nalezy zataczyc szereg
dokumentéw wymienionych w art. 74
WW. UStawy.

W tresci decyzji okresla sie, m. in.: ro-
dzaj i miejsce realizacji przedsiewzie-
Cia, istotne warunki korzystania ze $ro-
dowiska w fazie realizacji i eksploatadiji
lub uzytkowania przedsiewziecia, ze
szczegodlnym  uwzglednieniem  ko-
niecznosci ochrony cennych wartosci
przyrodniczych, zasobow naturalnych
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i zabytkéw oraz ograniczenia uciazli-
wosci dla terendw sasiednich, wyma-
gania dotyczace ochrony srodowiska
konieczne do uwzglednienia w pro-
jekcie budowlanym, itp. (peten kata-
log znajduje sie w art. 82 ww. ustawy).
A czesto w praktyce takze: warunki
w zakresie ochrony débr kultury i od-
kry¢ archeologicznych, warunki pro-
wadzenia robdt budowlanych, scisle
okreslone godziny prowadzenia prac
w ciagu doby, wytyczne dotyczace
sprzetu stuzacego do wykonywania
robét budowlanych, sposéb poste-
powania z odpadami i sciekami, wy-
tyczne dot. eksploatacji instalacji lub
urzadzen wskazujgce na powinnos¢
zachowania standardéw emisyjnych
oraz oddziatywari w normach wyni-
kajacych z ustawy z dnia 27 kwietnia
2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz.
U.z 2020, poz. 1219) , itp.

Pozwolenie na budowe

W polskim systemie prawnym zasada
jest, ze wszelkie inwestycje budowla-
ne wymagajg uzyskania pozwolenia
na budowe, przy czym istnieje szereg
wyjatkéw od tej reguty wymienio-
nych w ustawie z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane (Dz. U. z 2020 poz.
1333, dalej jako: ,pr. bud!). Zatem, na-
lezy przyja¢, ze tylko w sytuacji, gdy
przepis ustawy wyraznie zwalnia z ko-
niecznosci uzyskania pozwolenia na
budowe, tylko w takim wypadku nie
zachodzi konieczno$¢ jego uzyska-
nia — w kazdym innym przypadku juz
tak. Katalog wyjatkdw od ww. zasady
znajduje sie obecnie w art. 29 pr. bud.
Prézno w nim szukac¢ wyfgczenia dot.
budowy stacji paliw, wiec nalezy przy-

ja¢, zgodnie z regutg ogdlng, ze po-
zwolenie na budowe jest konieczne.
Pewnym wyjatkiem jest jedynie budo-
wa naziemnych zbiornikéw bedacych
obiektami budowlanymi, stuzacych do
przechowywania paliw ptynnych klasy
lll, na potrzeby witasne uzytkownika,
0 pojemnosci do 5 m?, ktdra nie wy-
maga ani pozwolenia na budowe ani
zgtoszenia budowy.

Organem wiasciwym do wydawania

pozwolenia na budowe jest starosta.

Do whniosku o pozwolenie na budowe

nalezy dotaczy¢ przede wszystkim:

1)trzy egzemplarze projektu zago-
spodarowania dziatki lub terenu
oraz projektu architektoniczno-bu-
dowlanego wraz z opiniami, uzgod-
nieniami, pozwoleniami i innymi
dokumentami, ktérych obowigzek
dotaczenia wynika z przepisow od-
rebnych ustaw, lub kopiami tych
opinii, uzgodnieri, pozwolen i in-
nych dokumentéw;

2) oswiadczenie o posiadanym prawie
do dysponowania nieruchomoscia
na cele budowlane;

3) decyzje o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu, jezeli
jest ona wymagana zgodnie z prze-
pisami o planowaniu i zagospodaro-
waniu przestrzennym.

Zaleznie od rodzaju inwestycji nalezy
dotaczy¢ réwniez inne dokumenty
wskazane w ustawie. Peten katalog
niezbednych dokumentéw zostat za-
warty wart. 33 ust. 2 pr. bud.

Ze wzgledu na specyfike inwesty-
cji kluczowym dokumentem bedzie
projekt budowlany. Musi on spetniac
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wymogi przewidziane ustawa jak dla
kazdej innej inwestycji, a ponadto
musi réwniez uwzglednia¢ specyficz-
ne wymogi obowiazujace dla projek-
towanej inwestycji. Rozporzadzenie
Ministra Gospodarki z dnia 21 listopa-
da 2005 r. w sprawie warunkéw tech-
nicznych, jakim powinny odpowiadac
bazy i stacje paliw ptynnych, rurociagi
przesytowe dalekosiezne stuzace do
transportu ropy naftowej i produktéw
naftowych i ich usytuowanie. Z tresci
tego Rozporzadzenia wynikaja pewne
szczegdtowe wytyczne dla budowy
stacji paliw — zapewnienie wyposaze-
nia takiego jak, np.instalacje kanaliza-
cyjne i inne urzadzenia zabezpiecza-
jace przed przenikaniem produktéw
naftowych do gruntu, wod powierzch-
niowych i gruntowych, urzadzenia do
pomiaru i monitorowania stanu maga-
zynowanych produktow naftowych,
urzadzenia do sygnalizacji wycieku
produktéw naftowych do gruntu, wod
powierzchniowych i  gruntowych,
urzadzenia zabezpieczajgce przed
emisjg par produktéw naftowych
| klasy do powietrza atmosferyczne-
go w procesach zasilania zbiornikdw
magazynowych stacji paliw ptynnych,
urzadzenia stuzace do odzyskiwania
par produktéw naftowych | klasy ulat-
niajacych sie podczas ich wydawania
do zbiornika pojazdu i przekazujace
te pary do zbiornika magazynowego
tych produktéw lub do odmierzacza
paliw ptynnych (§11). Nie s3 to jednak
wszystkie wymogi. Kolejne wynikaja
z §98: ,odlegto$¢ odmierzacza paliw
ptynnych, przytacza spustowego, krd¢-
ca pomiarowego i przewodu odde-
chowego stacji paliw ptynnych powin-
na wynosi¢ co najmniej: 0 metr wiecej
niz wynosi zasieg strefy zagrozenia
wybuchem — od pawilonu stacji paliw
ptynnych przeznaczonego do réw-
noczesnego przebywania w nim nie
wiecej niz 50 oséb bez prowadzenia
ustug hotelarskich, 10 m — od budyn-
kéw o konstrukcji niepalnej, z wyjat-
kiem wymienionych w pkt 1,20 m - od
innych budynkéw niewymienionych
w pkt 2,20 m - od granicy lasu, 5 m
- od granicy sasiadujacej niezabudo-
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wanej dziatki. Szczegdlne wymogi do-
tycza rowniez warunkéw lokalowych
dla stacji gazéw ptynnych. Wiecej na
temat wymogdw budowlano-lokaliza-
cyjnych dla stacji paliw ptynnych znaj-
duje sie w ww. Rozporzadzeniu, dlate-
go wazne jest, aby projekt uwzgledniat
wszystkie niezbedne elementy. Wazne
jest rowniez by inwestycja spetniata
wymogi okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwiet-
nia 2002 r. w sprawie warunkéw tech-
nicznych, jakim powinny odpowiadac
budynki i ich usytuowanie (Dz. U.
72019 r. poz. 1065).

Pozwolenie na uzytkowanie

Gdy juz uzyskalismy wszystkie nie-
zbedne pozwolenia, a roboty budow-
lane zostaty ukonczone, na koniec
pozostaje uzyskanie pozwolenia na
uzytkowanie obiektu (art. 55 pr. bud.).
Pierwszym krokiem, jaki nalezy pod-
ja¢ na tym etapie jest zawiadomie-
nie organow (Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej oraz Paristwowej Strazy
Pozarnej) o zakoriczeniu budowy i za-
miarze przystapienia do uzytkowania
obiektu. Organy te maja 14 dni od dnia
otrzymania zawiadomienia na zajecie
stanowiska. Brak zajecia stanowiska
w tym terminie traktuje sie jak niezgto-
szenie sprzeciwu lub uwag.

Kolejny etap, to ztozenie wniosku
o wydanie decyzji o pozwoleniu na
uzytkowanie. Adresatem wniosku jest
wiasciwy miejscowo organ nadzoru
budowlanego (powiatowy inspektor
nadzoru budowlanego). Do wniosku
nalezy dotaczyc:

— oryginat dziennika budowy,

- projekt techniczny,

— o$wiadczenie kierownika budowy:

* 0 zgodnosci wykonania obiektu
budowlanego z projektem bu-
dowlanym lub warunkami po-
zwolenia na budowe oraz przepi-
sami,

* o doprowadzeniu do nalezytego
stanu i porzadku terenu budo-
wy, a takze — w razie korzystania
— drogi, ulicy, sasiedniej nierucho-
mosci, budynku lub lokalu;

— oswiadczenie o wiasciwym zago-
spodarowaniu terendw przylegtych,
jezeli eksploatacja wybudowanego
obiektu jest uzalezniona od ich od-
powiedniego zagospodarowania,

— protokoty badan i sprawdzen:

* przytaczy i instalacji, zapewniaja-
cych uzytkowanie obiektu budow-
lanego zgodnie z przeznaczeniem,
sporzgdzone przez osoby posia-
dajace uprawnienia budowlane
w odpowiedniej specjalnosdi,

w ustawie z dnia 21 grudnia

2000 r. o dozorze technicznym,

o ile dotyczy;

- decyzje zezwalajaca na eksploatacje
urzadzenia technicznego, o ktorej
mowa w ustawie dozorze technicz-
nym, o ile dotyczy;

- dokumentacje geodezyjna,

- potwierdzenie, zgodnie z odrebny-
mi przepisami, odbioru wykonanych
przyfaczy,

— odwiadczenie inwestora o braku
sprzeciwu ze strony organow Pan-
stwowej Inspekcji Sanitarnej oraz
Panstwowej Strazy Pozarnej.

Decyzja w sprawie pozwolenia na
uzytkowanie obiektu budowlanego
jest wydawana po przeprowadzeniu
obowiazkowej kontroli przez organ
nadzoru budowlanego. Warto tutaj
wspomnie¢, ze organ moze w po-
zwoleniu na uzytkowanie obiektu
budowlanego okresli¢ warunki uzyt-
kowania tego obiektu albo uzalez-
ni¢ jego uzytkowanie od wykonania,
w oznaczonym terminie, okreslonych
robst budowlanych. Wykonanie naka-
zanych czynnosci zobowigzuje wiasci-
wy organ nadzoru budowlanego do
wydania pozwolenia na uzytkowanie
obiektu budowlanego lub jego czesci.

Na tym etapie formalnosci sie koricza.
Inwestycja jest gotowa. [ |

Poszukiwaczy wiedzy z zakresu prawa
budowlanego (nie tylko w zakresie do-
tyczacym stacji paliw) zachecam do
Sledzenia bloga Kancelarii Ostrowski

i Wspolnicy - ,Buduj na prawnych
fundamentach” https:/budownictwo.
ostrowski.legal/ oraz pozostatych blo-
gow Kancelarii.
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PRAWNIK RADZI

Myjnia samochodowa a pozwolenie
wodnoprawne na odprowadzanie sciekow

Do rozwazenia pozostaja hipotetyczne
przypadki, w ktérych mimo, iz mamy
do czynienia z wytwarzaniem $ciekow
przemystowych w trakcie pracy myjni,
nie mamy do czynienia z przypadkami
okreslonymi w art. 34 pkt 3 PW, albo-
wiem $cieki przemystowe nie sg wpro-
wadzane do urzadzen kanalizacyjnych
bedacych wtasnoscia innych podmio-
téw (chociazby przypadki sporu co do
statusu prawnego takich urzadzen czy
przypadki braku kanalizacji na danym
terenie), albo gdy mamy do czynienia
z sytuacjg, kiedy to $cieki przemystowe
nie zawierajg substancji szczegdlnie
szkodliwych dla srodowiska wodnego
okreslonych w przepisach wydanych
na podstawie art. 100 ust. 1 PW.

Nie wydaje sie, aby w takich przy-
padkach zastosowanie znalazt art.
389 pkt 1 PW w zwigzku z art. 35 ust.
3 pkt 5 PW, ktére to przepisy przewi-
duja obowigzek uzyskanie pozwolenia
wodnoprawnego na ustugi wodne
polegajace na wprowadzaniu sciekéw
do wdéd lub do ziemi, obejmujacym
takze wprowadzanie sciekéw do urza-
dzen wodnych.

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze ana-
liza definicji $ciekdw oraz Sciekdw
przemystowych, zwtaszcza w zesta-
wieniu z pozostatymi przepisami PW,
ale i przepisami ustawy z dnia 7 czerw-
ca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i zbiorowym odprowadzaniu
$ciekdw oraz przepisami wydanego na
jej podstawie rozporzadzenia Ministra
Budownictwa z dnia 14 lipca 2006 r.
w sprawie sposobu realizacji obowigz-
kéw dostawcow sciekow przemysto-
wych oraz warunkéw wprowadzania
$ciekdw do urzadzen kanalizacyjnych,

NA STACJI PALIW e PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2021

Czes¢ druga

prowadzi do wniosku, iz $cieki prze-
mystowe s3 szczegdlnym rodzajem
$ciekow zdefiniowanych w art. 16 pkt
61 PW (wyrok WSA w Gliwicach z dnia
3 marca 2021 r, Il SA/GI 1418/20; por.
tez wyrok WSA w Szczecinie z 22 lipca
2021 1, 11 SA/Sz 345/21).

Co do zasady nie mozna zatem wy-
kluczy¢ mozliwosci zastosowania do
Sciekéw przemystowych nie objetych
dyspozycjg art. 34 pkt 3 PW wiasnie
przypadkéw okreslonych w art. 35
ust. 3 pkt 5 PW. W praktyce wydaje
sie to jednak mato prawdopodobne,
chociazby z tego wzgledu, iz wpro-
wadzanie sciekéw do jakiejkolwiek
kanalizacji nie miesci sie w dyspozycji
art. 35 ust. 3 pkt 5 PW, albowiem nie
jest wprowadzaniem $ciekdw do wéd,
do ziemi ani do urzadzen wodnych.
Z definicji ,urzadzerh wodnych” zawar-
tej w art. 16 pkt 65 PW wynika, ze jedy-
nie wylot urzadzenia kanalizacyjnego
stuzacy do wprowadzania sciekéw do
wod, do ziemi lub do urzgdzen wod-
nych (a wiec wylot ,do srodowiska”)
jest urzadzeniem wodnym, zatem
pozostata cze$¢ kanalizacji nim nie
jest. Innymi stowy, pozwolenie wod-
noprawne na ustuge wodna okreslona
w art. 35 ust. 3 pkt 5 PW wymagane
jest w przypadku bezposredniego
odprowadzania $ciekow do waod, do
ziemi lub do urzadzer wodnych. Je-
zeli zatem Scieki przemystowe wpro-
wadzane bytyby do kanalizacji innych
podmiotéw (i nie mamy do czynienia
z przypadkiem specjalnego korzysta-
nia z wéd, o ktérym mowa w art. 34
pkt 3 PW, albowiem Scieki nie zawiera-
ja substancji szczegodlnie szkodliwych
dla srodowiska wodnego okreslonych
w przepisach wydanych na podstawie

art. 100 ust. 1 PW) nie ma obowiazku
uzyskania pozwolenia wodnopraw-
nego, poniewaz $cieki te nie trafiatyby
bezposrednio do srodowiska.

Dyspozycje art. 34 pkt 3 PW oraz art.
35 ust. 3 pkt 5 PW nie wytaczajg oczy-
wiscie zakazow ustawowych dotycza-
cych wprowadzania sciekéw przemy-
sfowych. Przyktadowo, zgodnie z art.
75 pkt 3 PW zakazuje sie wprowadza-
nia do ziemi Sciekdw zawierajacych
substancje szczegdlnie szkodliwe dla
$rodowiska wodnego oraz jezeli by-
toby to sprzeczne z warunkami wyni-
kajacymi z istniejacych form ochrony
przyrody utworzonych na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 16 kwiet-
nia 2004 r. o ochronie przyrody (np.:
obszaréw Natura 2000), a takze stref
ochronnych uje¢ wody oraz obszaréw
ochronnych  zbiornikow wod  $réd-
ladowych. Nie wolno odprowadzac
Sciekéw przemystowych réwniez do
kanalizacji deszczowej (art. 9 ustawy
z 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym za-
opatrzeniu w wode i zbiorowym od-
prowadzaniu sciekdw).

Pozwolenie wodnoprawne na szcze-
gdlne korzystanie z wod wydawane
jest na 4 lata liczone od dnia, w ktérym
decyzja stata sie ostateczna (art. 400
ust. 3 PW). Pozwolenia udziela wtasci-
wy ze wzgledu ma miejsce korzystania
7z wod wiasciwy organ Wod Polskich,
okreslany zgodnie z art. 397 pkt 3 PW.

Piotr Folgier - radca prawny
Kancelaria Ostrowski i Wspalnicy

Spk.
krajpodatkowy.ostrowski.legal
ostrowski.legal
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ARTYKUL SPONSOROWANY

Polacy zdecydowanie sg kawoszami

WYWIAD
Z MIKOLAJEM PAWLAKIEM,

STARSZYM MANAGEREM KATEGORII SHELL CAFE W SHELL POLSKA,

EKSPERTEM DS. DOSKONAEOSCI OPERACYJINEJ.

Czym jest Shell Café i dlaczego sie
pojawia na polskim rynku?

Shell Café jest nowym konceptem
kawiarniano-gastronomicznym na
polskim rynku, w ktérym serwujemy
kawe premium. W ofercie Shell Café,
poza $wiezo parzong kawa, znajduje
sie szeroka gama produktéw spozyw-
czych, m.in. croissanty i kanapki. Oferta
pozapaliwowe]j sprzedazy detalicznej
na naszych stacjach ma dtugoletnia
tradycje. Na wielu rynkach marka Shell
Café zastepuje deli by Shell, poniewaz
chcemy stworzy¢ tozsamos$c jednej
marki dla naszego segmentu sprzeda-
zy detalicznej w Europie.

Polskie zmiany podejscia konsu-
mentéw do kawy - czy Shell Café
to wyjscie naprzeciw?

Polacy zdecydowanie s3 kawoszami
- 70 proc. wszystkich swiezo przygo-
towywanych napojéw  kupowanych
na naszych stacjach bazuje na kawie.
Jest to jeden z powoddw, dla ktérych
rozwijamy dos$wiadczenia kawiarniane
i wznosimy je na nowy poziom. Bada-
nie, jakie przeprowadzilismy przy
okazji wprowadzenia Shell Café

na rynek polski, pokazuje, ze
zdecydowana  wiekszos¢

Polakéw (86 proc) pije

kawe codziennie lub

prawie codziennie. 41

proc. badanych robi

to na stacjach paliw.

Zauwazamy ten trend

i chcemy dostarczac

naszym klientom pro-

dukt z najwyzszej pofki.
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Na czym polega unikatowos¢ pro-
jektu Shell Café?

Ulepszylismy nasze receptury, opraco-
walismy dwie wtasne mieszanki kawy
pochodzace z srodkowej Ameryki Po-
tudniowej i Azji Potudniowo-Wschod-
niej. Wszystkie ziarna maja certyfikat
Rainforest Alliance Certified™. Nasi
eksperci marki przechodzg przez caty
pakiet szkoler stacjonarnych i e-lear-
ningowych, aby wyrézniac sie pasja
oraz umiejetnosciami. Naszym celem
jest zapewnienie klientom doskona-
tych wrazen zwiagzanych z obstuga
i produktami. Wykorzystujemy w tym
celu wiasne doswiadczenia w zakresie
opracowywania narzedzi i proceséw,
a takze korzystamy z pomocy part-
neréw zewnetrznych. Opracowalismy
takze zupetnie nowa identyfikacje
wizualng, na ktéra sktadaja sie ciepte
kolory $cian i nowe materiaty wykon-
czeniowe, takie jak drewno czy miedz.
Dzieki temu klienci wchodzac na sta-
cje beda mogli poczug, Zze sg w kawiar-
ni.

Jak wyglada oferta produktowa?

Do dyspozycji klientdw oddajemy
dwie mieszanki - espresso dedyko-
wane do kaw biatych oraz lungo ide-
alnie dobrane do kaw czarnych. Na-
sza oferta gastronomiczna jest przez
nas nieustannie rozwijana. Flagowym
produktem jest kawa, ale duzg uwage
przykfadamy do produktéw swiezych,
przygotowywanych przez ekspertéw
Shell Café. W tym gronie znajduja sie
np. croissanty inne niz wszystkie, opar-
te na ciescie francuskim z dodatkami
premium, np. szynka parmenska czy
serem brie serwowanym z zurawina.
Sa one Swiezo przygotowywane na
stacjach. Oferte gastronomiczng Shell
Café opieramy na tzw. czystej ety-
kiecie, wykluczajac z niej chemiczne
konserwanty, sztuczne barwniki oraz
sztuczne przyprawy. W Shell Café po-
trawy dla siebie znajda flexitarianie,
weganie oraz zwolennicy produktéw
miesnych. Wierzymy, ze dzieki takie-
mu podejsciu bedziemy w stanie
jeszcze lepiej dotrze¢ do po-

trzeb i oczekiwan klientow.

Czy w ofercie beda
produkty marek wias-
nych?

Juz teraz w ofercie mamy
artykuty marek wiasnych
i bedziemy je rozszerzac.
Oczywiscie  kluczowym
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produktem jest nasza autorska kawa
Shell Café, ktérg serwujemy w dwdch
mieszankach, ale  wprowadzilismy
tez wode pod markg witasng, kanapki
i produkty z pieca. W styczniu 2022 r.
planujemy tez wprowadzi¢ hot-dogi
marki wiasnej, ktére beda charaktery-
zowac sie czystg etykieta.

Czy Shell Café docelowo obejmie
cala Polske? Kiedy?

Na naszych wszystkich stacjach wias-
nych w Polsce znajduje sie juz bran-
ding Shell Café, a w miare mozliwosci
danego punktu wprowadzamy oferte
gastronomiczna. Chcemy zapewnic
jak najszerszy dostep do naszej kawy
i dodatkowych przekasek, aby klient
miat poczucie, ze gdziekolwiek jest,
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moze skosztowac swojg ulubiong ka-
napke i matg czarna.

Jak wyglada mozliwos¢ realizacji
konceptu na stacjach franczyzo-
wych?

W ramach oferty franczyzowej kazdy
partner moze wdrozy¢ do swojego
punktu nasz koncept kawiarniano-ga-
stronomiczny. Jest to jednak kwestia
dobrowolna, a nie obligatoryjna. Nasi
partnerzy widza, ze Shell Café cieszy
sie popularnoscia i dlatego z wieloma
z nich prowadzimy rozmowy w tema-
cie udostepnienia brandingu i ekspre-
sow. Ponadto nowe stacje franczyzo-
we, ktore sg otwierane, docelowo maja
by¢ wzbogacane o format Shell Café.
[ |
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Mata czarna

- klasyka, ktora sie nie nudzi

W matej czarnej nie sposdb wygladac
zbyt skromnie ani zbyt elegancko”
Stowa wypowiedziane przez stynnego
projektanta mody — Karla Lagerfelda
w trafny sposob opisujg to, ile szyku
moze nadac stylizacji prosta, krotka,
czarna sukienka. Z pewnoscia ani Jean
Patou — francuski kreator mody, kto-
ry ja wymyslit w latach dwudziestych

ubiegtego wieku, ani Gabrielle ,Coco”

Chanel, ktéra zaczeta ja nosi¢ i zapro-
jektowata kolejne jej modele, nie przy-
puszczali, ze na state wejdzie ona do
kanonu kobiecej elegancji i bedzie ta

Magdalena Robak

czescig kobiecej garderoby, bez ktorej
trudno ja sobie w ogdle wyobrazic'.

Jedna z historii przyblizajacych oko-
licznosci powstania matej czarnej
mowi, ze poniewaz w wypadku sa-
mochodowym zginat ukochany Coco,
ktéry byt zonaty i nie mogta ona ofi-
cjalnie nosi¢ po nim zatoby, stworzyta
model sukienki pasujgcej na pogrzeb.
Swoja ,medialng” premiere miafa ona
w 1926 roku, na tamach amerykan-
skiego Vogue'a, w ktérym opublikowa-
no ilustracje przedstawiajgca skromng,
czarng, dtuga do potowy tydki sukien-
ke z kilkoma uko$nymi liniami na przo-
dzie. W nawigzaniu do Forda Model T,
uwazanego za najdoskonalsze auto
swojej epoki, nazwano ja wiasnie For-
dem T. Poczatkowo noszenie matej
czarnej byto symbolem emancypadji,
odwagi i rewolucyjnych zmian, ktére
po | wojnie $wiatowej nastaty row-
niez w swiecie mody. To wtedy
kobiety skrocity wiosy i zaczety
nosi¢ fryzury ,na chtopczyce’,
zrzucity sztywne i znienawi-
dzone gorsety, zrezygnowaty

takze z dtugich, ograniczaja-

cych swobode ruchéw suk-

ni. W zdobyciu popularnosci

matej czarnej pomdgt fakt, iz
wysmuklata sylwetke, wiec pa-

nie chetnie po nig siegaty. Ozdo-
biona sznurem peret — nawet tych
sztucznych stata sie synonimem
dobrego smaku. Byta tez ubiorem
wygodnym i praktycznym z uwagi na
kolor, na ktérym nie widac byto zabru-
dzen oraz,na kazdg kieszer, bo Coco
Chanel projektowata z myslg o szero-
kiej rzeszy klientek, nie zwazajac na

1) O popularnosci interesujacej nas w tym artykule sukienki Swiadczy¢ moze chocby fakt, iz Guerlain - najstynniejsza
i najstarsza paryska firma produkujaca luksusowe kosmetyki - stworzyta perfumy wtasnie o nazwie littleblackdress.

ich spofeczny status. Ten typ sukienki
przetrwat nawet trudne czasy Il wojny
Swiatowej, by nastepnie przezy¢ swdj
renesans dzieki stworzeniu przez Chri-
stiana Diora w 1947 roku kolekcji,New
Look” i matej czarnej z dotem na pet-
nym kole. Jedno jest pewne — nieza-
leznie od jej typu trzeba zaznaczy¢, ze
skradfa ona serca zaréwno zwyktych
gospodyrt domowych, jak i stylowych
pan z wyzszych sfer — np. Jacqueli-
ne Kennedy, ktéra nosita jg zardwno
w ciggu dnia, jak i wieczorem i to nie
tylko w okresie Zatoby po mezu. Mata
czarng pokochaty i spopularyzowaty
takze gwiazdy kina: Joan Crawford,
Brigitte Bardot, Marilyn Monroe, Rita

~ e
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rys. Pixabay

Hayworth, Grace Kelly czy Audrey
Hepburn, ktéra w filmie ,Sniadanie
u Tiffany'ego” nosita model zaprojek-
towany przez Huberta de Givenchy,
uwazany za wzorcowy w historii mody.
Wykonany z wioskiej, czarnej satyny,
dopasowany na gorze, odstaniajacy
topatki, delikatnie marszczony w talii
i z waska spoddnica z pionowym roz-
cieciem do uda, pomimo uptywu lat
nie przestaje zachwycac i inspirowac.
| cho¢ spddnica ogladana w filmie
zostata jednak pozbawiona rozporka
(uznano go za zbyt $miaty), noszaca
ja Hepburn zaistniata w powszechnej
$wiadomosci jako ikona stylu.

Pomimo faktu, iz w miare uptywu lat
sze$¢dziesigtych ubiegtego wieku po-
pularnos¢ matej czarnej spadata, nie
zniknefa ona na szczescie na dobre
ze $wiata mody. Przez kolejne dekady
zmieniat sie jej styl, ale do dzi$ jest bar-
dzo chetnie ubierana przez panie prak-
tycznie w kazdym wieku i przez wiele
z nich ze wzgledu na swojg prostote

LIFESTYLE

uwazana za,sukienke ratunkowg"i kre-
acje do zadan specjalnych. Zakfadajac
ja mozna np. wyraza¢ emocje — tak
byto w przypadku Ksieznej Walii Diany,
ktéra po tym jak jej maz - Ksigze Karol
publicznie przyznat sie do zdrady, po-
jawita sie w czarnej, niezwykle seksow-
nej sukience przed kolano, okrzyknie-
tej przez media,sukienka zemsty'”.

Co ciekawe, dresscode zaktada, ze little
black dress nie musi mie¢ wytacznie
koloru czarnego, bo tak naprawde
jest ona synonimem ponadczasowej,
koktajlowej sukienki w kolorze sto-
nowanym i bezpiecznym dla danego
typu urody, a takim moze tez byc¢ np.
granatowy czy ciemnozielony. Powo-
dow, dla ktérych warto miec jg w swo-
jej szafie mozna by wymieni¢ sporo.
Dos¢ wspomnie, ze pasuje do kazde-
go typu sylwetki i sprawia, ze wyglada
sie w niej olSniewajaco. Ze wzgledu
na swoja prostote nie wyjdzie z mody.
Jest idealng baza wielu stylizacji -
w zaleznosci od dodatkéw, z jakimi
ja potaczymy, moze stac sie ubiorem
codziennym lub odéwietng, wieczo-
rowg kreacja. Idealnie wspodtgraja z nig
szpilkii perty, ale w zaleznosci od jej fa-
sonu i okazji, na jaka bedzie natozona,
mozna do niej nosi¢ takze chocby te-
nisdwki czy sandaty. Historia mody zna
rozne rodzaje tej jednej z najbardziej
rozpoznawalnych sukienek na Swie-
cie — dtugie do kostek, o dtugosci midi
i mini. W wydaniu klasycznym i,z pa-
zurem” Waskie i przylegajace oraz
bardziej rozkloszowane, z cienkiej albo
grubej tkaniny. Odcinane pod biustem
i z wcieciem w pasie. Z dekoltem lub
bez. Z odkrytymi i zastonietymi pleca-
mi. Na ramigczkach lub z rekawami.
W ksztatcie bombki lub z falbanami
czy haftami. lle kobiet, tyle mozliwosci.
Jedno natomiast nie zmieni sie — mata
czarna byfa i pozostanie kwintesencja
kobiecosci i niekwestionowang krélo-
wa garderoby wielu pan na $wiecie.

|

Przy pisaniu tekstu korzystatam z informacji umiesz-
czonych na stronach:https.//www.kokonhome.eu/,
https://opolnocywparyzu.pl/,  kamilwrzos.plhttps://
lamode.info/,http//blackdresses.pl/,  https://beata-
cupriak.pl/https:/kinolityka.pl/, https://wedding.pl/.
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Czes¢ druga

Jelsa - turystyczny raj
nad Adriatykiem

Jelsa to niewielka miejscowos¢ tury-
styczna potozona na pdtnocnym wy-
brzezu wyspy przy jednej w wypustek
zatoki Vrboskiej. Poza sezonem liczy
sobie okoto dwoch tysiecy mieszkan-
cow. W petni lata oczywiscie to turysci
stanowig najliczniejszg grupe 0sdb
przybywajacych do tego urokliwe-
go miejsca, ale znamy takie sytuacje
rowniez z wiasnego podworka, gdzie
cze$¢ nadbattyckich matych miejsco-
wosci zamiera w okresie zimowym.
Jelsa ma do zaoferowania swoim gos-
ciom naprawde wiele réznorodnych
form spedzania urlopu i wypoczynku;
od stusznych rozmiaréw mariny, z kté-
rej zeglarze i marynarze maja bezpo-
$redni dostep do restauracji, kawiarni
i sklepikéw, poprzez $ciezki rowerowe
pozwalajace na bezpieczne wycieczki
do pobliskich miejscowoscii plaz, spo-
ra baze kwater prywatnych umiejsco-
wionych zaréwno w zabytkowej czesci
miasteczka, jak i domach ulokowa-
nych na zboczach wzniesien otacza-
jacych marine. Turysci moga wybrac
rowniez zakwaterowanie w jednym
z dwdch  trzygwiazdkowych hoteli;
potozonym okoto 1 km na wschéd od
centrum hotelu Hvar lub hotelu Fon-
tana Resort, ktéry ulokowany jest po
drugiej stronie wzgdrza otulajgcego
marine od strony pétnocnej. Podrézu-
jacy wtasnym domem na kotkach lub
Z namiotem réwniez znajda dla tu dla
siebie miejsce na jednym w dwadch
kempingow.

Do dyspozycji turystow przebywaja-
cych w Jelsie jest kilka plaz, od ktérych
dzieli nas co najwyzej kilkunastomi-
nutowy spacer by do nich dotrzec.
Dla niewtajemniczonych, wiekszos¢
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Tekst i zdjecia Arkadiusz Godlewski

plaz w Chorwadji jest kamienista badz
skalista z nieregularnym dnem. Ko-
rzystamy z tego to co stworzyla na-
tura, z niewielkg ingerencjg cztowieka
w linie brzegowa, chocby po to by
wygodniej byto roztozy¢ sie na brze-
gu i w petni korzysta¢ z lazurowych,
czystych wéd Adriatyku. Oczywiscie,
znajda sie rowniez miejsca, w ktérych
spotka¢ mozna piasek. Poza nielicz-
nymi wyjatkami np. w okolicy Omisu
potozonym u ujscia rzeki Cetina, wiek-
szo$¢ piasku, na ktérym mozna sie
potozyc, jest piaskiem dowiezionym
przez ludzi, starajacych sie podnies¢
atrakcyjnos¢ miejsca, do ktérego za-
praszaja turystow z catej Europy. Wiek-
sz05¢ informacji dotyczacych odlegto-
$ci od plazy, rodzaju brzegu lub zejscia
do wody zawarta jest w opisie apar-
tamentu, ktéry bierzemy pod uwage
wybierajac cel naszej podrézy.

Najwiekszg i chyba najchet-

niej odwiedzang plazag

w Jelsie jest plaza Mina.

Idealna  dla  rodzin

z dzie¢mi z kilku po-

wodow. Piasek two-

rzacy 150 m dtugosci

plaze wypetnia tak-

7e dno zatoki Mina.

Zejscie do wody jest

bardzo tagodne i dtu-

gie. Aby osiagna¢ gte-

bokos¢ 180 cm — trze-

ba oddali¢ sie od plazy

0 ok 200 m. Po obu stro-

nach zatoki znajdujg sie
wybudowane z kamieni na-
brzeza i kilkupoziomowe plat-
formy, na ktérych kazdy plazowicz
znajdzie dla siebie idealne miejsce.

Mniej wiecej od godziny 13:00 czes¢
zachodnia Miny fapie cien od drzew
porastajacych zbocza wzniesien oka-
lajgcych zatoke. Kapielisko jest duze
i oddzielone od ruchu motorowodne-
go i przede wszystkim zastoniete od
otwartego morza, zatem tafla wody
w tym miejscu bardziej przypomi-

na jezioro niz morze. Dotézmy

do tego jeszcze park wodny

dla dzieci, wypozyczal-

nie desek i kajakéw oraz

mate restauracje i skle-

piki w ktérych mozna

uzupemic ptyny i posili¢

sie, praktycznie bez ko-

niecznosdci  schodzenia

z plazy. To wszystko
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powoduje, ze plaza Mina jest bardzo
bezpiecznym i wygodnym miejscem
do plazowania. No i oczywiscie wi-
dok jaki rozcigga sie z tego miejsca
po prostu zapiera dech w piersiach.
Zobaczymy stad potudniowy kraniec
sgsiadujacej z Hvarem wyspy Brac oraz
znajdujacy sie w czesci kontynental-
nej caty masyw Biokovo, z drugim co
do wysokosci szczytem w Chorwacji
gora Swietego Jerzego i wysokosci
1762 m n.p.m. Prawie 40 km dtugosci
masyw widoczny jest z tego miejsca
w catosci. U jego podndéza znajduje sie
riwiera Makarska, bardzo popularny
kierunek dla Polakéw. Jednak to nie
z Hvaru do Makarskiej organizowane
sq jednodniowe wycieczki statkiem
tylko w zupetnie na odwrét. Mozna
Z tego wysnuc wniosek, ze to wy-
spy Dalmacji moga zaoferowac
to, czego nie majg wypetnio-
ne po brzegi hotelami i pet-
ne komercji miejscowosci
riwiery Makarskiej — cisze,
spokdj i niczym niezma-

cony odpoczynek.

W poprzednim numerze
kwartalnika opisano kilka
przydatnych wskazdwek
dotyczacych planowania po-
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drozy do Chorwadji oraz podstawowe
informacje dotyczace Jelsy na wyspie
Hvar, na ktérej to miatem okazje wypo-
czywac z rodzing w minione wakacje.
W tej czesci chciatbym zarekomendo-
wac kilka miejsc znajdujacych sie na
samej wyspie i jej najblizszej okolicy,
ktore ze wzgledu na potozenie, histo-
rie oraz inne atrakcje warto wzig¢ pod
uwage podczas planowania krotkich
wycieczek krajoznawczych.

Zacznijmy jednak od kuchni, wykorzy-
stujgcej przede wszystkim to co jest
naturalne i dostepne w tym klimacie,
a wiec ryby i inne owoce morza oraz
ptody ziemi. Na gtéwnym deptaku Jel-
sy ulokowana jest wiekszos¢ restaura-
cji, baréw i kawiarni, oferujgc wygod-
ny dostep dla gosci zamieszkujacych
kwatery prywatne jak i dla tych, ktérzy
wolg poznawa¢ Chorwacje od strony
morza. Dokujac w marinie Jelsy, do-
stownie po kilkunastu krokach mozna
usias¢ przy stoliku i korzysta¢ z tego
co to miejsce ma do zaoferowania
turystom. Zaréwno godziny otwarcia
lokali jak i menu dopasowane sg do
pory dnia. Mniej wiecej do godziny
jedenastej oferowane sg zestawy $nia-
daniowe, a nastepnie menu zmienia
sie na lekkie przekaski, niewymagajace
uruchamiania catej kuchni i rozpala-
nia grilla. Okofo trzynastej rozpoczyna
sie sjesta — typowe dla potudniowej
Europy zjawisko, pozwalajace miesz-
kancom regionu przetrwac czas naj-
wiekszego storica, a tym samym naj-
wyzszych temperatur w ciggu dnia
oraz przygotowac sie na wieczoér, gdy
pracy zasadniczo jest najwiecej. Po
godzinie szesnastej do centrum mia-
steczka zaczyna wracac zycie. Plazowi-
cze powoli schodzg sie, aby zjes¢ obia-
dokolacje. Wszystko jest szykowane
na biezaco, zgodnie z zamdwieniem
gosci — sprawnie i ze Swiezych pro-
duktéw. Menu jest dostepne w kilku
wersjach  jezykowych: chorwackim,
angielskim, niemieckim, hiszpanskim,
francuskim oraz polskim. Nawet bez
znajomosci  jezyka  chorwackiego
mozna mie¢ catkowita pewnos¢, ze
podejmujac decyzje o positku, doktad-

PODROZE

nie wiemy co znajdzie sie na naszym
talerzu i z jakich sktadnikow bedzie sie
sktadato danie. Poza owocami morza
w postaci ryb, krewetek, kalmaréw
i matzy przygotowywanych na grilly,
w restauracjach dostepne sg réwniez
wszelakiego rodzaju dana z makaro-
nem, dania miesne, wegetariariskie
kuchni potudniowoeuropejskiej. By-
wajac w takich miejscach jak Jelsa,
warto probowac tego co ma do zaofe-
rowania lokalna kuchnia i poznawac
nowe smaki. Dlatego tez, w tym klima-
cie najsmaczniejsze bedzie to, co do
lokalnej kuchni przybyto prosto z mo-
rza, najczesciej jeszcze tego samego
dnia z porannym poftowem rybakdw.
Dla koneseréw pasty, a nawet pizzy,
kuchnie nadmorskich miejscowosci
majg do zaoferowania dania fgczace
ze soba elementy typowe dla kuchni
kontynentalnej z owocami morza.

W Dalmadji typowym dodatkiem do
miesa i ryb sg gotowane ziemniaki
z blitwa duszong w oliwie z dodat-
kiem czosnku i przypraw. Blitwa znana
rowniez pod nazwg mangol, to od-
miana buraka wystepujaca w tej cze-
$ci kontynentu, z ktérej do spozycia
wykorzystywane sa tylko zielone liscie.
Wybierajac z karty rybe, mozna byc
niemal pewnym, ze ten dodatek zosta-
nie podany na stét bez koniecznosci
zamawiania. Szczegdlnie jesli zamiast
do restauracji, wybierzecie sie do jed-
nej z kilku konob, ktére sg prowadzone
Jelsie. Dla niewtajemniczonych, kono-
ba jest to rodzaj niewielkiej restauradji
rodzinnej prowadzonej bezposrednio
w domu lub gospodarstwie, w ktorej
produkty wykorzystywane w kuchni sa
owocem pracy rodziny prowadzacej
gastronomie domowa lub pochodza
od lokalnych dostawcéw. Nierzadko
tego rodzaju przybytki prowadzone sg
przez rodziny z dtuga tradycja rybacka
czy wytworcow wina lub oliwy. Jest to
doskonate potaczenie domowej kuch-
ni z tym, co w danym momencie daje
nam morze i ziemia — warzywa i jarzy-
ny z wiasnego ogrédka, wino i oliwa
wiasnej roboty lub od lokalnego do-
stawcy a ryby prosto z morza. Kuchniap
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P jest w stanie zaoferowad zawsze to

co najlepsze, najswiezsze i dostepne
dzisiaj. Wszystko to bez pospiechu
i swobodnej atmosferze, jak,,u mamy”.
W konobach na réwni z wrazeniami
kulinarnymi istotna jest biesiada — ra-
doé¢ z przebywania w gronie przyja-
Ciot, mozliwos¢ rozmowy i poznawa-
nia siebie nawzajem.

Nastonecznione zbocza gor i wzgorz
Potudniowej  Dalmacji  pokrywajg
w duzej mierze winnice i gaje oliwne
odwdzieczajace sie swoim gospoda-
rzom produktami do produkgcji wina
oraz oliwy. Tak jak w naszej strefie kli-
matycznej podstawowym produktem
do smazenia i dodatkiem do safatek
i innych potraw jest olej rzepakowy,
tak w regionie Morza Srédziemnego
jest nim oliwa z oliwek. Praktycznie
w kazdej, nawet najmniejszej, miejsco-
wosci na wybrzezu znajdzie sie kilku
gospodarzy ttoczacych oliwe na po-
trzeby wiasne i lokalnej spotecznosci.
Produkt jest zatem ogdlnie dostep-
ny i wykorzystywany w kuchni na co
dzien. Mozna go kupi¢ bezposrednio
od gospodarzy lub w licznych sklepi-
kach lub stoiskach oferujgcych natu-
ralne produkty — plony tej ziemi.

Jesdli mowa o winie to praktycznie kaz-
dy region Chorwacji posiada w swojej
ofercie kilka gatunkéw wina produko-
wanego tylko w tym regionie, a co za
tym idzie — konkretnych marek tego
trunku. Réwniez Hvar moze sie po-
chwali¢ wtasng marka, ktéra produko-
wana jest na miejscu i w zasadzie, poza
nielicznymi wyjatkami, tylko tutaj ser-
wowana jest w restauracjach i licznych
konobach. Nazwa tego wina doskona-
le wpisuje sie w geografie i charakter
wyspy —,Zlatni Otok” znaczy bowiem
-, Ztota Wyspa” Jest to nazwa trafiona
w punkt. “Zlatni Otok” jest doskonate
jako dodatek do positkow z udziatem
miesa lub owocéw morza. Warto miec
na uwadze, ze karta win w lokalnych
restauracjach charakteryzuje sie réz-
nymi cenami za butelke tego samego
trunku. Wszystko zalezy od tego, czy
wino jest podawane do positku, czy
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tez klient zamie-

rza kupi¢ butelke

na wynos. Dos¢

czestym jest za-

tem widok, gdy

zadowoleni z ko-

lacji klienci, ktorzy

zakosztowali lokalnej

kuchni i sprobowa-

li wyspiarskiego wina,
postanawiajg zakupi¢ kil-

ka dodatkowych butelek,

by uzupetni¢ swoja domowa
Jpiwniczke” lub obdarowac tym
dobrem rodzine i przyjaciét w Polsce.
W Jelsie swoja wytwdrnie win posiada
AndroTomic, ktérego rodzina kultywu-
je tradycje uprawy winogron i produk-
¢ji od ponad péttora wieku.

CO WARTO
/0BACZYC
NA WYSPIE

Hvar, stolica wyspy Hvar, oddalona jest
od Jelsy o okoto 30 km na zachod. Sto-
wianie przybyli na te tereny okoto VII-
-VIII wieku. Ze wzgledu na czeste na-
pady piratéw, zwrbcono sie 0 pomoc
do Republiki Weneckiej, ktéra oto-
Czyta miasto patronatem i wybudo-
wata szereg budynkéw publicznych,
mury obronne oraz twierdze obronna
,Spanjola’, ktéra géruje nad miastem
i zatoka z Wyspami Piekielnymi. Miasto
pozostawato pod silnym wptywem
Wenecjan do korica XVIII wieku, kiedy
to przeniesiono ten wazny element na
szlaku handlowym do Kotoru w obec-
nej Czarnogorze. Obecnie centrum
miasta z placem $w. Szczepana oraz
swojg promenada stanowi centrum
obstugi turystycznej. Riva tetni zyciem
i emanuje luksusem. Bezposrednio
Z portu wyptywaja taksowki wod-
ne, ktére zabierajg na pobliskie plaze
Wysp Piekielnych turystéw spragnio-
nych storica, odrobiny prywatnosci
i dobrego jedzenia w znajdujacych
sie tam restauracjach. W samym jed-
nak centrum nie brakuje atrakcji, ktére

warto zobaczy¢ w trakcie kilkugodzin-
nego spaceru. Nie mozna sobie od-
mowi¢ wspiecia sie na 90 m wzgorze,
na ktérym wybudowana zostata forte-
ca, wizyty w katedrze sw. Szczepana,
zwiedzenia Arsenatu i wybudowane-
go nad nim pod koniec XVIIl w. pierw-
szego publicznego teatru w Europie.

Stari Grad — najstarsze miasto na wy-
spie Hvar. Osada zatozona przez Gre-
kéw w 384 1. p.n.e. (w tym samym roku
urodzit sie Arystoteles). Przybyli tu Ze-
glarze z wyspy Parosa na Morzu Egej-
skim nazwali jg Faros. Przejeta we wia-
danie przez Rzymian w Il wieku p.n.e.
Miasto o charakterze antycznym zbu-
dowane jest w miejscu, gdzie gteboki
morski zalew przechodzi w urodzajne
ziemie wyspy — arkadyjska doline, kto-
ra juz od zamierzchtych czaséw ob-
sadzona jest winoroslami i drzewami
oliwnymi. Ze wzgledu na wystepujace
tu latem chtodne maestrale, jest to jed-
no z niewielu miejsc w Dalmacji, gdzie
pomimo upalnego lata zwiedzajacy
mogg doswiadczy¢ odswiezajacych
wiasciwosci tego wiatru. Przybywa-
jacy na wyspe przeprawa promowa
kierowcy, pierwszy kontakt z Hvarem
beda mieli wtasnie w Starim Gradzie.
Odlegtos¢ od Jelsy to zaledwie 12 km.

Sveta Nedjelja to niewielka wioska
zlokalizowana na potudniowej stronie
wyspy Hvar, ktéra administracyjnie na-
lezy do miasta Hvar, zlokalizowana jest
U podndza najwyzszego szczytu wy-
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spy — $w. Mikotaj; 626 m n.p.m. — zale-
dwie 16 km od Jelsy. Odlegto$¢ na po-
z6r niewielka. Jednak na dojazd nalezy
zarezerwowacl sobie co najmniej 45
minut, ze wzgledu waskie i krete drogi
wijgce sie w strone szczytu i w trakcie
Zjazdu w doét z powrotem w kierunku
wybrzeza. Niewatpliwg atrakcja na
trasie jest poéttora kilometrowej dtu-
gosci tunel Plitve wykuty w okolicach
szczytu, ktéry od roku 1962 potaczyt
pétnocng i potudniowg czes¢ wyspy
oddzielone wysokim pasmem gor-
skim, znaczaco skracajac czas podré-
7y. Tunel byt kuty recznie, bez uzycia
ciezkiego sprzetu gorniczego i jest
w stanie pomiesci¢ samochody jadace
wytacznie w jednym kierunku. Dlate-
go po obu stronach wjazdu do tunelu
umieszczone sg obecnie swiatfa dro-
gowe, regulujgce ruchem w pojazdéw
w obu kierunkach. W tym miejscu war-
to wyjasni¢, dlaczego w ogdle warto
odwiedzi¢ niewielkg wioske o nazwie
Sveta Nedjelja, czyli Swieta Niedziela.
Pewnego dnia gospodarzowi domu,
w ktérym mieszkalismy w Jelsie, zada-
tem pytanie: jakie miejsce mogtby mi
poleci¢ na rodzinny obiad? Chodzito
jednak o miejsce, ktére — ze wzgledu
na swojg szczegodlng atmosfere i smaki
kuchnijest godne tego, aby zabrat tam
ze sobga swoja matzonke. Bez wahania
skierowat mnie do Swietej Niedzieli,
gdzie s tylko dwie rodzinne restaura-
cje prowadzone przez rybakéw. Jedna
z nich zlokalizowana jest przy samej
marinie, druga okoto 200 m dalej na
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nabrzeznym klifie. To co mielismy oka-
Zje zamowic i sprébowac na miejscu,
byto warte swojej ceny. Na nasze tale-
rze trafity owoce morza z nocnego po-
towu, wszystko to przygotowywane
praktycznie na naszych oczach z grilla
i z dodatkiem wina z potudniowych
winnic wyspy Hvar. Jesli pojawimy sie
w tym miejscu wiekszg grupga, zawsze
mozna zamowic kilka réznych potraw,
aby sprobowac réznych specjatéw
kuchni. Poza grillowanymi owocami
morza podawanymi z warzywami
i ziemniakami z blitwa, na szczegdlina
uwage zastuguje gregada dalmatyn-
ska — dane jednogarnkowe z owocami
morza i warzywami. Jest to danie na
ksztatt zapiekanki, jednak woda zgro-
madzona w warzywach powoduje, ze
W procesie przygotowania potrawy
tworzy sie lekki sos, w ktérym cata po-
trawa i wszystkie zgromadzone w niej
sktadniki nabierajg miekkosci. Jesli
ktokolwiek szuka miejsc, gdzie lokalna
kuchnia stoi na pierwszym miejscu,
nie powinien omina¢ tego miejsca be-
dac na wyspie Hvar.

WSZYSTKO DOBRE
CO SIE DOBRZE
KONCZY

Kazdy, nawet ten najlepiej zaplanowa-
ny urlop ma jednga zasadnicza wade...
niestety wczesniej, czy pdzniej musi
sie skonczyc. Jednak pozostajg wspo-
mnienia: ciekawych miejsc, ktére zo-
baczylismy, wspomnienie ludzi, kto-
rych poznalismy, nowe smaki, ktérych
mielismy okazje doswiadczy¢. Emocje
pozostajg z nami na dtugie lata i mo-
tywuja do dalszego dziafania. W kolej-
nych latach tez bedziemy mieli do za-
planowania wakacje i pewnie kolejny
wyjazd.

Korzystajmy z doswiadczen poprzed-
nich wyjazddw, aby planowac kolejne.
Dla mnie Chorwacja jest kierunkiem,
ktéry rozwaze w pierwszej kolejno-
$ci na wakacyjny wyjazd, ale mam

PODROZE

Swiadomos¢, ze pieknych miejsc jest
jeszcze ciagle wiele do zobaczenia na
Swiecie i jak i w Polsce réwniez. Kazdy
moze wybrac to, co jest najlepsze dla
niego samego, jego rodziny, przyjaciot
znajomych. Badzmy $wiadomi w swo-
ich wyborach i cieszmy sie nimi.

Na koniec ostatnia rada dla 0séb wy-
bierajacych sie na wakacyjny urlop do
Chorwacji. Nalezy unika¢ podrézy sa-
mochodem w weekendy, czyli w pigt-
ki, soboty i niedziele. Ze wzgledu na to,
ze Chorwacja jest popularng destyna-
Cjg wakacyjng nie tylko dla Polakdw,
ale takze wielu innych mieszkarcow
Europy Zachodniej, okazuje sie, ze co
najmniej kilka milionéw turystéw, sta-
je w obliczu koniecznosci dodarcia do
celu podrézy, jakim sg liczne miejsco-
wosci na wybrzezu Chorwacji mniej
wiecej w tym samym czasie, po to by
rozpocza¢ urlop od sobotniego po-
potudnia. W efekcie narazamy sie na
stanie w kilkukilometrowych korkach
na przejsciach granicznych pomiedzy
Stowenig i Chorwacja, na bramkach
autostradowych w Zagrzebiu, oraz
przed najdtuzszym tunelem Svati Rock
liczacym sobie prawie 11 km dtugosdi,
oddzielajgcym czes¢ kontynentalng
od klimatu $rédziemnomorskiego.
Nie s3 to historie wyssane z palca, bo
w trakcie moich wyjazdéw do Chor-
wacji miatem okazje doswiadczyc
tego zjawiska kilkukrotnie, co w efek-
cie wydtuzyto podréz w jednym kie-
runku o kilka godzin. Doswiadczenie
i mieszkancy miejscowosci turystycz-
nych nauczyli mnie, ze planowanie
podrézy na potudnie Chorwacji z omi-
nieciem weekenddw, pozwala mini-
malizowa¢ czas podrézy. Wracamy
zatem do poczatkdw artykutu i tezy, ze
najwazniejszy jest dobry plan i dziata-
nie z wyprzedzeniem. Planujac wyjazd
wakacyjny na poczatku roku mamy
mozliwos¢ wyboru lokalizacji i kwate-
ry, ktéra odpowiada najlepiej naszym
oczekiwaniom oraz mozliwos¢ wybo-
ru terminu przyjazdu i wyjazdu w dro-
ge powrotng do domu. Wszystko za-
tem w naszych rekach.

|
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MOTORYZACJA

Ford Explorer - zdobywca Europy
po sladach Mustanga

Motoryzacja rodem z USA nigdy nie
miata lekko w Europie. Nasz specy-
ficzny rynek nie przepadat za silnikami
0 ogromnych pojemnosciach, a i ja-
kos¢ amerykanskich aut tez czesto
pozostawia wiele do zyczenia. Co nie
znaczy, ze nie byto modeli, ktére sie
u nas nie przyjety. Przyktadem moze
by¢ chociazby Chrysler Voyager z po-
czatku obecnego millenium, ktéry
miat na naszym rynku swoje grono en-
tuzjastow. Ford takze prébowat swoich
sit w Europie, w tym réwniez w Polsce.
W roku 1997 zadebiutowata trzecia
generacja Explorera, ktéra cierpiata
jednak tutaj na brak zainteresowania
i po trzech latach od premiery znik-
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Piotr Majka (Test Auto)

neta z oferty europejskiego oddziatu
Forda. Obecnie jednak czu¢ zmiane
i po rewelacyjnym wyniku Mustanga,
Ford postanowit ponownie zaofero-
wac sporego SUV-a szostej generadji
rowniez u nas. ..

| to nie w byle jaki sposdb. Za oce-
anem Explorera mozna zamowic
w dwdch wariantach. Z turbodotado-
wanga rzedowa czwdrka o pojemnosci
2,3 litra oraz turbodofadowang widla-
stg sz6stka o pojemnosci 3 litréw. Naj-
wiekszym zaskoczeniem okazata sie
oferta europejska. Znajac nasze realia
spodziewad by sie mozna mniejszej
jednostki, ale zaoferowano tu moc-

niejsza wersje czyli V6, a by udac¢ na-
miastke ekologii zastosowano ukfad
hybrydowy typu plug-in. Mamy tu
turbodotadowang jednostke gene-
rujaca 400 KM, oraz silnik elektryczny
0 mocy 102 KM. Ten zestaw okazat
sie Swietnym wyborem. taczna moc
maksymalna wynosi bowiem 457 KM,
a maksymalny moment obrotowy?
Zawrotne 825 Nm. Nawet przy takim
kolosie, wazacym 2,5 tony mocy jest
na tyle duzo, by zawstydzi¢ na $wiat-
tach kierowce niejednego sporto-
wego auta. Pierwsza ,setka” powinna
pojawic sie zaledwie po 6 sekundach,
a w rzeczywistosci radzi sobie jeszcze
lepiej.
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To nie osiagi jednak zrobity na mnie
ogromne wrazenie, a to jak niskie zu-
zycie paliwa potrafit osiggna¢ ten ko-
los. Zacznijmy jednak od tego, ze po
natadowaniu akumulatora do petna
w 3,5 godziny, Ford deklaruje moz-
liwos¢ jazdy na samym silniku elek-
trycznym przez 42 kilometry wedtug
normy WLTP. Podczas testu bez wiek-
szego wysitku udawato sie osiggnac
zasieg okoto 38 kilometréw tylko na
pradzie. W trybie mieszanym srednie
zuzycie paliwa wyniosto 8,4 litra, a po
roztadowaniu akumulatora do zera
srednie zuzycie to okoto 12,6 litra na
100 km. Przypomne jeszcze raz, to
2,5 tonowy, benzynowy SUV o mocy
457 KM. Jestem w szoku, gdyz w mo-
delach o podobnej mocy bez napedu
hybrydowego ciezko bytoby zejs¢ po-
nizej 15 litréw.

Amerykanskos¢ Explorera czu¢ rowniez
trakcie jazdy. SUV jest ogromny, siedzi
sie wysoko, a mimo, ze w amerykan-
skiej gamie Forda nie jest to najwiekszy
model tej kategorii, tak u nas nas” pod
wzgledem gabarytdw mozna go po-
réownac do chociazby Audi Q7, czyli to
nie przelewki. Zawieszenie jest miekkie
i bardzo komfortowe, a jednocze$nie
uktad kierowniczy i precyzja prowa-
dzenia nadal charakterystyczna dla For-
da. Dodatkowa dawke komfortu daje
duzy rozstaw osi czy wysokoprofilowe
opony i to pomimo 20 calowych felg.
Jazda po nieréwnosciach moze nie jest
przyjemnoscig, ale nie jest irytujaca. Na-
ped jest przenoszony przez 10 biegowa
skrzynie automatyczng, znang chociaz-
by z Forda Mustanga, a za jego obstuge
odpowiada juz nie tradycyjna dzwignia
biegéw, a obrotowe pokretto wyboru
trybu jazdy. Samochdéd $wietnie dobie-
ra biegi, jednak miewa tendencje do
szarpania podczas ruszania. Do wyboru
mamy 7 trybéw jazdy: Normalny, Eco,
Sport, Holowanie, Droga nieutwardzo-
na, Sliska nawierzchnia, Snieg/Piasek.
Trzy ostatnie tryby dotycza jazdy w te-
renie, a dzieki catkiem dobremu nape-
dowi na 4 kofa i wysokiemu przeswi-
towi, Explorer catkiem nieZle poradzi
sobie w troche wiekszym terenie jak
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btoto i grzaskie podfoze i poradzi so-
bie zdecydowanie lepiej niz wiekszos¢
SUV-6w.

Explorer jest masywnym autem, to
kolos. Podkresla to dodatkowo jego
kanciasta, prosta bryta. Przepis na de-
sign Explorera jest banalny. Samochdéd
ma by¢ duzy, a przedni Grill musi mie¢
duzo chromu, tak jak w prawdziwym
amerykarskim wozie przystato. Jest to
7 jednej strony jego zaleta, ale réwniez
i wada. Przyzwyczailismy sie przede
wszystkim do agresywnych linii, kto-
re przodujg w drogich autach klasy
Premium prosto z naszej zachodniej
granicy, petnych charakterystycznych
detali i pseudo atrap wlotéw powie-
trza. Tu bryfa jest prosta, moze nawet
zbyt prosta.

To samo dotyczy wnetrza. Na pierw-
szy rzut oka jest swietnie. Dostajemy
tu ogromne, miesiste fotele, wielkg
przestrzenn niczym z duzego VANa
i dwa spore tablety jeden za kierowni-
cg, drugi na konsoli srodkowej. Jednak
z drugiej strony, Explorer to samochod
z USA, czyli nie ustrzegt sie ogro-
mu plastikéw i charakterystycznego
ksztattu deski rozdzielczej, ktory nie
krzyczy, z wotaniem o podziw niczym
dzieto sztuki. Jest prosto, intuicyjnie,
ale porzadnie. Nie zabrakto srebrnych
akcentow i imitacji drewna, co w sto-
sunku do ceny nie sprawia najlepsze-
go wrazenia. 10 calowy tablet umiesz-
czony pionowo na konsoli srodkowej
tez nie jest czym$ nadzwyczajnym.
Nie wiem skad wzieta sie ta moda na
przyklejanie ekranu w taki sposéb, ze
na pierwszy rzut oka wydaje sie jak-
by on tu nie pasowat. Ale OK. System
obstugujacy ten spory ekran to znany
zinnych modeli Ford Sync3 i wida¢, ze
nie jest przystosowany do tak duzych
ekrandw, a tym bardziej do orientacji
pionowej. Momentami mamy duzo
niewykorzystanej przestrzeni, jak np.
podczas cofania, gdzie wyswietla sie
maty obraz z kamery, a pod nim jest
poO prostu pusta przestrzen. Na plus
oczywiscie zastuguje szybkos¢ dziata-
nia i intuicyjno$¢ systemu.

MOTORYZACJA

Whnetrze jest na tyle duze, ze bez
problemu pomiesci 7 oséb i robi to
na tyle dobrze, jak w przypadku wiek-
szego minivana pokroju Forda Galaxy.
Miejsca jest dos¢ sporo nawet w trze-
cim rzedzie i to zarébwno na nogi jak
i gtowe Drugi rzad natomiast ma trzy
indywidualnie przesuwane wzdtuz
siedziska, co dodatkowo pozwala na
regulacje przestrzeni na nogi. Explo-
rer ze wzgledu na swoje rozmiary jest
tez ogromny w poprzek, dzieki czemu
w drugim rzedzie spokojnie pomiesci
3 doroste osoby, a w pierwszym rze-
dzie znajduje sie ogromny podtokiet-
nik i masywne, bardzo wygodne skoé-
rzane fotele.

Ford Explorer jest kontrowersyjny row-
niez pod wzgledem ceny. Jego cena
zaczyna sie od 384 500 zt. Na tej cenie
praktycznie takze sie konczy, poniewaz
lista opcji konczy sie na wyborze wer-
sji ST-Line lub Platinium oraz koloru
lakieru. Cata reszta jest w standardzie.
Czyli na start dostajemy ogromny sil-
nik o rewelacyjnych osiggach, bardzo
bogate wyposazenie, petno systemdw
uwzgledniajagc  aktywny tempomat,
podgrzewane i wentylowane siedze-
nia, trzystrefowa klimatyzacje oraz trzy
rzedy siedzen. Auto Premium o takich
osiggach i z podobnym wyposaze-
niem bedzie o wiele drozsze, a tu na
dodatek mamy bardzo oszczedny ze-
spot napedowy i catkiem dobre wiasci-
wosci terenowe. Z drugiej strony Ford
musiat gdzies zrobic ciecia, wiec cierpi
jakos¢ niektorych elementow, ale réw-
niez sam prestiz. Tak jak w przypadku
Mustanga, Ford chce konkurowac
Swietnym stosunkiem ceny do ocze-
kiwanych emodji. Tylko, ze w poréw-
naniu do Mustanga, w Europie ciezko
jest wzbudzi¢ sentyment do tego auta
u wiekszej publicznosci i obawiam sie,
ze jesli kto$ bedzie miat do wydania
blisko 400 tysiecy, to zapewne bedzie
chciat dodac¢ kolejne ztotdowki na cos
niemieckiego. A szkoda, bo Explorer to
naprawde interesujacy woz.
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FELIETON

Tarcza antyinflacyjna - czes¢ paliwowa
Omowienie przepisow

dr Szymon Araszkiewicz

WOBEC ROSNACEJ INFLACJI, RZAD ZAPOWIEDZIAE JESIENIA 2021 R. SZEREG ROZWIAZAN MAJACYCH
tAGODZIC JEJ SKUTKI. ICH CZESCIA SA TEZ DZIAtANIA DOTYCZACE KONKRETNIE RYNKU PALIWOWEGO.
DO KONCA MAJA 2022 OBOWIAZYWAC BEDZIE NIZSZA AKCYZA NA PALIWA. W MOMENCIE TWORZENIA
TEGO TEKSTU RZADOWY PROJEKT ODPOWIEDNIEJ USTAWY PRZESZEDE GEOSOWANIE W SEJMIE

Ustawa z dn. 9 grudnia o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz
niektérych innych ustaw zaktada dzia-
tania w sferze podatkowej, obliczone
na zmniejszenie cen nosnikow energii
i tym samym obnizenie kosztéw ich
stosowania. Jej projekt ztozony zostat
do Sejmu przez Rzad. Wnioskodawca,
w uzasadnieniu do projektu, zazna-
cza, ze (...) celem jest realizacja dziatari
w obszarze podatkdw, zmierzajgcych
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| ZOSTAE SKIEROWANY DO SENATU.

do powstrzymania wzrostu inflacji,
oraz ze Planowane jest réwniez wpro-
wadzenie innych rozwiqgzar w zakresie
podatkéw, (...), zmierzajqcych do po-
wstrzymania wzrostu inflacji (obnizenie
stawek podatku od towaréw i ustug
na gaz ziemny i energie elektryczng).
Zmiany te bedq dokonane stosownym
rozporzqdzeniem, dlatego nie wyma-
gajg zamieszczenia w przedmiotowej
ustawie.

Od akcyzy zwolniona ma by¢ od
1 stycznia do 31 maja 2022 r. sprzedaz
energii elektrycznej odbiorcom korco-
wym w gospodarstwach domowych.
W okresie od 20 grudnia 2021 do kon-
ca roku stawka akcyzy dla benzyn sil-
nikowych o kodach CN 2710 12 45 lub
2710 12 49 oraz wyrobow powstatych
ze zmieszania tych benzyn z biokom-
ponentami, spetniajagcych wymagania
jakosciowe okreslone w odrebnych
przepisach, wyniesie zas 1369 zt/1000 |,
a od 1 stycznia do 31 maja 2022 -
1413 /1000 |. Dzi$ akcyza dla ben-
zyn wynosi 1514 zt. Dla olejow na-
pedowych o kodzie CN 2710 19 43
271020 11 oraz wyrobdw powstatych
ze zmieszania tych olejéw z biokom-
ponentami, spetniajagcych wymagania
jakosciowe okreslone w odrebnych
przepisach, od 20 grudnia do kon-
ca 2020 r. stawka akcyzy wyniesie
1065 zt/1000 1, a potem, do korica maja
2022, 1104 zI/ 1000 I. Obecna stawka
wynosi 1145 zt. Identyczne kwoty jak
dla oleju napedowego obowigzywac
bedg w przypadku biokomponen-
téw stanowigcych samoistne paliwa.
W przypadku gazéw przeznaczonych
do napedu silnikéw samochoddw (np.
LPG) obciagzenie akcyzowe wyniesie
364 z1/1000 kg w okresie od 20 grudnia
do konca roku 2021, a nastepnie, do 31
maja 2022, 387 /1000 kg.
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Sprzedawcy detaliczni paliw zwolnie-
ni tez zostang na okres od poczatku
2022 r. do 31 maja 2022 z podatku
od sprzedazy detalicznej, w zakresie
sprzedazy benzyn silnikowych, oleju
napedowego, gazéw do napedu sa-
mochoddéw oraz  biokomponentdw
stanowigcych samoistne paliwa.

Wsrdéd  zaproponowanych  rozwigzan
jest tez obowigzek, natozony na sta-
cje paliw, poinformowania klientéw
7e w okreslonym czasie obowigzujg
obnizone stawki akcyzy na paliwa. Do
korica maja 2022 przedsiebiorcy maja
zamiesci¢, jak czytamy w ustawie, (...)
przy kasie rejestrujgcej w lokalu przed-
siebiorstwa, w ktdrym dokonywana jest

sprzedaz tych paliw, czytelng informa-
gje, Zze od dnia 20 grudnia 2021 r. do dnia
31 maja 2022 r. obowiqzuje obnizony
podatek akcyzowy na paliwa silniko-
we oraz od dnia 1 stycznia 2022 r.

do dnia 31 maja 2022 r. sprzedaz
detaliczna paliw silnikowych

nie podlega opodatkowaniu
podatkiem od sprzedazy
detalicznej. Wzér informa-

¢ji udostepni Rada Mini-

strow w Biuletynie Infor-

macji Publiczne;j.

Opisywane zmiany maja

wejs¢ w zycie nastepne-
go dnia po dniu oficjalne-
go ogtoszenia ustawy.

FELIETON

JJarcza antyinflacyjna” ma by¢ odpowiedzig na zwyzki
cen w ostatnich miesigcach, miedzy innymi cen paliw.
Powstata z myslg o konsumentach, a stacjom paliw w jej
realizacji przypada rola co do zasady bierna.

Na czynniki takie jak notowania ropy i paliw na wyznacz-
nikowych rynkach $wiatowych, czy tez kurs ztotéwki wo-
bec dolara, Wiadze nie majg praktycznie wptywu. Na ob-
cigzenia podatkowe (czyli tez elementy budujace cene
paliw dla klientéw) — wptyw jak najbardziej maja. Obni-
Zenie zatem podatkéw ma by¢ formg ostabienia ciezaru,
jakim staty sie wysokie ceny paliw. Z jezdZzenia samocho-
dem jak wiadomo zrezygnowac z dnia na dzieri sie nie
da, mozna ewentualnie mysle¢ o ograniczaniu w prze-
mieszczaniu sie by nieco zmniejszy¢ wydatki, ale to tez
czesto nie jest proste (gdy brak realnie alternatyw w po-
staci ktérejs z form transportu zbiorowego). Do konca
maja roku 2022 podatki zawarte w cenach paliw idg wiec
nieco w dot. Kierowcy bedg liczy¢, ze przez te kilka mie-
siecy sytuacja na rynkach miedzynarodowych pozwoli
cenom powrdci¢ w sposéb naturalny, nie wspomagany,
do poziomoéw ,znosnych” dla wiekszosci tankujacych.
Cho¢ jakis czas temu stychac¢ byto w mediach nieoficjal-
ne doniesienia, ze Rzad rozwaza nawet wprowadzenie
urzedowych cen maksymalnych na paliwa (wzorem We-
gier, ktére w listopadzie taki krok podjety), to ostatecznie
na tak silng ingerencje w mechanizmy rynkowe sie nie
zdecydowano.

Operatorzy i wiasciciele stacji paliw petni¢ beda role po-
legajaca przede wszystkim na przeniesieniu zmian cen

w strone tan-

kujacych z po-

ziomu hurtowego,

gdzie choc¢by akcyza

jest rozliczana. Jesli chodzi

o zwolnienie z podatku od sprzeda-

zy detalicznej, to i tak cze$¢ stacji dotad nie musiata go
pfaci¢, wiec zmiana jest neutralna. By¢ moze trzeba be-
dzie uwzgledni¢ w prowadzonej polityce marzowej to,
ze konkurent ktéry podatek ptacit, przetozyt ulge na swo-
je marze, ale to czynnik trudny do uchwycenia wprost.

Co ciekawe, ,tarcza” zbiega sie tez w czasie z uspokoje-
niem sytuacji cenowej na rynkach wyznacznikowych,
ktére pozwolito na rozpoczecie obnizek w Polsce, row-
niez na stacjach — obserwowane juz w grudniu.

Zeby nie byto watpliwosci, ze w Polsce podjete zostaty
dziatania by paliwa byty mozliwie tanie, efektem ,tarczy”
dla operatorow stacji bedzie koniecznos¢ informowania
klientéw poprzez wywieszong informacje o obowigzy-
waniu nizszych podatkéw. W tym przypadku rola stacji
tez jest jednak skromna — po prostu zatoga ma wywiesic
wspomniang informacje przy kasie. Prawo do ustalenia
tresci i by¢ moze tez wygladu rezerwuije sobie Rzad. Nie
bedzie Zadnego pola do niejasnosci czy rozbieznych in-
terpretacji. Czy kierowcy informacje przeczytaja i jak zro-
zumiejg — tego juz zagwarantowac nie moze ani przepis,
ani stacje.
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DOLACZ DO NAS.
SPRAWDZ NASZA
OFERTE FRANCZYZOWA

Skontaktuj sie z nami i przekonaij sie,
jak mozemy napedzi¢ Twéj biznes!

@ SPOLSKA-stacje-partnerskie@shell.com
[] +48 800080 020
g shell.pl/franczyza
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