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Od redaktora

Tematem numeru w tych letnich miesigcach uczynilismy
fuzje Orlenu i Lotosu — najbardziej znaczacg zmiane wias-
nosciowg na polskim rynku paliw, ktéra odbije sie na ca-
tosci jego funkcjonowania i bedzie mie¢ niezwykle zywy
wplyw na catg polska gospodarke. Niestety jak dotad nie
wiemy na temat fuzji zbyt wiele — ale staramy sie zebrac
W naszym opracowaniu przynajmniej te wiadomosci, kté-
re juz przeniknety do mediow i co$ niecos beda w stanie
powiedzie¢ o tym, jak zmieni sie polski rynek paliw.

Poza tym jednak nie uciekamy od innych waznych i cieka-
wych zjawisk rynkowych, ktérym poswiecam kolejne arty-
kutu — m.in. dotyczace miejskich stacji paliw czy uzytecz-

od gtéwnego nurtu branzowych problemdw, ktére stano-
wic beda przyjemna odskocznie od biezacych trudnosci
stacji paliw w trudnym ,roku koronawirusa’.

Liczymy, ze w aktualnym numerze ,NSP" znajda Panstwo
sporg dawke tematéw i inspiracji dla swojej biznesowej
dziatalnosci, a takze wypoczng chwile i zapoznajg sie z no-
wymi wyzwaniami, jakie stoja przed rynkiem. Jesli ponad-
to o jakims$ problemie warto bytoby napisac lub przyjrzec¢
mu sie gruntownie — z przyjemnoscig przyjmiemy suge-
stie w tej dziedzinie!

nosci placéwek stacyjnych dla rowerzystéw. Jak co numer DR JAKUB BOGUCKI
staramy sie takze podejmowac tematy odbiegajgce nieco REDAKTOR NACZELNY
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Newsy z rynku

JAK WYGLADALA JAKOSC
PALIWA W 2019?

W roku 2019 Inspekcja Han-

dlowa zakwestionowata

1,37 proc. skontrolowa-

nych probek paliw ptyn-

nych u wybranych lo-

sowo  przedsiebiorcow.

Wedtug UOKIK najlep-

szej jakosci paliwa cie-

kte wystepowaty w woj.

lubelskim, todzkim, ma-

topolskim, opolskim, pod-

karpackim, Swietokrzyskim

i warminsko-mazurskim. Od 2015

roku odsetek nieprawidtowosci

w wybranych losowo firmach spadt i od

2015 r. utrzymuje sie ponizej 3 proc. Jesli cho-

dzi o wyniki kontroli jakosci paliw przeprowadzonych od

stycznia do maja 2020 r, zbadano tacznie 632 probki paliw

ciektych -22 probki paliw ciektych (3,48 proc.) nie spetniaty

wymagan jakosciowych, w tym 20 probek ON (6,33 proc.)

i 2 probki Pb 95 (0,63 proc.). Obowiazujace przepisy za ob-

rot paliwem ztej jakosci przewiduja grzywne w wysokosci

do 1 mIn zt lub kare pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy
do 5 lat.

UNIMOT ZAINTERESOWANY STACJAMI TESCO?
W telekonferencji prezes Unimotu Adam Sikorski zasu-
gerowat, ze Unimot jest zainteresowany rozmowami
w sprawie przejecia stacji paliw po
Tesco w Polsce. Od czerwca
wiadomo, ze Tesco sprze-
da swdj biznes w Polsce
firmie Salling Group.
Transakcja obejmu-
je 301 sklepow,
centra dystrybugji
i gtowna siedzibe.
Ponadto  spdtka
ma gotowos¢ do
rozmoéw w  spra-
wie srodkow  za-
radczych PKN Orlen
zwigzanych z przeje-
ciem Grupy Lotos. Spot-
ka szacuje, ze w krotkim
i Srednim terminie moze sko-

rzystac na fuzji.
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PERN OCENIA SPADKI WYDAN

PALIW

W kwietniu PERN zanoto-

wat obnizki wydan paliw

o ponad 20 proc. w po-

rownaniu do plandw,

jednak od maja trwa

proces  odbudowy.

Spodziewany na caty

rok 2020 jest obrot

paliwami na pozio-

mie ponad 13 min m

szesc. w 2020 r. Agen-

cji ISBnews prezes PERN

Igor Wasilewski powiedziat,

ze spadki sprzedazy paliw na

stacjach zaczety sie w marcu, a apoge-

um kryzysu zwigzanego z koronawirusem przypadfo
na kwiecien. Co istotne — nie zanotowano ostabienia
w obszarze dostaw ropy z rurociagu, jednak zmniejszy-
ty sie zakupy realizowane drogg morska, ktére odbudo-
WuUja sie poczawszy od czerwca.

NOWY PREZES DYREKCJI HANDLOWEJ
INTERMARCHE W POLSCE

Thierry Klupczynski od 15 lat zwigzany jest z Intermar-
ché na rynku polskim. Petnit funkcje

Dyrektora Generalnego Grupy

Muszkieteréw oraz cztonka

zarzadu Dyrekcji Handlo-

wej Intermarché.  Sam

o sobie moéwi: - Za-

czqtem prace w Grupie

Muszkieteréw jako pra-

cownik magazynu we

Francji, dlatego z petng

swiadomosciq moge po-

wiedzie¢, ze Grupa Musz-

kieteréw daje prawdziwq

mozliwos¢ rozwoju zawodo-

wego. Obecnie tqcze funkcje Pre-

zesa Dyrekcji Handlowej Intermarché

z zarzqdzaniem supermarketem, ktdrego

Jjestem wiascicielem. Wierze, Zze szeroka i praktyczna wie-
dza o handlu, ktérq nabytem przez lata pracy, najpierw we
Francji, Niemczech, a potem w Polsce, pozwoli, mi wspélnie
z zespotem, poszukiwac kolejnych moZzliwosci i dalej rozwi-
jac Intermarché jako jednq z kluczowych sieci handlowych
na polskim rynku.
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POROZUMIENIE ORLENU
| LOTOSU PODPISANE

PKN Orlen i Grupa Lo-

tos 18 sierpnia 2020

roku podpisaty poro-

zumienie ze Skarbem

Panstwa, dotyczace

realizacji  transakdji

nabycia akcji Lotosu

przez PKN Orlen. Skut-

kiem transakcji bedzie

przejecie przez ptocka spot-

ke, bezposrednio lub posred-

nio, kontroli kapitatowej nad Grupa

Lotos. Stwierdzono, ze warunkiem przeprowadzenia

transakcji bedzie realizacja srodkéw zaradczych wyne-

gocjowanych z Komisjg Europejska.Spotki zobowiaza-

ty sie tez do wspotpracy ze Skarbem Panstwa, celem

umozliwienia analizy zakresu srodkéw zaradczych oraz
wypracowania zakresu i struktury transakgji.

WYDARZENIA

PALIWAROLNICZE.PL - NOWY SERWIS
ADRESOWANY DLA ODBIORCOW Z BRANZY ROLNEJ
Information Market S.A. uruchomito serwis pa-
liwarolnicze.pl, ktéry jest unikatowym

Zrédtem informacji i wsparciem dla

nowoczesnego rolnictwa opartym

o wieloletnig znajomos¢ polskiego

rynku paliwowego. Dzieki niemu

uzytkownicy moga z fatwoscig

odnalez¢ dostawcow réznych ga-

tunkow paliw, wykorzystywanych

w rolnictwie — w ofercie docelowo

pojawi sie olej napedowy BO i B7,

olej opatowy oraz gaz ptynny. Ser-

wis zawiera tez informacje dot. instalacji
zbiornikowych. Znajdujg sie w nim tez dane

0 aktualnych cenach paliw i wiadomosci zwigzane z sytu-
acja na rynku paliwowym. Ciekawym udogodnieniem dla
klientdw moze byc takze barometr obrazujacy zmiennosc
cen oleju napedowego na krajowym rynku paliw.

Paliwa z usmiechem
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(rys. Mariusz Sopytto)
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Potgczenie

PKN ORLEN i Grupy LOTOS.
Jak zmieni sie polski rynek paliw?

dr Jakub Bogucki

FUZJA ORLENU | LOTOSU TO WYDARZENIE, O KTORYM MOWIEO SIE GEOSNO JUZ KILKAKROTNIE
W OSTATNICH LATACH | KTOREGO FINALIZACJA ZAPEWNE STANIE SIE WIELKA ZMIANA DLA POLSKICH
PALIW. CO WEAS CIWIE WIEMY NA TA CHWILE? CO MOZNA WSTEPNIE PRZEWIDYWAC?

Trwajgcy obecnie proces przejecia ka-
pitatowego Grupy LOTOS przez PKN
ORLEN zostat zainicjowany w lutym
2018 r. Wtedy podpisany zostat List In-
tencyjny ze Skarbem Panstwa, posia-
daczem w gdanskiej spotce 53,19 proc.
gfoséw na walnym zgromadzeniu ak-
cjonariuszy. W listopadzie 2018 r. PKN
ORLEN ztozyt w Komisji Europejskiej
wstepna wersje wniosku o zgode na
koncentracje. To jednak nie pierwsza
taka préba - choc¢ obecna jest z pew-
noscig najbardziej zaawansowana.

W roku 2007 na temat ewentu-

alnej fuzji wypowiadat sie
owczesny prezes Lotosu,

Pawet Olechnowicz,

ktéry mowit. — Przy-

gotowujemy analizy

mozliwych  skutkéw

potqczenia obu firm

— | nie chodzi o to,

by szukac¢ argumen-

téw przeciw takiej

decyzji. Chcemy ze-

bra¢ dane, by mdc

potqgczenie  ocenic.

Nikomu  przeciez nie

zalezy, na tym, Zeby

w Polsce sie powtérzyta

— nawet w mniejszej skali

- taka sytuacja jak przy fuzji
Daimlera i Chryslera. Zarzqdy
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i akcjonariusze tych koncernéw bfed-
nie zdiagnozowali sytuacje. Operacja
nie powiodta sie, koszty byty ogromne.
Stracono wiele miliarddéw dolaréw, teraz
zapadta decyzja demontazu potqczenia.
W sektorze naftowym takie niepowo-
dzenia to katastrofa dla wszystkich. Ani
Orlenu, ani Lotosu, ani Polski nie stac
na ryzykowne, pospieszne posuniecia.

Nasze analizy zakoriczymy pod koniec
wrzesnia, ale juz teraz wynika z nich,
Ze potencjalnych korzysci jest niewiele,
znakdéw zapytania — duzo'. Wowczas
proces nie doszedt do skutku, ale wro-
cit do dyskusji w ostatnich latach.

Sam PKN Orlen przedstawia fuzje jako
atrakcyjng ze wzgledu na komple-
mentarnos¢ technologiczng i produk-
towa oraz pozycje spodtek na rynku
paliw. Spdtka powotuje sie na kon-
solidacje firm paliwowych, ktére
dokonaty sie w innych kra-

jach — na Wegrzech (MOL),

w  Norwegii  (Equinor),

Hiszpanii (Repsol) czy

Austrii (OMV). Wsréd
wymienianych  ko-

rzysci pisze sie m.in.

o przewadze konku-

rencyjnej potaczo-

nych spotek w tym

obszarze i wpisaniu

sie w globalne tren-

dy przemystu rafine-

ryinego. Datoby to

szanse konkurowania

1) https//www.lotos.pl/322/p,174,
n,1322/centrum prasowe/aktual-
nosci/nie_wiem co zyska nasza fir-

ma_na_polaczeniuy, stan zdnia 20 sierpnia
2020

WWW.NASTACJIPALIW.PL


https://www.lotos.pl/322/p,174,n,1322/centrum_prasowe/aktualnosci/nie_wiem_co_zyska_nasza_firma_na_polaczeniu
https://www.lotos.pl/322/p,174,n,1322/centrum_prasowe/aktualnosci/nie_wiem_co_zyska_nasza_firma_na_polaczeniu
https://www.lotos.pl/322/p,174,n,1322/centrum_prasowe/aktualnosci/nie_wiem_co_zyska_nasza_firma_na_polaczeniu
https://www.lotos.pl/322/p,174,n,1322/centrum_prasowe/aktualnosci/nie_wiem_co_zyska_nasza_firma_na_polaczeniu

i pojawienia sie znaczacego gracza
na arenie Swiatowej, a przynajmniej
ponadregionalnej. Konsolidacja ma
da¢ widoczny efekt synergii zaréwno
po stronie kosztowej, jak i przycho-
dowej. Plocka spdtka uspokaja takze
obawy wigzace sie z ewentualnymi
problemami dla regionu pomorskiego
i zatrudnionych przez Grupe Lotos. Na
stronie Orlenu czytamy m.in., ze pofg-
czenie sit PKN ORLEN i Grupy LOTOS po-
zwolitoby na potencjalne umozliwienie
utworzenia w Gdansku jednego z cen-
tréw kompetencyjnych pra-
cujqcych na rzecz catej

NA STACJI PALIW » LIPIEC-WRZESIEN 2020

Grupy. W ramach Grupy ORLEN, spétka
ORLEN Potudnie jest sukcesywnie prze-
ksztatcana w centrum kompetencyjne
w zakresie biopaliw dla catego koncernu.
Z kolei czeskie instytuty badawcze bedq-
ce witasnosciq Unipetrol specjalizujq sie
w badaniu plastikéw. Gdarisk poten-
¢jalnie mdgtby stac sie w ramach Grupy
ORLEN  osrodkiem — odpowiedzialnym
za rozwaoj nowej mobilnosci, projektéw
zwiqzanych z elektromobilnosciq oraz

TEMAT NUMERU

paliwami alternatywnymi (np. wodo-
rem). W ramach specjalizacji funkcjono-
wania Grupy LOTOS mozna rozwazyc
stworzenie w Gdarisku klastra techno-
logii wodorowych i czystych technologii
energetycznych, uwzgledniajgc dotych-
czas realizowane przez spotki projekty,
m.in. projekty Pure H2 w Grupie LOTOS
i projekty wodorowe w PKN ORLEN.
Wazng informacja ze strony ptockiego
koncernu jest takze zapewnienie o po-
zostawieniu siedziby spotki w Gdan-
sku i odprowadzanie na takich samych

zasadach jak dzisiaj czesci podat-

kow CIT.

WWW.NASTACJIPALIW.PL
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» W potowie lipca pojawita sie informa-

Cja 0 zgodzie Komisji Europejskiej na
przejecie Lotosu, jednak przy docho-
waniu $rodkéw  zaradczych, wsrdd
ktérych pojawiaty sie kwestie takie, jak
zobowigzania PKN Orlen i Grupy Lotos
w obszarach produkgji paliw i dziatal-
nosci hurtowej, logistyki paliw, dzia-
talnosci detalicznej, paliwa lotniczego
oraz asfaltu. Pojawifa sie w nich m.in.
kwestia zmiany modelu biznesowego
rafinerii w Gdansku, na bazie ktérej po-
wstac ma spotka joint venture. Zmiang
o szczegdlnym znaczeniu dla rynku
detalicznego moze by¢ sprzedaz oko-
to 80 proc. stacji benzynowych z 505
nalezacych do Lotosu, co prowokuje
dyskusje o ewentualnych akwizycjach
nierzadko intratnych lokalizacji obiek-
téw paliwowych. W zakresie rynku de-
talicznego zobowigzania Lotosu to:

- zbycie, na rzecz podmiotu dziataja-
cego na polskim rynku detalicznej
sprzedazy paliw, 100% udziatow
spotki Lotos Paliwa Sp. z 0.0, ktora
bedzie obejmowata nastepujacy
pakiet stacji paliw sieci detalicznej
Lotos znajdujacych sie na terenie
Polski: 389 istniejgcych stacji paliw,
w tym 256 stacji typu CODO i 133
stacji typu DOFO, wsréd  ktérych
znajduje sie 20 stacji paliw w ramach
tzw. Miejsc Obstugi  Podréznych,
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oraz 14 umow dzierzawy dotycza-
cych nowych stacji paliw w ramach
tzw. Miejsc Obstugi Podréznych,

- niezabieganie o przejecie kontro-
li (w tym objecia we wiasnos¢ lub
zawarcia umowy  franczyzowej)
nad Zadng ze stacji DOFO, o kto6-
rych mowa powyzej, przez okre-
slony czas od dnia zbycia udziatow
w spotce Lotos Paliwa Sp. z 0.0,

— przeniesienie na nabywce stacji pa-
liw praw i zobowigzan z umow za-
wartych z posiadaczami kart paliwo-
wych wydanych przez Lotos Paliwa
Sp.zo.0,

- udzielenie nabywcy stacji paliw li-
cencji na korzystanie ze znakéw
towarowych Grupy LOTOS (takich
jak Lotos, Navigator, Dynamic i inne)
w okreslonym czasie niezbednym
na dokonanie rebrandingu ww. sta-
cji paliw;

- zagwarantowanie nabywcy stadji

paliw sprzedazy paliw w okreslonej
ilosci oraz w okreslonym czasie?.

2) https://inwestorlotos.pl/1185/p,194,i,1102/ra-

porty i dane/raporty biezace/pozytywna warun-

kowa_decyzja komisji_europejskiej w_sprawie

przejecia_przez pkn_orlen sa kontroli nad gru-

pa_lotos_sa, stan z dnia 20 sierpnia 2020

Samga decyzje KE

komentowat Daniel

Obajtek, Prezes Zarza-

du PKN Orlen nastepujgco:

Zgoda Komisji Europejskiej na po-
fqaczenie PKN ORLEN i Grupy LOTOS to
sygnat, ze w Europie potrzebne sq silne,
multienergetyczne koncerny. To histo-
ryczny moment dla obu koncerndw
i polskiej gospodarki. tqczqc potencjat
obu firm jestesmy w stanie sprostac wy-
zwaniom zwiqzanym z transformacjq
energetyczng, poniewaz niskoemisyjna
gospodarka wymaga miliardowych in-
westycji. Polgczony kapitat finansowy
i ludzki otwiera mozliwosci realizacji no-
wych projektow, ktére wzmocniq naszq
konkurencyjnosc i umozliwiq dalszq eks-
pansje na globalnym rynku. Jestem prze-
konany, ze ta fuzja przyniesie korzysci
zaréwno akcjonariuszom jak i klientom
koncernu. Dodat tez: Konsekwentnie
negocjowalismy z Komisjq, aby przejecie
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Grupy LOTOS

byto optymal-

ne dla wszystkich

stron transakcji. To sie

udato. Przed nami rozmowy

z potencjalnymi partnerami dotyczqce

wdrozenia srodkdw zaradczych. Bedzie-

my negocjowac przede wszystkim atrak-

cyjng wymiane aktywdw. Jestesmy do

tego dobrze przygotowani, mamy usta-

lony plan dziatania, aby w przysztosci

maksymalnie méc wykorzystac synergie
wynikajqce z tego przejecia.

Wtérowat mu Pawet Jan Majewski,
Prezes Zarzadu Grupy Lotos: Proces
przejecia, w ktérym uczestniczymy, to
bardzo ztozona operacja, ktérq musimy
przeprowadzi¢. Aby sprostac konkuren-
gji i wyzwaniom, jakie stojg przed bran-
7q paliwowo-energetyczng, musimy 1q-
czy¢ sity tworzqc silny koncern. W catej
Europie miato juz miejsce wiele podob-
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nych transakcji. PKN ORLEN ma spore
doswiadczenie w prowadzeniu tego
rodzaju postepowari, dlatego jestem
spokojny o przebieg procesu zgodnie ze
wszystkimi standardami i obowiqzujqg-
cymiprzepisamidla tego typu transakdji.

Na razie szczegoty, ktére wyptywaja do
prasy nie dajg jeszcze petnej mozliwo-
$ci oceny sytuadji, jaka wytworzy sie
na rynku po przejeciu Lotosu. Z calg
pewnoscig zbycie tak duzej ilosci
moze ,wstrzagsnac” strukturg wiasnosci
poszczegdlnych operatoréw  stacyj-
nych — otwiera sie bowiem unikatowa
mozliwos¢ zwiekszenia stanu posia-
dania, jednak wcigz nie wiadomo nic
o ewentualnych warunkach takich
transakgji. Nie mozna wykluczy¢, ze
Orlen bytby zainteresowany wymia-
nami na obiekty na rynkach poza
Polska, co mogtoby sie dobrze wpi-
sywac¢ w koncepcje budowy mocne-
go podmiotu miedzynarodowego
pod szyldem Orlen. Komentarze do
sytuacji bytyby chyba wcigz jeszcze

TEMAT NUMERU

przedwczesne, a ocena optacalnosci
i potencjatuy, jaki niesie z sobg fuzja nie
jest tatwa ani jednoznaczna. Robimy
cos, co tak naprawde nalezato zrobic 20
lat temu. | pewnie, gdybySmy zrobili to
20 lat temu, nie mielibysmy tych proble-
mow, ktére mamy dzisiaj. Docerimy wiec
to, ze w roku 2020, roku trudnym, udato
sie to doprowadzi¢ do petnego korica —
to po pierwsze. A po drugie — bedziemy
mieli pomost, operatora, ktéry bedzie
w stanie realizowac strategiczne intere-
sy na tym rynku — komentowat zamie-
rzenie wiceprezes Instytutu Staszica
Dawid Piekarz’. Dop&ki znamy jedynie
makroekonomiczny kontekst i nielicz-
ne szczegty catej koncepdji budowy
multienergetycznego giganta — moze
to postuzy¢ za celne podsumowanie

gigantycznego projektu. -

3) http://instytutstaszica.org/2020/07/23/konsolida-
cja-rynku-sposobem-na-bezpieczenstwo-energe-
tyczno-paliwowe/, stan z dnia 20 sierpnia 2020

WWW.NASTACJIPALIW.PL

9


http://instytutstaszica.org/2020/07/23/konsolidacja-rynku-sposobem-na-bezpieczenstwo-energetyczno-paliwowe/
http://instytutstaszica.org/2020/07/23/konsolidacja-rynku-sposobem-na-bezpieczenstwo-energetyczno-paliwowe/
http://instytutstaszica.org/2020/07/23/konsolidacja-rynku-sposobem-na-bezpieczenstwo-energetyczno-paliwowe/

10

TEMAT NUMERU

Co mowi rynek?

NA POTRZEBY NINIEJSZEGO TEKSTU ZAPYTALISMY PRZEDSTAWICIELI WIELU FIRM
PALIWOWYCH 0 OPINIE DOT. PRZEJECIA LOTOSU PRZEZ ORLEN, JEDNAK OGRANICZONA ILOSC
INFORMACJI O PRZEBIEGU PROCESU NIE SKLONILA WIELU ROZMOWCOW DO OCENY SKALI
ZMIAN, JAKIE ZAJDA NA RYNKU. NASI ROZMOWCY NAPISALI M.IN.:

Kazdy rzad ma prawo do prowadze-
nia suwerennej polityki gospodarczej
w kontrolowanym przez siebie za-
kresie. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwa-
ge, ze za analize konkurencyjnosci
na poszczegoélnych rynkach w Unii
Europejskiej odpowiedzialne s3 or-
gany ochrony konkurencji: Komisja
Europejska i dla mniejszych transakgji
UOKIK. Weryfikacja proponowanych
transakcji przez niezaleznych regula-

DR MAGDALENA KANDEFER-KANTOCH
Rzecznik Prasowy BP Europa SE, oddziat w Polsce:

toréw decyduje wiec o zachowaniu
konkurencyjnosci rynku.

Mamy nadzieje, ze dzieki decyzji
Komisji Europejskiej na wskazanych
rynkach nie dojdzie do zaburzenia
konkurencji i nadmiernej koncen-
tracji a poprzez realizacje Srodkow
zaradczych, na wskazanych rynkach,
istnieje szansa pojawienia sie nowe-
go (nowych) podmiotu (podmio-
tow), ktory bedzie mogt skutecznie

konkurowac z innymi uczestnikami
rynku paliwowego. Wierzymy, ze
dzieki poprawnej realizacji srodkéw
zaradczych, wynikajacych z decy-
zji KE, pozycja konkurencyjna BP na
polskim rynku nie pogorszy sie — Pol-
ska jest dla bp jednym z kluczowych
obszaréw inwestycyjnych w Europie.
W zwiagzku z tym faktem, stale pod-
dajemy analizom biznesowym lokal-
na sytuacje rynkowa.

Polska transformacja energetyczna
pochtonie wielkie zasoby, ale jest
szansa na innowacyjny skok catej go-
spodarki. Ma go umozliwic fuzja PKN
Orlen-Lotos-PGNiG, cho¢ te firmy
i bez taczenia idg w tym kierunku.

Dazenie do neutralnosci klimatycz-
nej do 2050 roku na poziomie unij-
nym oznacza rugowanie emisji CO2
z wszelkiej dziatalnosci gospodarcze)j,
na czele z wysokoenergetycznym
przemystem ciezkim. W przysztosci
to, co osigga gospodarka spalajac
wegiel koksujacy, bedzie do osigg-
niecia z wykorzystaniem wodoru
wytwarzanego z uzyciem nadwyzek
energii ze Zrédet odnawialnych bez
jakiejkolwiek emisji. Ten trend jest
widoczny w catej gospodarce i skfa-
nia gigantow weglowodorowych jak

gatezi dziatalnosci, a takze stopnio-
wego wycofywania sie z inwestycji
w paliwa kopalne. Spotki zajmujace

Shell czy Exxon do rozwoju ,zielonej”

—— WOJCIECH JAKOBIK analityk sektora energetycznego i paliwowego: ——

sie dotad gtéwnie wydobyciem i ra-
finacjg, mysla o wytwarzaniu energii
ze zrodet odnawialnych czy serwisem
morskich farm wiatrowych.

Ten trend bedzie widoczny takze
w Polsce i jest do wysledzenia w stra-
tegiach rozwoju spdtek energetycz-
nych oraz paliwowych, jak PGNIG, Or-
len i Lotos, a takze Energa wymieniona
w tym zestawieniu dla dopetnienia
obrazu firm, ktére majg sie znalezc
w jednym podmiocie gospodarczym
0 szacowanym potencjale 200 mld zt
przychodu rocznie. Rzeczywiscie taki
podmiot  stworzony wskutek  fuzji
miatby wielki potencjat inwestycyjny
umozliwiajacy najbardziej ambitne in-
westycje na rzecz dekarbonizadji.

Do rozstrzygniecia, czy do realizadji
tych planéw na pewno jest potrzebna
fuzja potrzebne sg jednak konkretne
zatozenia przeje¢, ktore musza zostac
wynegocjowane z Komisjg Europej-
ska. Warunki przejecia Lotosu przez

Orlen zmuszajg go do zbycia czesci
udziatéw Rafinerii Gdanskiej i to jest
cena za zwiekszenie potencjatu. Nie
wiadomo, jakie bedg warunki przeje-
cia PGNIG. Nie ma nic za darmo i wizja
budowy koncernu multienergetycz-
nego z pierwszej ligi europejskiej tak-
ze musi kosztowac. Dopiero konkrety
w tej sprawie pozwola ocenic, czy gra
jest warta swieczki. Jednakze juz teraz
mozna powiedzie¢, ze plany Orlenu
sq zbiezne z przesztymi dziataniami
analogicznych  gigantéw europej-
skich z t3 poprawka, ze Polacy musza
dziata¢ w warunkach restrykcyjnego
prawa antymonopolowego, ktére nie
towarzyszyto budowie potencjatu
przykfadowego BP w Wielkiej Bryta-
nii. Na to wyzwanie moga zatem od-
powiedzie¢ sprawnymi negocjacjami
z Komisja Europejska, ktére pozwola
budowac synergie bez strat. W innym
wypadku by¢ moze lepiej bedzie
dziata¢ osobno.

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2020
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Co Panstwa zdaniem zmieni
sig na polskim rynku hurtowym
i detalicznym po fuzji?

Jestesmy  Swiadkami bezpreceden-
sowych zmian na polskim rynku pa-
liwowym. Jezeli transakcja ostatecz-
nie dojdzie do skutku, na przestrzeni
najblizszych kilkunastu miesiecy doj-
dzie do istotnych zmian w polskim
sektorze paliw ptynnych. Dotyczy¢
one bedg zarowno handlu detalicz-
nego, jak i hurtowego.

W przypadku rynku detalicznego sa
dwa gtéwne scenariusze. Pierwszym
jest pojawienie sie nowego gracza,
a drugim, istotne wzmocnienie kto-
rego$ z obecnych. Tak, czy inaczej,
Z pewnoscig bedzie to duza zmiana,
ktérg ostatecznie odczujg réwniez
konsumenci.

W przypadku rynku hurtowego tak-
7e nastapia istotne modyfikacje. Od-
sprzedaz 30% udziatow w Rafinerii
Gdanskiej i udostepnienie az potowy
mocy produkcyjnych innemu pod-
miotowi niz spdtka Skarbu Panstwa,
a takze udzielenie dostepu do logi-
styki temu podmiotowi, bedg miaty
bezposredni wptyw na konkurencyj-
nos¢ rynku hurtowego. Dzi$ nie jeste-
$my w stanie oceni¢ zmian w bardziej
szczegdtowy sposéb, poniewaz nie
znamy wszystkich $rodkéw  zarad-
czych oraz nie wiemy, ktére podmio-
ty bedg zainteresowane nabyciem
udziatéw w Rafinerii Gdarskie].

Jakie szanse w tej sytuacji
widzi dla siebie MOYA?
(np. akwizycje?)

Jako Anwim S.A., operator sieci stacji
paliw MOYA, liczymy, ze nowy gracz

ZBIGNIEW LAPINSKI cztonek zarzadu Anwim SA.
| ARTUR KRZYK cztonek zarzgdu Esppol Trade sp. z 0.0::

na rynku, ktéry bedzie miat dostep do
mocy produkcyjnych Rafinerii Gdan-
skiej, dostrzeze w naszej firmie waz-
nego partnera handlowego, a co za
tym idzie rozpoczniemy wspotprace.
Jezeli chodzi o rynek detaliczny — tu-
taj réwniez monitorujemy sytuacje
i chcemy by¢ beneficjentami zmian.

Jakie zagrozenia
w tej sytuacji widzi dla siebie
MOYA?

Zdecydowanie oceniamy, ze rynek po
zmianach bedzie bardziej konkuren-
cyjny. Z drugiej strony, istnieje ryzy-
ko, ze jezeli bedziemy mie¢ nowego
gracza na rynku detalicznym, ktory
bedzie zainteresowany zakupem 400
stacji, istnieje prawdopodobienstwo,
7e bedzie on chciat nadal zwiekszac
swoje udziaty w rynku. Wprawdzie
rynek detaliczny w Polsce jest duzy
i pojemny, to wejscie tak silnego
podmiotu moze istotnie zaburzy¢
obecng sytuacje i zmienic status quo.
My jednak zdecydowanie bardziej
koncentrujemy sie na szansach niz na
ryzykach i generalnie rzecz ujmujac,
uwazamy, ze fuzja Orlenu z Lotosem
niesie dla nas dobre perspektywy.

Czy MOYA w jaki$ szczegolny
Sposob przygotowuije sig

do tej sytuacji (np. w zakresie
dywersyfikacji dostaw,

analiz mozliwosci nowych
akwizycji, pozyskania nowych
franczyzobiorcow?)

Uwaznie, na biezgco analizujemy
proces taczenia sie Orlenu z Loto-
sem i kreslimy scenariusze dziatania
dla Anwim S.A. Niezaleznie jednak

TEMAT NUMERU

od tego, koncentrujemy sie na reali-
zacji naszej dtugoterminowej strate-
gii, ktérg wdrozylismy kilka lat temu.
Jest nig rozwdj organiczny poprzez
budowanie witasnych obiektéw oraz
dotaczanie do sieci kolejnych stacji
franczyzowych. Nieustannie przygla-
damy sie réwniez mozliwosciom na-
bycia ewentualnych pakietow, jezeli
takie sie pojawia.

Jezeli chodzi o rynek hurtowy, musi-
my pamietac, ze dzi$ istnieja dwa naj-
wigksze podmioty, czyli Orlen i Lotos.
Klienci, ktdrzy zaopatrujg sie u tych
dwoch  dostawcow, wkrotce beda
mieli tylko jednego. Zatem, ta grupa
odbiorcow, ktéra ceni sobie dywer-
syfikacje zaopatrzenia i bezpieczen-
stwo, bedzie szukata dodatkowych
Zrédet dostaw. Jedna z alternatyw juz
od wielu lat jest Anwim S.A.

Czy Panstwa zdaniem
tworzenie narodowego
championa moze zagrazac
konkurencyjnosci

na krajowym rynku?

Czy to moze oznaczac
eliminacje lub utrudnienie
funkcjonowania podmiotow
miedzynarodowych na rynku
krajowym?

Przy przedstawionych przez Komisje
Europejska srodkach zaradczych, za-
ktadajacych powstanie lub wejscie
na rynek nowego podmiotu, nie
widzimy zagrozenia dotyczacego
zmniejszenia  konkurencyjnosci  na
rynku. Wrecz przeciwnie — duza czes¢
produkgji paliw, ktéra do tej pory sku-
piona byfa w 100% w rekach skarbu
panstwa, trafi do podmiotu niezalez-
nego. To znacznie poprawi konkuren-
cyjnos¢ rynku hurtowego.

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2020
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Miejskie stacje paliw
- samorzady regulujg
lokalny rynek paliw

Gabriela Kozan

NA PRZELOMIE 2019 | 20 R. KILKA KOLEJNYCH SAMORZADOW OGEOSIEO ZAMIAR BUDOWY
| URUCHOMIENIA MIEJSKICH STACJI PALIW | ZAPOWIEDZIALY, ZE NA PROWADZONYCH PRZEZ SPOEKI
KOMUNALNE OBIEKTACH BEDZIE MOZNA ZATANKOWAC TANIEJ NIZ NA STACJACH KOMERCYJNYCH.
MIASTA | GMINY DECYDUJA SIE NATAKA INWESTYCJE, BO CHCA CHRONIC PORTFELE MIESZKANCOW,
ALE TEZ DZIEKI WIEKSZYM ZAKUPOM HURTOWYM, MOGA ZAOSZCZEDZIC NA KOSZTACH TANKOWANIA
POJAZDOW W SPOEKACH KOMUNALNYCH. CZY TO SIE OPEACA | CZY PO LATACH TAKIEJ DZIAEALNOSCI
WCIAZ SAW STANIE REGULOWAC LOKALNY RYNEK PALIW?

Paliwo, a doktadnie jego ceny, szcze-
golnie, kiedy rosna, wzbudzaja silne
emocje. Wielu kierowcéw ogfasza, ze
ogranicza podrézowanie samocho-
dem lub wybiera komunikacje miejska.
Najczesciej jednak pierwszym krokiem
s poszukiwania stacji paliw, ktéra ofe-
ruje tanisze paliwa. Nie zawsze jednak
jest to mozliwe, gdyz staje w danym
miescie czy gminie ,trzymajg” wysokie
ceny i aby zatankowac taniej, trzeba by
jecha¢ 30 km do miasta obok, gdzie
operatorzy, czesto te same sieci stacji,
daja mozliwos¢ zakupu paliwa o 20-30
gr taniej. Taki wyjazd jest jednak non-
sensowny, bo koszt przejazdu zniwe-
luje cata nasza pozorng oszczednosc.
Wéwczas do gry o lokalnego klienta
i ustabilizowanie cen na mikro ryn-
ku wchodza samorzady, ktére coraz
czesciej decyduja sie na uruchomienie
badZ udostepnienie stacji paliw w jed-
nym ze swoich zaktadéw gospodarki
komunalnej lub transportowej dla
mieszkancow miasta czy gminy.

Pierwsza miejska stacja paliw powstata
w Ptocku w celu wyregulowania lokal-

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2020

nego rynku paliw. Stacje na terenie na
terenie zajezdni przy ul. Przemystowej
17 prowadzi tam Komunikacja Miejska
i nie do$¢, ze caty czas oferuje najnizsze
ceny paliw w miescie, to dodatkowo
od ubiegtego roku mozna tam kupo-
wac paliwo z dodatkowg znizkg, ko-
rzystajac ze specjalnej karty. Dyskonto,
jakie oferuje stacja to nawet ok. 20 gr
na litrze oleju napedowego, ktory za-
ktad kupuje hurtowo do tankowania
autobusow miejskich. W przypadku
benzyny mozna méwic o kilkugroszo-
wej réznicy wobec stacji sieciowych.

Spotki miejskie w Tarnowie i Ptocku
zarzadzajg swoimi stacjami juz od po-
przedniej dekady. Zgodnie twierdzg,
ze pod wzgledem finansowym wy-
chodzg na plus i ze gtéwny cel - regu-
lacja cen na lokalnym rynku — zostat
osiggniety.

Od nieco ponad roku w Stalowej Woli
od drugiej potowy marca dziata miej-
ska stacja paliw, ktérg wyposazono
w 6 dystrybutorow. Lokalny ekspery-
ment spotkat sie z zyczliwym przyje-

ciem wsréd mieszkancow juz pierw-
szego dnia, bowiem obiekt oferowat
paliwo tansze o ok. 40 gr niz na sta-
cjach duzych koncernéw paliwowych
i konkurencyjny jest takze po roku,
cho¢ obecnie trudno mowic

o paliwowej drozyZnie.
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Na wielu miejskich stacjach benzyno-
wych klienci sg obstugiwani w godzi-
nach pracy baz PKS czy MPK, ale na co-
raz wiekszej liczbie obiektow — tak np.
jest w Stalowej Woli, kierowcy moga
ptaci¢ za paliwo gotéwka albo karta
w tankomacie, dzieki czemu stacja jest
otwarta catodobowo.

Jesli chodzi o bezpieczenstwo jakosci
paliwa to spotki miejskie najczesciej
oferuja paliwo od sprawdzonych do-
stawcow czy producentédw, bowiem
kazdorazowo dostawca jest wybierany
w przetargu, a zeby sprosta¢ wymaga-
niom najczesciej oferty sktadajg znani
operatorzy rynku hurtowego. W efek-
cie kierowcy nabywaja to samo paliwo,
co na innych stacjach znanych marek,
ale ptaca za nie zdecydowanie mniej,
gdyz samorzadowe stacje benzyno-
we mogg zrezygnowac z duzej czesci
marzy, stajgc naprzeciw gigantom
windujacym ceny.

Jednym z prekursoréw w regulowa-
niu lokalnego rynku paliw byt Tarnéw,

NA STACJI PALIW

gdzie mieszkaricom juz w 2009 r. udo-
stepniono mozliwos¢ tankowania na
terenie Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego, a doktadnie na te-
renie zajezdni autobusowej MPK przy
ul. Okreznej 9. Poczatkowo stacja mia-
ta w ofercie benzyne i olej napedowy,
a obecnie sprzedaje tez autogaz. Jak
powiedziat naszej redakcji Jerzy Wiatr,
prezes zarzadu Miejskiego Przedsie-
biorstwa Komunikacyjnego sp. z 0.0.
w Tarnowie, celem uruchomienia sta-
cji byto wywarcie wptywu na znacznie
zawyzone ceny paliwa w Tarnowie,
w stosunku do okolicznych miast. Uru-
chomienie stacji nie wygenerowato
zadnych trudnodci dla miasta, a du-
zym ufatwieniem byt fakt, ze stacja nie
byta budowana od zera, a zmoderni-
zowano istniejacg stacje na terenie
MPKTarnéw

Prezes MPK podkreslit, ze od momentu
otwarcia stacji ceny paliw s3 caty czas
atrakcyjne dla klientéw. Stacja Mpetrol
stosuje uczciwe marze, ok. 20-25 gro-
szy brutto na litrze. W rezultacie inni
uczestnicy rynku stosuja podobne
ceny. Na stacjach sieciowych jak BP,

RYNEK PALIWOWY

Orlen ceny sg zwykle 5 groszy brutto
wyzsze. W przesztosci przed otwar-
ciem stacji Mpetrol, marze na stacjach
w Tarnowie byty bardzo wysokie, wy-
nosity ok. 40-50 groszy brutto na litrze,
co powodowato, ze cena za litr paliwa
byta 20-25 groszy wyzsza niz w Krako-
wie. Miejska stacja w Tarnowie przyjeta
sie na tyle dobrze, ze oprocz sprzedazy
paliwa klienci moga skorzystac z ofer-
ty sklepu z artykutami motoryzacyjny-
mi i spozywczymi. Mpetrol wydaje tez
karty lojalno$ciowe, ktére upowazniaja
do uzyskania dodatkowego rabatu do
4 groszy na litrze przy kazdym tanko-
waniu w zaleznosci od kwoty tankow-
nia. Atrakcyjne ceny sprawig, ze stacja
przy zajezdni autobusowej ma stata
grupe powracajacych klientow i gene-
ruje 6-7 min zt brutto przychodu dla
MPK Tarnéw, ktore nig zarzadza.

Prezes Jerzy Wiatr powiedziat na ko-
niec, ze cel, jakim byto wptyniecie na
praktyki cenowe na lokalnym rynku
paliw zostat osiggniety. Od 10 lat nikt
w miescie juz nie narzeka na wysokie
ceny paliwa w stosunku do sasiednich
miejscowosci — jest wrecz odwrotnie. B
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> Na Stacji Paliw:

Wsrod przestanek wielu gmin

i miast, ktére spowodowaty, ze
wtadze zaczety mys$lec i dziatac
w kierunku uruchomienia wtasnej
stacji paliw byt wptyw na lokalny
rynek stacji i realne obnizenie cen
oferowanych paliw. Czy tak tez
byto w Panstwa przypadku?

KAROLINA
GLOGOWSKA

- PELNOMOCNIK ZARZADU

DS. KOMUNIKACJI | WSPOLPRACY
GOSPODARCZEJ

W MIEJSKIM ZAKLADZIE
KOMUNALNYM SP.7Z 0.0.:

O budowe miejskiej stacji paliw, kto-
ra pozwoli przefama¢ monopol pali-

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2020

wowy lokalnych stacji benzynowych
Lucjusz Nadberezny — prezydent mia-
sta zabiegat jeszcze bedac radnym
miejskim. Flota Miejskiego Zakfadu
Komunalnego (transport odpaddw,
oczyszczanie miasta, autobusy ko-
munikacji miejskiej) posiadata wiasna,
wewnetrzna stacje paliw. Na bazie do-
$wiadczen oraz w ramach rozszerzenia
posiadajacej koncesji powstat plan
inwestycji dla klientéw zewnetrznych.
Po pieciu miesigcach od rozpoczecia
prac budowlanych, w marcu 2019 ot-
warta zostata Miejska Stacja Paliw pod
egida MZK Sp. z 0.0.

Czy wciaz utrzymujecie polityke
niskich cen? Jak to sie udaje
na dtuzsza mete, szczegolnie

w okresie pandemii, kiedy stacje
paliw w Polsce dziataty na niskiej
marzy?

Zatozeniem stacji byto utrzymywanie
tanszej o kilkanascie groszy cen paliw.
Benzyne 95 i olej napedowy mozna tu
zakupi¢ srednio o 10-20 groszy taniej
na litrze, niz u konkurencji. Cena taka
mozliwa jest dzieki bardzo korzyst-
nych stawkach uzyskanych w poste-
powaniu przetargowym z PKN Orlen.
System bezobstugowy stacji generuje
duzo mniejsze koszty osobowe, kto-
re rbwniez przektadajg sie na finalng
cene paliwa. W okresie pandemii sta-
Cja notowata duzg sprzedaz, poniewaz
oceniona zostata przez mieszkancow
jako najbardziej ,bezpieczna” w ob-
studze, ograniczajgca kontakt z drugg
0soba.
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Czy stacja paliw oferuje klientom
i mieszkancom Stalowej Woli
co$ wiecej, poza tankowaniem?

Tak. Stacja Paliw MZK wyposazona jest
w sze$¢ dystrybutoréw, przy ktérych
tankowa¢ mozna benzyne bezotowio-
wa Pb 95, olej napedowy i ptyn AdBlue
do oczyszczania spalin, a takze dystry-
butorowy ptyn do spryskiwaczy. Przy
kazdym stanowisku dostepne sg kosze
na smieci i myjki do szyb samochodo-
wych. Klienci korzysta¢ mogg réwniez
z darmowego kompresora, a takze za
drobng optatg z odkurzacza do czysz-
czenia wnetrza pojazdéw i cisnienio-
wej myjki do tapicerki samochodowej.
Za zatankowane paliwo klienci ptaca
w specjalnym urzadzeniu przypomi-
najacym bankomat. Jest to urzadzenie
intuicyjne, ktére informuje pisemnie
i dZwiekowo, jak przejs¢ kolejne kroki
tankowania. Tankomat dostosowany
jest do transakcji zardbwno w systemie
gotéwkowym, jak i bezgotéwkowym
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(karta ptatnicza). Naprzeciw stacji pa-
liw miesci sie réwniez serwis opon,
stacja obstugi pojazddw i serwis klima-
tyzacji MZK - co zapewnia komplekso-
wos¢ ustug motoryzacyjnych.

Jakie sg Panstwa obserwacje
dotyczace klientow,

czy mieszkancy powracajg
regularnie na samorzadowa stacjg
paliw, czy raczej zainteresowanie
klientow rosnie w czasie
narastajgcych podwyzek cen?

Stacja od poczatku cieszy sie bardzo
duzym zainteresowaniem klientow.
taczna ilos¢ transakcji od dnia otwar-
cia do 28.07.2020 to 176 368. Srednia
miesieczna tankowar\ wynosi ponad
11 tysiecy. Dziennie tankuje na naszej
stacji ok. 365 0sob zaréwno z powiatu
stalowowolskiego, jak i gosci przyjezd-
nych. Istnienie stacji cieszy lokalnych

RYNEK PALIWOWY

patriotéw, korzystaja z niej chetnie
lokalne firmy (piekarnie, gastronomia,
zakfady transportowe, firmy budow-
lane, spotdzielnie, itp) ktérym umo-
wy flotowe dajg mozliwos¢ rozliczen
w systemie okresowym. Klienci zwra-
Caja nam uwage, ze waznym jest dla
nich fakt, ze,za stacjg”stoi konkretna
osoba — prezes z ktérym codzien-
nie mozna sie spotkac¢ osobiscie,
wyjasni¢ ewentualne watpliwosci.

Czy uruchomienie
samorzadowej stacji paliw
wymagato od gminy jakichs

bardzo trudnych do pokonania
przeszkod, jesli tak, to jakie byty
najwieksze wyzwania.

Najwiecej czasu zajeto uzyskanie wy-
maganych do tego typu ustug pozwo-
lerr Srodowiskowych oraz pozyskanie
koncesji na sprzedaz paliw klientow
indywidualnym. Nalezato spetnic¢ za-
sady bezpieczenstwa, zainstalowac
drugi — wiekszy zbiornik paliwowy.
W poczatkowych miesigcach dziatania
stacji, w rozliczaniu pfatnosci w urza-
dzeniu pomagaty dwie osoby, klienci
jednak szybko nauczyli sie samodziel-
nego korzystania z Takomatu. Przez
pierwsze tygodnie metoda obserwacji
wprowadzalismy udogodnienia, ktore
byty konsultowane z dostawcg syste-
mu ptatniczego w urzgdzeniu. Do dzi$
kazdy klient swoje uwagi moze prze-
kaza¢ do Dziatu Obstugi Klienta i sg
one kazdorazowo weryfikowane.

Pytanie na koniec, czy udato sig
prowadzeniem stacji wptyngc
na polityke dyktowania cen
przez znane sieci paliwowe?

Sytuacje cen monitorujemy na bie-
73co. Od momentu otwarcia ceny
na miejskiej stacji paliw sg najnizsze
w regionie. Od najtanszej stacji paliw
w miescie srednio o 15 groszy na litrze,
za$ od wiekszych po 20 groszy. [ ]
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TWOJA STACJA

Stacja przyjazna rowerzystom

Magdalena Rabak

Jakwynika z przeprowadzonego przez ARC Rynek i Opi-
nia w 2019 roku badania, ,Jakie dyscypliny sportowe
uprawiajg Polacy”, 38 procent ankietowanych jako
ulubiong aktywnosc fizyczng deklaruje jazde na
rowerze. Portal centrumrowerowe.pl za Gtow-

nym Urzedem Statystycznym podaje rowniez,

Ze rower, obecny w blisko trzech czwartych
gospodarstw domowych, jest w Polsce najbar-

dziej popularnym sprzetem sportowym.

Jezdzi¢ na rowerze moze prawie kaz-
dy — nie wymaga to ani wyjatkowe-
go oprzyrzadowania, ani znaczacych
umiejetnosci, co powoduje, ze widok
rowerzystow na state wpisat sie juz
w przestrzen miast i wsi. Pandemia
koronawirusa i zwigzane z nig zagroze-
nia oraz ograniczenia dotyczace liczby
pasazeréw w transporcie publicznym
przyczynifa sie do tego, ze jeszcze wie-
cej 0s6b zaczeto korzystac z jednosla-
dow, a sklepy rowerowe przezywaja
prawdziwy boom. Dodatkowo trwaja
wakacje, ktére w tym roku wielu Po-
lakow spedza w kraju, decydujac sie
wiasnie na turystyke rowerowa. Ten,
kto ja uprawia, wie, jak wazne jest prze-
mieszczanie sie W przyjaznej przestrze-
ni - pozbawionej chocby wysokich
kraweznikdw, o réwnej nawierzchni
i zawierajacej miejsca, w ktérych mozna
dopompowac kota, dokona¢ drobnej
naprawy czy zostawi¢ rower bez obaw,
ze rychfo zostanie skradziony.

Wychodzac  naprzeciw  potrzebom
uzytkownikéw ,dwoch kétek” w 2015
roku na terenie Polski wschodnie),
w wojewddztwach: warmirisko-mazur-
skim, podlaskim, lubelskim, podkarpa-
ckim i Swietokrzyskim zaczety pojawiac
sie tzw. MPR-y — Migjsca Przyjazne Ro-
werzystom. Na poczatku inauguracji sy-
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stemu status MPR uzyskato

ponad 500 obiektow. Dzi$

jest ich ponad 1000 - wsréd

nich pensjonaty, hotele, restaura-

cje, pola namiotowe i réwniez blisko
30 staqji paliw — w wiekszosci w bar-
wach PKN Orlen. Jak czytamy na stro-
nie greenvelo.pl, aby dany obiekt uzy-
skat status MPR, powinien po pierwsze
znajdowac sie w obszarze wspomnia-
nych wojewddztw oraz w tzw. koryta-
rzu Wschodniego Szlaku Rowerowego
Green Velo oraz sprosta szeregowi
wymagan, z ktérych czes$c jest obli-
gatoryjna. Dla stacji tankowania sg to:
posiadanie apteczki pierwszej pomocy,
bezpiecznego, nieodpfatnego parkin-
gu rowerowego, zapewnienie aktual-
nej informacji o pobliskich punktach
serwisowych i sklepach rowerowych
oraz firmach oferujacych przewdz
0s6b, bagazy i rowerdw w okolicy,
a takze komunikacji publicznej itp. lub
mozliwo$¢ zakupienia w  stacyjnym
sklepie czesci zamiennych oraz dys-
ponowanie miejscem do wykonania
podstawowych napraw i narzedziami
typu klucz, pompka, ktére mozna bez-
ptatnie wypozyczy¢. Poza powyzszym
stacja O statusie miejsca przyjaznego
rowerzystom powinna zapewni¢ do-
step do informadcji o dedykowanej ofer-
cie turystycznej w regionie, na szlaku

i w okolicy. Wymienione udogodnienia
7 pewnoscig zwiekszajg komfort podro-
7y i 53 nieocenione zwtaszcza w przy-
padku wystgpienia usterki w rowerze.
Zalety wynikaja jednak rowniez dla
prowadzacych stacje, ktérzy oczywiscie
najpierw ponoszg koszty naktadéw in-
westycyjnych, zwigzanych z dostoso-
waniem stacji do spetnienia kryteriow
przyjaznosci. W publikacji: ,MPR: Miej-
sca Przyjazne Rowerzystom. Podrecznik
Dobrych Praktyk” czytamy, ze sg one
wyrdzniane na mapach i w przewod-
nikach oraz moga stosowac specjalne
oznaczenia. Dzieki zroznicowaniu ofer-
ty, ktéra jest w stanie zaspokoi¢ coraz
bardziej wyszukane potrzeby klientow,
stacje stajq sie takze bardziej konkuren-
cyjne i atrakcyjne. A to w konsekwendji
powoduje wzrost liczby oséb je odwie-
dzajacych i korzysci ekonomiczne dla
operatoréw. W ramach systemu reko-
mendacji stacje maja tez mozliwosc¢
uzyskania informacji zwrotnej na temat
jakosci Swiadczonych ustug, co jest po-
mocne i niezbedne przy ich poprawie.
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SKLEP CARREFOUR EXPRESS

NA STACJI PALIW

Idea takiego urzadzania przestrzeni, aby odpowiadata po-
trzebom coraz bardziej licznej grupy rowerzystow, zaznacza

swojg obecnos¢ réwniez w innych czesciach Polski, gdzie Carrefour Zdprasza do Wspé’(pracy
takze realizowane sg programy popularyzujace jazde na ro- opera toréw StaCji paliW!

werze. Na przyktad w wojewddztwie dolnoslaskim od 2018
roku funkcjonuje system czerpigcy z systemu MPR na szlaku
Green Velo. Obejmuje on obszar kilkunastu gmin rozwijaja-
cych i promujacych turystyke rowerowa w Dolinie Baryczy
oraz na Wzgorzach Trzebnickich. Na ich terenie zlokalizowa-
nych jest ponad 300 obiektéw posiadajacych rokrocznie od-
nawiany certyfikat Miejsca Przyjaznego Rowerzystom, w tym
trzy stacje paliw Lotos Optima: w Sutowie, Krosnicach i Mili-
czu. Do dyspozycji amatoréw rowerowych wojazy majg one
stojak, bezpieczny i nieodptatny parking, czescizamienne lub
liste serwisow, narzedzia do prostych napraw, wydzielone
miejsce na odpoczynek oraz informacje o wycieczkach. Sta-
cja w Miliczu oferuje ponadto mozliwos¢ skorzystania z myjki
cisnieniowej oraz kompresora. Wiasciciel stacji — firma PHU
Art-Zbyt Sp.J. ma w planach tez budowe wiat rowerowych.

Niezaleznie od faktu posiadania certyfikatu wiele stacji paliw
w Polsce jest w stanie zaspokoic w réznoraki sposéb potrzeby
odwiedzajacych je rowerzystdw. Sg one przeciez otwarte catg
dobe i przez caty rok. Z bogatej oferty gastronomicznej stacji
mitosnicy jednosladow moga wybra¢ petnowartosciowe po-
sitki miesne, wegetarianskie czy weganskie i zamowic je z op- e .
Cjg,Nawynos” Poza powyzszym standardem na zdecydowanej Sklep Carrefour F:xpress na stacji pallw
wiekszoéci stacji jest dostep do toalety i wody. Aleksander Za- |  £O potgczenie atutow sklepu spozywczego
lewski, odpowiadajgcy z ramienia d*fusion communication za i sklepu na stacji paliw

public relations w Anwim S.A. podkresla ponadto, ze wszystkie
stacje wiasne operatora sieci Moya sg wyposazone w specjal-
ne stojaki na jednoslady. Ich uzytkownicy w przystacyjnych .
sklepach znajdg takze potrzebne narzedzia do naprawy lub O Fe rUJ e my:
konserwacji swoich pojazddw. Korzystajac z chwili przerwy
moga sie tez wzmocni¢ przekaskami i napojami izotonicz-
nymi lub energetyzujgcymi. Anna Michatowska — Specjalista
w Dziale Komunikacji Zewnetrznej Grupy Lotos S.A. w wypo- \/elementy Wizualizacji zewnetrznej
wiedzi udzielonej redakgcji ,Na Stacji Paliw” informuje takze, iz . L,
stacje koncernu sa przygotowane do obstugi rowerzystéw. ‘/SVStem info rmatyczny do zamowien
Na wybranych stacjach paliw Lotos sq wydzielone specjalne
punkty dla rowerzystdw. Dotyczy to szczegdinie stacji potozo-
nych blisko sciezek rowerowych. Przyktadem moze by¢ punkt v"dobrze zorganizowang |ogi5tyke
dla rowerzystéw zlokalizowany na stacji w Warszawie przy ul. .
topuszariskiej. Zakupy rowerzystéw sq bardziej ukierunkowane v'marketi ng

na produkty spozywcze — takie jak napoje, lody czy tez produkty \/wsparcie ekipy otwarciowej oraz szkolenie
gastronomiczne. Na stacjach dostepne sq miedzy innymi sma-
ry, odblaski, zestawy naprawcze lub uniwersalne zastawy na-

rzedzi. Wszyscy rowerzysci sq mile widziani na naszych stacjach ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY:
i mogq liczy¢ na pomoc personelu chociazby w przypadku ob- :

stugi kompresora. 22 517 2509; 22 517 28 19
franchising@carrefour.com

v'niezbedne wyposazenie sklepu

v odpowiednio dobrany asortyment

Korzystajac z letniej aury, pozostaje wiec przesigsc sie na dwa
kofa i rozpoczac poznawanie blizszych i dalszych okolic, ko-

rzystajac przy okazji z przyjemnoscig z udogodnien czekaja-
cych na rowerzystéw na stacjach. | C arrefour (
express

Wszyscy zastugujemy na najlepsze
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GASTRONOMIA

Naszym celem jest zbudowanie
silnej i rozpoznawalnej marki
gastronomicznej

NA PYTANIA REDAKCJI
NA STACJI PALIW ODPOWIADA
AGNIESZKA BOBRUKIEWICZ

— DYREKTOR MARKETINGU
MARKI AVIAW POLSCE

Co jest przyczyng zmiany

w koncepcie gastronomicznym
stacji AVIA?

Przeprowadzilismy badania  rynku
z ktorych wynika, ze kierowcy oczeku-
jg od stacji paliw, zeby w $rodku byto
przytulnie, wygodnie, smacznie i $wie-
70, dlatego wychodzac naprzeciw tym
oczekiwaniom postanowilismy przy-
gotowac¢ nowy koncept sklepu typu
convenience. Powodem zmiany samej
nazwy konceptu gastronomicznego
7 Esenso Cafe na nowg nazwe Eat&Go,
byta che¢ odejscia od bezposredniego
skojarzenia catej oferty gastronomicz-
nej tylko z kawa. Nowa nazwa jest
szersza znaczeniowo i bardziej neutral-
na oraz zawiera przekaz marketingo-
wy dla kierowcédw: Zjedz dobrze i jedz?
dalej. Dodatkowy powodem dla zmia-
ny nazwy byta che¢ wykorzystania jej
w niedalekiej przysztosci do szeroko-
rozumianej oferty pozapaliwowej na
stacjach AVIA. W ramach jej rozwoju
myslimy o wprowadzaniu wysokomar-
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zowych produktéw pod marka wiasng
takich jak napoje energetyczne, bato-
ny, woda mineralna i wielu innych. Ta
marka bedzie wiasnie Eat&Go.

Co zmienito sie w designie
wnetrza stac;ji?

Nasz nowy koncept Eat&Go to wy-
smakowane potgczenie minimalizmu,
modnej kolorystyki, trendéw rynko-
wych oraz ergonomii sklepu typu
convenience. Stawiamy w nim na
wygodng strefe relaksu z regularnymi
gniazdkami elektrycznymi i wejsciami
USB do tadowania telefondw, nowo-
czesne oswietlenie, wiasciwe rozpla-
nowanie droég komunikacji, nowy ka-
cik kawowy, a takze zmodernizowane
toalety. W nowo zaprojektowanych
wnetrzach dominuje jasna kolorysty-
ka - lekkie potagczenie bezow i szarosci
7 elementami drewna oraz przykuwa-
jacymi wzrok akcentami w najpopu-
larniejszym w ostatnim czasie kolorze
musztardowym.

Co zmienito sie w ofercie
gastronomicznej?

Eat&Go na stacjach AVIA to oferta po-
zywnych przekagsek. Wraz z urucho-
mieniem  konceptu rozpoczynamy
testowanie tej oferty i bedziemy ob-
serwowac preferencje klientow. Be-
dzie sie ona zapewne zmieniata i beda
do niej wprowadzane kolejne pozycje.
Natomiast koncept Eat&Go obejmu-
je takze zmiany w kaciku kawowym.
Polacy pijg coraz wiecej kawy, rocznie
juz ponad 95 litréw i coraz czesciej sie-
gaja po nig wiasnie na stacjach paliw.
W zwigzku z tym wyszlismy naprzeciw
tym oczekiwaniom i zdecydowalismy
sie na wprowadzenie wyzszego po-
ziomu smaku — zaréwno jesli chodzi
o kawe, jak i estetyke samego miejsca
jej spozywania. W kaciku kawowym
Eat&Go bedzie podawana autorska
mieszanka starannie dobranych ziaren
100 proc. Arabiki o wyjatkowo boga-
tym aromacie i delikatnym, przyjem-
nym smaku. Serwowana bedzie z eks-
preséw szwajcarskiej marki Franke,
ktére pojawia sie na nowo zaprojek-
towanych w tym celu meblach. Nasza
kawa posiada certyfikat Fairtrade, a to
oznacza, ze producenci kawy otrzyma-
li za swoje plony taka cene, ktéra chro-
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ni ich przed gwattownymi spadkami
cen na swiatowym rynku. Dodatkowo
uzyskali specjalng premie Fairtrade,
ktéra moga przeznaczy¢ na rozwoj
dziatalnosci lub realizacje wybranych
przez siebie projektow spotecznych.

Jak szybko zmiany obejma catg
siec Avia?

Nowy koncept Eat&Go zadebiutowat
na dwdéch nowych stacjach AVIA w Po-
znaniu, ktére to zostaty otwarte pod
koniec lipca 2020. Kolejne wdrozenia
bedg sie odbywac sukcesywnie i obej-
mowac¢ beda rebranding nowych
stacji przytaczajacych sie do sieci oraz
zmiane konceptdw gastronomicznych
na wytypowanych stacjach juz dziata-

jacych.

Czy dotyczy ona tylko rynku
polskiego czy tez np. stacji na
Ukrainie?

W pierwszej kolejnosci skupiamy sie
na rynku polskim, bedziemy obserwo-
wac jak nowy koncept Eat&Go zosta-
nie przyjety przez naszych kierowcow.
Dopiero po potwierdzonym sukcesie
rynkowym zajmiemy sie jego wdraza-
niem na terenie Ukrainy.

Czym jest strategia ,Wielki plus na
twojej drodze™?

Oprocz wprowadzenia nowego kon-
ceptu gastronomicznego, od maja
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2020 rozpoczelismy realizacje nowej
strategii marketingowej o nazwie
Wielki plus na Twojej drodze” Wdraza-
nie nowej strategii oparte jest o plat-
forme Wielki plus dla AVIA za..." ktéra
taczy wszystkie aktywnosci marketin-
gowe podejmowane przez nasz ze-
spot. Przede wszystkim jednak ,plus”
przedstawiony w postaci krzyza szwaj-
carskiego ma nawigzywac do korzeni
marki. Odniesienia do Szwajcarii i stylu
znanego jako Swiss Design odnalez¢
mozna w catej komunikacji wizerun-
kowej — w projektach wykorzysty-
wana jest czcionka Helvetica (nazwa
pochodzi od stowa Helwecja, rzym-
skiego okreslenia obecnych terenéw
Szwajcarii), a same kreacje przygo-
towane s3 w oparciu o zorga-
nizowany styl, asymetryczne

ksztatty, wyrazne linie, mi-
nimalistyczne  blokowe

uktady oraz charaktery-

styczne dla Szwajcarii
biato-czerwone bar-

wy. Natomiast sama

kampania reklamo-

wa  prowadzona

w ramach wdraza-

nia nowej strategii

swoim  zasiegiem
obejmuje internet,
media  spotecznos-

ciowe, radio, nosniki
outdoorowe w okoli-

cach stacji oraz komunikacje BTL na
stacjach, w tym nowoczesne ekrany
wielkoformatowe Digital Signage.

Jakie s3 plany rozwojowe
konceptu Eat&Go?

Naszym celem jest zbudowanie silnej
i rozpoznawalnej marki gastronomicz-
nej, ktéra bedzie sie kojarzyta z wy-
sokiej jakosci przekaskami oraz aro-
matyczng kawa. W ramach dalszego
rozwoju konceptu Eat&Go chcemy do
niego wprowadzac¢ kolejne produkty
z oferty gastronomicznej, produkty
spozywcze sygnowane marka Eat&Go,
a po sukcesie rynkowym w Polsce roz-
pocza¢ wdrazanie tego konceptu na

terenie Ukrainy. -
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GLOSUJ
NA JAKOSCH

e-petrol.pI Nl

Rynek posiada ogromna liczbe nowosci, co przyczynia sie do ciggtego rozwoju pojedynczych sta-
¢ji paliw, a w konsekwencji catego sektora. Celem naszego konkursu jest przedstawienie firmom
z branzy najlepszych produktéw, ustug i rozwigzan, zaréwno innowacyjnych, jak i juz istniejacych

oraz ich promocja.

WYROZNLJ SIE W BRANZY

Celem konkursu jest przedstawienie firmom z branzy
najlepszych produktéw, ustug i rozwigzan, zaréwno in-
nowacyjnych, jak i juz istniejacych oraz ich promocja. Na
rynku pojawia sie caty czas ogromna ilos¢ innowacyjnych
produktow i rozwiazan, co przyczynia sie do rozwoju sieci
stacji paliw, pojedynczych stacji oraz catego sektora. Or-
ganizator, wykorzystujac bezposredni kontakt z uczest-
nikami rynku paliw, we wspotpracy z niezaleznymi part-
nerami, nominuje najlepsze produkty, ktdére w znaczacy
sposéb poprawiaja jakos¢ obstugi klienta, usprawniaja
procesy pracy, optymalizuja koszty lub w inny sposob
pozytywnie wptywajg na rozwdj szeroko pojetego rynku
paliwowego. Edycja 2019 zakonczyta sie sukcesem z fre-
kwencja oddanych gtoséw na poziomie 60 tys.

Nominowani finalisci otrzymaja
wyroéznienie, a w drodze gtosowania
internetowego, wezma udziat w konkursie
+,PRODUKT ROKU 2020 e-petrol.pl”.

Nominowane produkty,
bedg prezentowane i promowane
w okresie
od 1 maja do 30 pazdziernika 2020r.

Szczegdtowe informacje dotyczace ich zalet, wiasci-
wosci i funkcji bedg dostepne za posrednictwem:

- portalu e-petrol.pl

- newslettera e-petrol.pl

- kwartalnika,Na Stacji Paliw”

+ medidw spotecznosciowych

Od 2 do 30 listopada 2020 r.
uczestnicy rynku paliwowego,
w drodze gtosowania internetowego
na portalu e-petrol.pl,
beda mogli wytonic
najlepszy z najlepszych produktow.

KIM JESTESMY?
Organizatorem konkursu jest Information Market S.A. — firma doradcza dziafajgca w branzy paliwowej

wydawca serwisu e-petrol.pl. Portal jest nie tylko bazg codziennych informacji z rynku, ale réwniez platforma
z notowaniami, prognozami i analizami, ktére kazdego dnia dostarczajg przedstawicielom rynku paliw
niezbednych narzedzi do prowadzenia swojej dziatalnosci.
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1.6.

REGULAMIN
KONKURSU

1. POSTANOWIENIA OGOLNE
Konkurs ,Produkt Roku 2020 e-petrol.pl” (dalej Konkurs") jest organizo-
wany przez Information Market S.A. z siedzibg we Wroctawiu przy ul.
Legnickiej 46a/10, 53-674 Wroctaw, wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycz-
nej, VI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000394474, NIP:
897-16-58-284, na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej (dalej,Organiza-
tor”).
Organizator jest przyrzekajacym nagrode konkursowa w rozumieniu art.
921 Kodeksu cywilnego.
Regulamin Konkursu dostepny jest w siedzibie Organizatora oraz na
stronie internetowej: www.konkurs.e-petrol.pl.
Uczestnictwo w Konkursie jest catkowicie dobrowolne.
Mozliwos¢ zgtaszania swoich produktéw lub ustug Finalisci maja od go-
dziny 10:30 dnia 30 kwietnia 2020 r. do godziny 12:00 dnia 31 paZdzier-
nika 2020 r,, gtosowanie bedzie mozliwe od godz.12:00 dnia 2 listopada
2020 r. do godziny 12:00 dnia 30 listopada 2020 r., a ogtoszenie wyni-
kéw nastapi do godziny 12:00 dnia 1 grudnia 2020 . (dalej,Czas Trwania
Konkursu").
Konkurs organizowany jest poprzez strone internetowa organizatora:
www.konkurs.e-petrol.pl zwang dalej,Strong Konkursowg"

2. CEL KONKURSU, WARUNKI UCZESTNICTWA W KONKURSIE

2.1.

2.2.

ORAZ JEGO PRZEBIEG

Celem Konkursu jest promocja najbardziej innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, handlowych, przemystowych wdrazanych w branzy
paliwowej w Polsce oraz promocja innowacyjnych produktéw dostep-
nych na rynku branzy paliwowej w Polsce. Dodatkowo, poprzez promo-
wanie produktéw i ustug zgtoszonych do konkursu Organizator zmierza
do popularyzacji innowacyjnych rozwigzan posrod podmiotéw funkcjo-
nujacych na szeroko pojetym rynku branzy paliwowej.

Uczestnikiem Konkursu (dalej Finalista”), moze by¢ osoba fizyczna lub
prawna, ktdra facznie spetnia nastepujace warunki:

.w wyniku przeprowadzonej przez Organizatora oceny produktu, pod

katem celu, o ktérym mowa w pkt. 2.1, zostanie zaproszona do udziatu
w Finale konkursu podczas ktérego, Produkt Finalisty zostanie przedsta-
wiony na Stronie Konkursowej oraz poddany pod gtosowanie Internau-
tow,

LW p,rzypadku 0s6b fizycznych jest osoba petnoletnig i posiada petna

zdoInos¢ do czynnosci prawnych;.

. dokona zgtoszenia produktu lub ustugi (dalej,Produkt”) poprzez formu-

larz zgtoszeniowy (dalej,Zgtoszenie”) przestany na adres e-mail organi-
zatora: konkurs@e-petrol.pl w odpowiedzi na zaproszenie Organizatora
do udziatu w Konkursie.

. w przypadku oséb fizycznych nie jest pracownikiem Organizatora lub

osobg wspotpracujaca z Organizatorem na innej podstawie niz stosu-
nek pracy, ani cztonkiem ich rodzin; przez rodzine rozumie sie matzonka,
wstepnych, zstepnych, powinowatych oraz osoby pozostajace w sto-
sunku przysposobienia;.

. w przypadku oséb fizycznych zamieszkuje na terytorium Rzeczypospo-

litej Polskiej;.

. w przypadku oséb prawnych siedziba Finalisty musi znajdowac sie na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Organizator rozpoczyna nabor zgtoszert w dniu 30 kwietnia 2020 r.
0 godzinie 10:30 i koficzy nabor w dniu 31 pazdziernika 2020 r. 0 godzi-
nie 12:00.

. W zaleznosci od ilosci Finalistéw Organizator przewiduje mozliwos¢

wyodrebnienia poszczegdlnych kategorii, w ramach ktdrych bedzie wy-
taniany Zwyciezca danej kategorii. W wypadku wyodrebnienia kategorii
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Nagroda zostanie przyznana kazdemu ze zwyciezcow w poszczegol-
nych kategoriach.

. Po dokonaniu prawidtowego zgtoszenia Produktu przez Finaliste, Orga-

nizator udostepni przekazane przez Finaliste materiaty na Stronie Kon-
kursowej.

. Glosowanie na Produkt bedzie mozliwe od godz.12:00 dnia 02 listopada

2020 r. do godziny 12:00 dnia 30 listopada 2020 r. Gtosowac beda mogli
wszyscy uzytkownicy portalu e-petrol.pl.

. Wybdr Zwyciezcy nastapi po zamknieciu internetowego gtosowania,

a przyjetym kryterium bedzie liczba oddanych na dany Produkt gtoséw.
Wygrywa Finalista, ktérego zgtoszony Produkt otrzyma w swojej kate-
gorii najwiecej gtoséw.

3.ZASADY KONKURSU
Na podstawie analizy Produktow, Organizator zwraca sie do Podmio-
tow, ktére dysponuja danym Produktem, w formie zaproszenia do
udziatu w Konkursie z informacja o zakwalifikowaniu do Finatu Konkur-
su. Finalista Konkursu otrzymuje od Organizatora wyréznienie za udziat
w finale Konkursu.

. Tylko Finalista moze zgtosi¢ udziat swojego Produktu w Finale Konkursu,

gdzie Produkt zostanie poddany pod gtosowanie Internautéw celem
wylonienia Zwyciezcy Konkursu.

. Zgtoszenie udziatu w Finale Konkursu nastepuje poprzez przestanie

w odpowiedzi na wiadomos¢ e-mail Organizatora Zgtoszenia udziatu
w Finale Konkursu, oraz po wypetnieniu formularza danych, do ktérego
link zostanie przekazany Finaliscie w wiadomosci e-mail. Wystanie do
Organizatora podpisanego Zgtoszenia przez Finaliste powoduje po-
wstanie po jego stronie obowiazku uiszczenia opfaty rejestracyjnej.
Organizator ustala opfate rejestracyjna w wysokosci 1 999 zt.

Optate rejestracyjng nalezy uiéci¢ w terminie 2 dni roboczych od do-
konania zgtoszenia na rachunek bankowy Organizatora: 57 1240 4025
11110000 4259 5766. Po uznaniu wptaty Organizator wystawi stosow-
ny dokument obciazeniowy potwierdzajacy uiszczenia wptaty. Organi-
zator wskazuje mozliwos¢ zmiany terminu pfatnosci (wydtuzenie ter-
minu), zgodnie z indywidualnymi ustaleniami — szczegdlnie w sytuadji,
gdy wptata bedzie nastepowac w zwigzku z wystawieniem faktury vat.

. Za uiszczong optate rejestracyjng Finalista otrzymuje: mozliwos¢ zgto-

szenia jednego Produktu do Konkursu, promocje zgtoszonego Produktu
na Stronie Konkursowej poprzez publikacje otrzymanych materiatow,
promocje produktu w newsletterach portalu e-petrol.pl rozsyfanych
do Klientéw Organizatora — w liczbie 3 publikacji do czasu zakoriczenia
Konkursu, jednorazowa promocje produktu w kwartalniku,Na Stacji Pa-
liw"w edydji 3/2020 albo 4/2020, oraz otrzyma wyrdznienie.

Finalista wyraza zgode na przestanie dokumentu faktury vat droga elek-
troniczng na adres poczty elektronicznej wskazany w Zgtoszeniu.
Niezwtocznie po skutecznym zgtoszeniu Produktu (wykonaniu wszyst-
kich warunkoéw stawianych przez niniejszy Regulamin — w szczegélno-
$ci w rozdziale 2 oraz 3) do Konkursu Organizator rozpocznie promocje
Produktu, a 2 listopada 2020 r. uruchomi gtosowanie internetowe na
Produkt Roku 2020 e-petrol.pl. Do promocji Produktu Organizator wyko-
rzysta materiaty umieszczone przez Finaliste w formularzu dostepnym
na Stronie Konkursowej. Przekazane materiaty powinny stanowi¢ zwie-
zty opis Produktu oraz firmy wytwarzajacej Produkt wraz z fotografiami
(maksymalnie 5 fotografii). Tekst opisu Produktu i firmy nie moze tacznie
zawiera¢ wiecej niz 300 stéw.

W wypadku nieprzekazania materiatéw lub w przypadku przekroczenia
limitu dopuszczalnych stéw Organizator zastrzega prawo wstrzymania
publikacji przekazanych materiatéw do czasu uzupetnienia brakéw lub
modyfikacji (zmniejszenia) ilosci stow.
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W wypadku niedostosowania przekazanych materiatéw do wymogdw
stawianych przez niniejszy Regulamin lub dostarczenia ich w btednym
formacie, co w konsekwencji doprowadzi do ich nieopublikowania Or-
ganizator zastrzega prawo do zatrzymania opfaty rejestracyjnej w cato-
4ci.

Przesytajac Zgtoszenie Finalista zobowiazuje sie do przestrzegania wa-
runkdw niniejszego Regulaminu i potwierdza, iz udziat w Konkursie na-
stepuje na warunkach wskazanych w niniejszym Regulaminie. Finalista
moze zrezygnowac z udziatu w Konkursie do dnia poprzedzajacego
dzier rozpoczecia gtosowania poprzez przestanie wiadomosci na adres
poczty elektronicznej Organizatora: konkurs@e-petrol.pl.

W wypadku rezygnadji z udziatu w Konkursie Finaliscie nie przystuguje
zwrot opfaty rejestracyjnej oraz nie odpada obowiazek jej zaptaty.
Organizator ma prawo wykluczy¢ Finaliste z udziatu w Konkursie
w przypadku dokonania zgtoszenia w sposéb sprzeczny z niniejszym
Regulaminem, dobrymi obyczajami lub innego naruszenia przez Finali-
ste warunkow niniejszego Regulaminu. O decyzji Organizatora Finalista
zostanie powiadomiony przez przestanie wiadomosci na adres poczty
elektronicznej wskazany w zgtoszeniu. Decyzja Organizatora o wyklu-
czeniu Finalisty jest ostateczna. W wypadku wykluczenia Finaliscie nie
przystuguje zwrot uiszczonej opfaty.

Organizator ma prawo wykluczy¢ Finaliste z udziatu w Konkursie réw-
niez w przypadku, gdy powzieta zostanie niebudzaca watpliwosci infor-
macja o naruszeniu przez Finaliste praw innych oséb w zwiazku z doko-
nanych zgtoszeniem.

. Organizator ma prawo usuna¢ zgtoszenia, ktére zawiera¢ beda tresci

sprzeczne z obowiazujacym prawem, zasadami wspdtzycia spoteczne-
go, dobrymi obyczajami, naruszajace prawa lub i/lub dobre imie oraz
renome Organizatora, prawa 0sob trzecich, naruszajace dobra osobiste,
obrazliwe, wulgarne lub zawierajace grozby skierowane pod adresem
0s6b trzecich, zawierajace tresci dyskryminujace ptec, rase, narodowos¢,
jezyk, religie, nawotujace do przemocy lub posiadajace charakter porno-
graficzny.

Oddanie gfosu przez Internet mozliwe jest po pozytywnym zweryfi-
kowaniu przez uzytkownika zabezpieczenia typu Captcha, osobno dla
kazdego oddanego w Konkursie gtosu. Procentowe wyniki gfosowania
53 prezentowane podmiotowi gtosujagcemu na biezaco, po kazdym pra-
widtowo oddanym gtosie.

Organizator Konkursu pozostaje uprawniony do weryfikowania i zmia-
ny biezacych lub korcowych wynikéw gtosowania, jezeli powezmie
przypuszczenie co do mozliwosci zaistnienia nieprawidtowosci w prze-
biegu glosowania zgodnie z wyznaczonymi zasadami, w szczegélnosci
poprzez zastosowanie przez podmiot gtosujacy srodkéw technicznych
w celu oddania na dany produkt niedozwolonej ilosci gtosow.

4. PRAWA AUTORSKIE (LICENCJA)
Finalista Konkursu, przesytajac Zgtoszenie w Konkursie oswiadcza,
iz przystuguje mu petnia autorskich praw osobistych i majatkowych
oraz praw pokrewnych w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 .
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2006, nr 90,
poz.631 ze zm.) a takze innych praw niezbednych do opublikowania
zgtoszonego produktu w sieci Internet. W przypadku, gdy Finalista nie
jest autorem lub wspotautorem zgtoszonego Produktu lub przekaza-
nych materiatéw Finalista oswiadcza, iz dysponuje wszelkimi prawami
oraz wymaganymi zgodami w tym od autoréw, wspétautoréw i/lub
wiasciwych organizacji zbiorowego zarzagdzania prawami autorskimi,
niezbednymi do opublikowania przekazanych materiatéw w sieci In-
ternet.
Finalista Konkursu, ktéremu nie bedg przystugiwaty prawa do Zgtosze-
nia jest zobowiazany do pokrycia wszelkich kosztéw poniesionych przez
Organizatora w zwiazku z opublikowaniem Zgtoszenia w sieci Internet
w szczegdlnosci do poniesienia optat za zamieszczenie i udostepnienie
Zgtoszenia w sieci Internet na rzecz autorow, wspéfautoréw i/lub orga-
nizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi.
W przypadku, gdy w ramach Zgtoszenia zostanie wykorzystany wize-
runek oséb trzecich Finalista Konkursu zobowigzuje sie posiadac zgode
0s0b przedstawionych w tych materiatach na rozpowszechnianie ich
wizerunku w sieci Internet.
Finalista Konkursu jest zobowigzany do naprawienia szkody, jaka moze
ponies¢ Organizator z tytutu ewentualnych roszczen oséb trzecich zwia-
zanych z prawami autorskimi oraz wszelkimi innymi przystugujacymi im
prawami do zgtoszonego Produktu.
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Poprzez akceptacje niniejszego Regulaminu, Finalista Konkursu wyraza
zgode na nieodpfatne zwielokrotnienie, zamieszczenie i rozpowszech-
nianie przez Organizatora przekazanych materiatdw w okresie trwania
i po zakonczeniu Konkursu.

Finalista wysyfajac Zgfoszenie udziela niniejszym Organizatorowi na
okres pieciu (5) lat od dnia otrzymania przez Organizatora Zgtoszenia,
bez ograniczen terytorialnych, niewylacznej i nieodwotalnej licengji
(z prawem udzielania sublicencji) na korzystanie z przekazanych ma-
teriatéw (dalej:, Utwér”) (w catosci lub w czedci) na wszystkich polach
eksploatacji, w szczegolnosci takich jak:

. utrwalanie, zwielokrotnienie (powielanie na wszelkich nosnikach au-

diowizualnych, w tym technika drukarskg, reprograficzna, zapisu mag-
netycznego oraz technika cyfrowa), wprowadzania do pamieci kom-
putera, wprowadzanie do sieci komputerowych (w tym sieci www),
w szczegdlnosci Internetu,

publiczne wykonanie, wyswietlanie, wystawianie, odtwarzanie, odczy-
tywanie oraz nadawanie i remitowanie, a takze publiczne udostepnianie
utworu w taki sposob, aby kazdy mégt mie¢ do niego dostep w miejscu
i czasie przez siebie wybranym, wraz z nabyciem prawa zezwalania na
wykonywanie zaleznych praw autorskich oraz prawa do zezwalania na
korzystanie i rozporzadzanie opracowaniami Utworu, na polach eksplo-
atacji wskazanych powyze).

Organizatorowi przystuguje prawo dokonywania i korzystania z wszel-
kich opracowan Utworu, w tym miedzy innymi dokonywania przerébek,
korekty, zmian i adaptacji catosci Utworu lub jego pojedynczych frag-
mentow, jak rowniez prawo swobodnego uzywania i/lub korzystania
z Utworu oraz jego pojedynczych elementéw na terenie kraju oraz za
granica. Organizator ma prawo do nieoznaczania Utworu informacjami
identyfikujgcymi jego tworce.

Finalista Konkursu upowaznia Organizatora do wykonywania przystu-
gujacych Finaliscie, autorskich praw osobistych do Utworu oraz zobo-
wiazuje sie powstrzymac od samodzielnego wykonywania tych praw.
Finalista zobowigzuje sie zwolni¢ Organizatora od wszelkich roszczen
0s6b trzecich powstatych w zwigzku z faktem, ze w dacie udzielenia
opisanej powyzej licencji, nie przystugiwaty Finaliscie autorskie prawa
majatkowe, prawo do wyrazania zgody na rozporzadzanie i korzystanie
z opracowan Utworu, w zakresie okreslonym w niniejszym Regulaminie.

. Finaliscie nie przystuguje wynagrodzenie za udzielenie licencji do Utwo-

ru zgodnie z niniejszym Regulaminem.

. Organizator w kazdym czasie bedzie uprawniony do zwrdcenia sie do

wybranych Finalistow z ofertg nabycia majatkowych praw autorskich do
Utworu.

. Warunki korzystania z tych praw oraz nalezne z tego tytutu wynagro-

dzenie Finalistéw bedzie okresla¢ odrebna umowa. Finalista przyjmu-
je do wiadomosdci i potwierdza, ze Organizatorowi przystuguje prawo
pierwszenstwa w nabyciu praw okreslonych w niniejszym punkcie.

. W razie zbycia tych praw osobie trzeciej bez umozliwienia nabycia ich

na takich samych warunkach przez Organizatora, Finalista ponosi odpo-
wiedzialnos¢ za szkody wyrzadzone w ten sposéb Organizatorowi.

. Kazdy Finalista Konkursu oswiadcza, ze wytaczone jest jakiekolwiek po-

$rednictwo Organizacji Zbiorowego Zarzadzania Prawami w przedmio-
cie wynagrodzen dla wszelkich twércéw Zgtoszenia.

5.ZASADY ROZSTRZYGNIECIA KONKURSU
Dostarczanie Zgtoszen jest mozliwe jedynie do dnia 31 pazdziernika
2020
Rozstrzygniecie Konkursu nastapi w dniu 30 listopada 2020 1.
Ogtoszenie Zwyciezcy lub Zwyciezcédw Konkursu zostanie opubliko-
wane w formie wpisu dokonanego przez Organizatora na Stronie Kon-
kursowej, do dnia 1 grudnia 2020 do godziny 12:00. Informacja bedzie
obejmowata wytacznie nazwe Finalisty Konkursu zgodnie ze Zgfosze-
niem oraz nazwe zgtoszonego Produktu. Dodatkowo Zwyciezca zosta-
nie powiadomiony o wygranej poprzez wiadomos¢ wystang na podany
w Zgtoszeniu adres poczty elektroniczne.
Zwyciezca zobowiazany jest skontaktowac sie z Organizatorem w celu
ustalenia warunkéw odbioru nagrody.
Organizator sporzadzi i bedzie przechowywac przez 60 dni od momen-
tu rozstrzygniecia Konkursu dane Zwyciezcy.
W przypadku braku kontaktu Zwyciezcy z Organizatorem w terminie
7 dni od otrzymania powiadomienia o zwyciestwie Organizator zastrze-
ga prawo przekazania Nagrody Finaliscie, ktérego Produkt otrzymat ko-
lejng ilos¢ gtosdw.
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Ponadto Organizator moze odmaéwi¢ wydania Nagrody, gdy:
Nagrodzony Finalista nie jest uprawniony do udziatu w Konkursie,
Zgtoszenie narusza warunki niniejszego Regulaminu.

6. NAGRODY
Kazdy Finalista otrzymuje wyréznienie za udziat w finale Konkursu
(w formie dyplomu).
Nagroda dla kazdego Zwyciezcy Konkursu jest Statuetka Produktu
Roku 2020 e-petrol.pl oraz publikacja na portalu www.e-petrol.pl oraz
w kwartalniku ,Na stacji paliw” wywiadu przeprowadzonego ze Zwy-
ciezca.
Zwyciezca nie moze przekaza¢ prawa do nagrody innej osobie.
Nagroda nie podlega zamianie na inne nagrody rzeczowe ani na réwno-
wartos¢ pieniezna.
Zwyciezca traci prawo do Nagrody, jezeli:
nie przekaze Organizatorowi informacji, o ktérej mowa w pkt. 5.4 Regu-
laminu;
przekaze Organizatorowi nieprawdziwe dane;
nie dopetni obowiazkéw przewidzianych w Regulaminie;
naruszy postanowienia Rozdziatu 4 niniejszego Regulaminu;
w innych wypadkach okreslonych w niniejszym Regulaminie.
Odpowiedzialnos¢ Organizatora wobec Finalisty w zwiazku z realizacja
Konkursu jest ograniczona do wysokosci wartosci Nagrody.

7. DANE OSOBOWE
Dane Osobowe Finalisty Konkursu beda przetwarzane jedynie w celu
realizacji Konkursu (wyfonienia Zwyciezcy i przekazania Nagrody) oraz
ewentualnego postepowania reklamacyjnego. Podstawa przetwarzania
jest art. 6 ust. 1 lit. b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 1. w sprawie ochrony 0séb fizycz-
nych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia Dyrektywy 95/46/We
(Ogdlne Rozporzadzenie o Ochronie Danych) (Dz.Urz.UE.L Nr 119, Str. 1)
(dalej,RODQ") (niezbednos¢ do przeprowadzenia Konkursu).
Administratorem Danych Osobowych Finalistow, w rozumieniu art. 26
ust. 1 RODO, przez Information Market S.A. z siedziba we Wroctawiu przy
ul. Legnickiej 46a/11, 53-674 Wroctaw, wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycz-
nej, VI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000394474, NIP:
897-16-58-284.
Administrator powotat inspektora danych osobowych, z ktérym moz-
na skontaktowa¢ we wszelkich sprawach dotyczacych ochrony da-
nych osobowych piszac na adres Information Market S.A, ul. Legnicka
46a/10, 53-674 Wroctaw lub iod@informationmarket.pl.
Administrator danych osobowych informuje, ze podanie danych osobo-
wych jest dobrowolne, cho¢ warunkuje mozliwos¢ udziatu w Konkursie
i skorzystania z prawa do Nagrody. Dane osobowe moga by¢ przeka-
zywane podmiotom przetwarzajacym dane osobowe na zlecenie ad-
ministratora danych osobowych m.in. dostawcom ustug IT, przy czym
takie podmioty przetwarzaja dane na podstawie pisemnych polecen
Administratora.

Information Market S.A.
Legnicka 46A/10, Wroctaw
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Dane beda przetwarzane wytacznie do czasu wypetnienia wszelkich
obowiazkéw finansowych i administracyjnych ciazacych na Organiza-
torze, a nastepnie zostang usuniete lub zanonimizowane.

Zgodnie z prawem Finalistom przystuguja nastepujace prawa w zwigz-
ku z przetwarzaniem danych osobowych: prawo dostepu do danych,
w tym uzyskania kopii danych, prawo zadania sprostowania danych,
prawo do usuniecia danych (w okreslonych sytuacjach), prawo do zgto-
szenia sprzeciwu (w okreslonych sytuacjach), prawo wniesienia skargi
do organu nadzorczego zajmujacego sie ochrong danych osobowych,
prawo do ograniczenia przetwarzania danych, prawo do przenoszenia
danych osobowych, tj. do otrzymania od administratora danych osobo-
wych Finalisty, w ustrukturyzowanym, powszechnie uzywanym forma-
cie nadajacym sie do odczytu maszynowego. Finalista moze przestac te
dane innemu administratorowi danych.

Finalista ma prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego gdy uzna,
iz przetwarzanie danych osobowych jego dotyczacych narusza przepi-
sy 0golnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych z dnia 27
kwietnia 2016 1.

8. POSTEPOWANIE REKLAMACYJNE
Reklamacje zwiazane z Konkursem powinny by¢ sktadane w formie
pisemnej na adres Organizatora lub w formie elektronicznej na adres:
konkurs@e-petrol.pl. Reklamacje mogga by¢ skfadane w ciggu 14 (czter-
nastu) dni od daty ogtoszenia wynikdw Finatu Konkursu.
Reklamacja powinna zawiera¢ imie, nazwisko, doktadny adres osoby
skfadajacej reklamacje, jak rowniez doktadny opis i powdd reklamacji.
O wyniku reklamagji Finalista zostanie poinformowany pisemnie (na
adres podany w reklamacji) lub droga elektroniczna na adres, z ktérego
zostata wystana reklamacja w ciggu 30 (trzydziestu) dni od daty otrzy-
mania reklamacji przez Organizatora.

9. POSTANOWIENIA KONCOWE
Niniejszy Regulamin jest jedynym dokumentem okreslajacym zasady
Konkursu.
Organizator nie jest odpowiedzialny za niedostepnos¢ Konkursu wsku-
tek problemdw z przesytaniem danych, ani tez nie gwarantuje, ze strony
sieci Web beda wolne od zaktécent lub btedéw. Organizator nie bierze
odpowiedzialnosci za jakakolwiek utrate danych lub uszkodzenia pod-
czas lub po transmisji.
Organizator nie ponosi odpowiedzialnosci za opdznienia lub jakie-
kolwiek przeszkody w komunikagji z Finalistami Konkursu wynikajace
z przyczyn niezaleznych od niego.
Organizator nie ponosi odpowiedzialnosci za nieprzestrzeganie przez
Finalistéw postanowien niniejszego Regulaminu, w szczegdInosci jezeli
tres¢ Zgtoszenia bedzie sprzeczna z prawem, bedzie narusza¢ prawa
0s6b trzecich, bedzie sprzeczna z dobrymi obyczajami, albo bedzie za-
wierac¢ lub opisywac sytuacje lub zdarzenia, ktére moga powodowac
zagrozenie dla zdrowia lub zycia ludzi lub zwierzat.
Wszelkie spory wynikajace z przeprowadzanego konkursy beda rozpa-
trywane przez sad wiasciwy wzgledem miejsca siedziby Organizatora,
czyli sad whasciwy rzeczowo we Wroctawiu.

konkurs@e-petrol.pl
fb.me/epetrolpl

Organizatorem konkursu jest Information Market S.A. — firma doradcza dziatajgca w branzy paliwo-
wej, wydawca serwisu e-petrol.pl. Portal jest nie tylko bazq codziennych informacji z rynku, ale réwniez
platformq z notowaniami, prognozami i analizami, ktére kazdego dnia dostarczajq przedstawicielom
rynku paliw niezbednych narzedzi do prowadzenia swojej dziatalnosci.
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PRAWNIK RADZI

Biata lista podatnikow VAT
znowelizowana
| Z prezydenckim podpisem

Prezydent RP podpisat ustawe z dnia
5 czerwca 2020 r. o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, ustawy o podatku docho-
dowym od o0séb prawnych, ustawy
0 zryczattowanym podatku docho-
dowym od niektérych przychoddéw
osigganych przez osoby fizyczne oraz
niektérych innych ustaw, ktéra wpro-
wadza istotne zmiany w stosowaniu
przepisow o tzw. Biatej Liscie Podatni-
kow VAT.

Jak przypominajg eksperci z Cabaj
Kotala Doradztwa Podatkowego, na
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gruncie obowiazujacych od 1 stycznia
2020 r. przepiséw dokonanie na pod-
stawie faktury VAT pfatnosci o wartosci
powyzej 15 tys. zt brutto na rachunek
bankowy, ktory nie jest wskazany na
Biatej Liscie Podatnikow VAT unie-
mozliwia ptacacemu zaliczenie tej
platnosci do kosztéw podatkowych
na gruncie przepiséw o CIT oraz PIT,
jak rowniez moze sie wigzac sie z po-
ciggnieciem pfacacego do odpowie-
dzialnosci solidarnej za podatek VAT
wynikajacy z takiej pfatnosci.

Zgodnie z nowelizacjg ww. sankcje za

dokonanie ptatnosci na rachunek ban-

kowy, ktory nie jest wskazany na Biatej
Liscie Podatnikdw VAT nie znajda
zastosowania, jezeli:

1) pfatno$¢ zostata dokonana
z zastosowaniem mechanizmu
podzielonej  pfatnosci  (split
payment);

2) pfatnos¢ wynika z faktury
dokumentujgcej czynnosci
7 tytutu WNT, importu to-
wardw, importu ustug lub
dostawy towaréw rozli-
czanej przez nabywce;

3) pfatnos¢ zostata zre-

alizowana na rachunek

cesyjny, wykorzystywa-

ny w dziatalnosci fakto-

ringowej lub dla celow

gospodarki  wiasnej, pod
warunkiem, ze bank, SKOK lub
wystawca faktury przekazat ptacace-

mu informacje, ze dany rachunek jest
rachunkiem tego rodzaju.

Eksperci zauwazyli takze, ze w noweli-
zacji wprowadzono istotne utatwienia
w zakresie sktadania przez ptacgcego
zawiadomiert o dokonaniu ptatnosci
na rachunek bankowy, ktéry nie jest
wskazany na Biatej Liscie Podatnikow
VAT (ZAW-NR).

Niniejsze przepisy wejda w zycie 1 lip-
ca2020r.

Jednoczednie, zgodnie z przepisami
przejsciowymi nowelizacji, podatni-
cy beda mogli zaliczy¢ do kosztow
podatkowych na gruncie CIT oraz PIT
pfatnos¢ zrealizowang w okresie od
1 stycznia do 30 czerwca 2020 r. i do-
konana na rachunek niezgtoszony na
Biata Liste Podatnikéw VAT, o ile pfat-
nosc¢ ta zostata dokonana z zastosowa-
niem mechanizmu podzielonej pfat-
nosci (split payment).

Z trescig nowych przepisbw mozna
zapoznac sie pod adresem:
http://orka.sejm.gov.pl/proc9.nsf/
ustawy/207_u.htm

Szukasz porady?
Zobacz o co pytali inni:
https//www.e-petrol.pl/sekcja-

prawna/faq
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Gdzie jeszcze ludziom tak dobrze, jak tu?
Lwow sentymentalny i dzisiejszy

Polskie spojrzenie na Lwow nie bedzie
obiektywne. Nie ma prawa takie by¢ po
setkach lat historii naznaczonej gtebo-
kim przywigzaniem jego mieszkancow
do Polski, ktore stato sie tematem setek
wierszy, piosenek i obrazéw. Wprawdzie
mieszkancéw tamtego Lwowa pozo-
stato juz dzisiaj niewielu, jednak nuta
nostalgii, pewnie zaprawionej szczypta
idealizacji wciaz gra w sercu niejednemu
Polakowi, choc¢by nie miat on wcale kre-
sowych korzeni.

Dzisiaj Lwow w wielu miejscach nie przy-
pomina ,baciarskiego” ani ,galicyjskiego”
miasta — stat sie europejskg metropo-
lig z nieuleczalnymi skazami z czasow
sowieckich. Gorliwie prébuje odnalez¢
swa tozsamosc¢ lawirujgc miedzy bogata,
wieloetniczng przesztoscia a ponurymi
miazmatami szowinizmu, ktére niestety
co jakis czas ozywaja w jego dzisiejszych
realiach. Na pewno warto odwiedzi¢
go i pozna¢, chocby w czasie krotkiego
pobytu. Ma on niejedna atrakcje zdolng
zachwyci¢ turyste — niezaleznie od tego,
czy ma on w sobie ,lwowski sentyment’,
czy nie...

KATEDRY | KAMIENICE

Wsréd  najstawniejszych atrakcji grodu
nad Pettwig (tak, Lwow lezy nad rze-
ka, ale niewidoczng — wpuszczono ja
w system miejskiej kanalizacji w XIX
wieku, zeby unikng¢ zagrozenia mala-
rycznego) przewodniki jednym tchem
wymieniaja Rynek, trzy katedry, Corso
czy cmentarze tyczakowski i Orlat. | to
sq wiasnie najjasniejsze punkty dla tu-
rysty — swym znaczeniem historycznym
i estetyka. Obowigzkowo trzeba od nich
zacza¢ poznawanie miasta. Rynek i dwie
7 trzech katedr katolickich (niewiele jest
miejsc na $wiecie, w ktérych rezyduje
trzech arcybiskupéw jednego koscio-
ta) — Ormianska i tacinska, sg od siebie
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dr Jakub Bogucki

w zasiegu btyskawicznej przechadzki.
Zabudowa rynku przypomina wiele
innych podobnych wsréd placéw srod-
kowej Europy, z ratuszowym blokiem
posrodku i kamienicami wokoto. Jedna
z nich ma swe miejsce najcenniejszych
zabytkéw polskiej architektury XVI w. —
ze wzgledu na barwe fasady nazywana
jest Czarng Kamienica. Tuz obok mamy
dom nalezacy do kréla Jana Sobieskie-
go, kamienice Krolewska ze wspaniatym
arkadowym dziedziicem przypominaja-
cym krakowski Wawel. Kazda z 44 kamie-
nic lwowskiego Rynku ma za soba bar-
wne dzieje - a spacer wokot Rynku jest
Swietna okazjg do poréwnawczej analizy
rozwoju  styléw architektonicznych —
od renesansu po dwudziestowieczny
modernizm. Niemal tuz przy Rynku stoi
pietnastowieczna katedra faciriska, miej-
sce stawnych slubéw Iwowskich krola
Jana Kazimierza czy chrztu kréla Stanista-
wa Leszczyriskiego. Obok katedry mamy
takze grobowa kaplice kupieckiego rodu
Boimdw — manierystyczng, bogato rzez-
biong pozostatos¢ cmentarza, jaki tuz
przy lwowskim Rynku rozciggat sie do
XVIII wieku.

Bez wzgledu na to, w ktéra strone od
Iwowskiego Rynku sie skierujemy — tra-
fimy na interesujace i zabytkowe kla-
syki” miasta. Moze to by¢ np. niezwykta
katedra ormianska bedaca siedzibg bi-
skupow tego obrzadku i jedna z najwaz-
niejszych pozostatosci  wielowiekowej
tradycji Ormian polskich zyjacych na po-
tudniowo-wschodnich Kresach. Wnetrze
zdobione niezwyktymi  polichromiami
przez swoj egzotyczny styl architektury
stanowi jedno z najbardziej interesuja-
cych przezy¢ duchowych na lwowskiej
starowce.

Oddalajac sie nieco od rynku trafimy tez
7 tatwoscig na szerokie lwowskie Corso —
wzorem Rzymu tak nazywano szerokie
i reprezentacyjne ulice o spacerowym

charakterze — tworzone przez dtugi tuk
Watéw Hetmarniskich i ulicy Akademi-
ckiej. Tutaj do 1945 stat pomnik
Jana Sobieskiego — dzisiaj zdo-
bigcy Gdansk. Zamyka per-
spektywe monumentalny
gmach Teatru Wielkiego

(dzisiaj Teatr Opery i Ba-

letu), a obok znalez¢

mozemy budowle Te-

atru  Skarbkowskiego.

Corso biegnie do palcu
Mariackiego, na ktérym
znajduje  sie  Zrédetko

z figurg Matki Boskiej oraz

jeden z najbardziej che-
rakterystycznych  pomnikéw
Lwowa - kolumna Adama Mi-
ckiewicza — niezmieniona do dzisiaj
w swej artystycznej formie wraz
z gorujaca nad nig potezng
kamienicg  Sprecherowska.
Dalej mamy czes¢ Corsa —

ulice Akademicka z mo-
dernistycznym  budyn-

kiem dyrekcji Polminu.

To tutaj znajdowata sie
legendarna  jadtodaj-

nia Teliczkowej, upa-
mietniona w piosence

o tragicznym wypadku
linoskoczka -



(Przyjechat do

Lwowa akrobata

Mucha, wlazt na

Teliczkowa i wyzio-

nat ducha...). Nieopo-

dal stat znany swietnie

dzisiejszym  wroctawianom

pomnik hr. Aleksandra Fredry,

a takze kawiarnia Szkocka - miejsce,

w ktérym debatowali cztonkowie lwow-

skiej szkoty matematycznej (zaintereso-

wanych mozna tutaj odesta¢ do ksigzki
Genialni Mariusza Urbanka).
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MUZEA, PARKI, CMENTARZE
Polskie sentymenty najmocniej obu-
dzi¢ sie moga we Lwowie podczas
wizyt na cmentarzach — zwlaszcza
tych najstynniejszych: tyczakow-
skim i Orlat Lwowskich. Cmentarz
tyczakowski to ogromna i ma-
lownicza nekropolia, na ktorej
zachowaty sie do dzisiaj groby
zastuzonych dla miasta i kraju:
Marii Konopnickiej, Gabrieli Zapol-
skiej, Artura Grottgera, Karola Szaj-
nochy. Osobng czescig cmentarza
jest planowe zatozenie Cmentarza
Obroncow Lwowa (Orlat), ktory po-
wstat w okresie miedzywojennym jako
miejsce pamieci ofiar walk o panstwo-
wa przynaleznos¢ miasta w 1919 roku.
Cmentarz w okresie sowieckim byt dra-
stycznie zniszczony, a zaczeli odbudo-
wywac go ,po godzinach” w roku 1989
pracownicy polskiego przedsiebiorstwa
Energopol, budujgcego elektrownie ato-
mowa w miescie Chmielnicki. Ze sprofa-
nowanego i zdewastowanego zatozenia
wytonito sie na powrdt piekne ,Cam-
po Santo” projektu Rudolfa Indrucha,
gdzie do dzisiaj mozna przezy¢ chwile
wzruszenia czytajac o 13-letnim Antku
Petrykiewiczu czy rok starszym Jurku
Bitschanie walczacym o miasto w chwi-
li, gdy — jak sam Bitschan pisat swemu
ojczymowi: ,wojska braknie ciggle dla

oswobodzenia Lwowa"

Lwowskie cmentarze tong w zieleni —
zreszty tak, jak i reszta miasta, a boga-
ctwo parkow, zielencow, wreszcie wspa-
niate  wzniesienie Wysokiego Zamku
7 panorama na caty gréd — wszystkie
one dadza turyscie zastuzong chwile wy-
tchnienia i zachwytu. W Parku Stryjskim
znajdowata sie niegdys Powszechna
Wystawa Krajowa wraz z pierwotng eks-
pozycja Panoramy Ractawickiej. Z kolei
Wysoki Zamek - z geograficznego punk-
tu widzenia niemal czterystumetrowe
wzgorze Roztocza Wschodniego wraz
z Iwowskim Starym Miastem, Podzam-
czem i archikatedralnym soborem 3$w.
Jura zostaty w 1998 roku wpisane na liste
Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Za
Wikipedia podac warto, ze:,Najkorzyst-
niej oglada¢ z niego zabytkowy Lwow
w godzinach porannych, gdy storice

oswietla miasto od strony kopca'.
Lwow jest takze miastem wspaniatych
muzedw — warto z catg pewnoscig po-
znac¢ Lwowskg Galerie Obrazéw z obra-
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zami Rubensa, Strozziego czy Matejki,
Muzeum Narodowe, Muzeum ,Wiezienie
przy tackiego” czy posiadajace kilka od-
dziatbw Muzeum Historyczne we Lwo-
wie.

LITERACKIM SZLAKIEM

Gdyby kto$ chciat wybra¢ sie na wy-
cieczke po miescie w sposéb nieco
mniej konwencjonalny — nie pomijajac
wcale gtéwnych atrakcji miasta, a przy
tym poznajac jego szczegdlnie intrygu-
jacych obywateli, swietnym pomystem
bedzie wedréwka tropami lwowskich pi-
sarzy, ktérzy w swych dzietach uwiecznili
klimat i dusze grodu nad Pettwia. Moz-
na sie ,syrdeczni” zdziwi¢ — méwiac po
Iwowsku — ile nazwisk autoréw datoby
sie do takiej wycieczki wiaczyc.

Posréd najwiekszych pidr zwigzanych
ze Lwowem wskazac trzeba m.in. na hr.
Aleksandra Fredre, zyjacego i pochowa-
nego niedaleko miasta czy zapomniane-
go dzis wysmienitego humoryste i ko-
mentatora zycia miejskiego w XIX wieku
- Jana Lama. Sposrad pisarzy XX wieku
mamy m.in. autora najlepszej polskiej
literatury mifodziezowej (w tym mato
znanej skromnej ksigzeczki ,Usmiech
Lwowa") Kornela Makuszynskiego czy
najwybitniejszego polskiego autora te-
matyki antycznej i mitologicznej — Jana
Parandowskiego, ktéry we Lwowie
umiescit akcje swego ,Nieba w ptomie-
niach”. Swoje dziecinstwo i mtodos¢ we
Lwowie spedzit Stanistaw Lem, ktérego
autobiografia nosi jakze Ilwowski tytut
Wysoki Zamek’, a jego kuzynem byt
najstawniejszy chyba poeta polskiej emi-
graqji i popularyzator pamieci o Lwowie
— Marian Hemar. Piekno i zal za miastem
zarazem znalazto swoje miejsce w bar-
wnej i gawedziarskiej twodrczosci Wi-
tolda Szolgini czy Jerzego Janickiego
— ich ksigzki stuzy¢ moga za najlepsze
przewodniki po miescie. Wiele sladéw
Lwowa znajdzie sie takze w poezji — cho-
ciazby Zbigniewa Herberta czy Adama
Zagajewskiego, ktérzy z miastem nad
Peftwig zwigzani sg swym urodzeniem.
Gdyby poszuka¢ dokfadnie — w dzisiej-
szym Lwowie znajdzie sie sporo miejsc
zwigzanych z polska literaturg i moze
marszruta ich $ladem jest jedng z nie-
typowych propozycji jego wnikliwego
poznania.
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LIFESTYLE

Dodatki - nieodzowny element
meskiej stylizacji

dr Jakub Bogucki

W pojeciu dodatkoéw mozna pomiescic caty wachlarz elementow stroju,
ktory nadaje mu indywidualnosc, pozwala zachowac pewng doze niezaleznosci
wzgledem stylistycznego kanonu, a rownoczesnie moze dawac wrazenie solidnosci
czy wskazywac na dobry gust noszgcego.

/EGAREK

Meski gadzet? A moze raczej super-
praktyczny element stroju? Ilu uzyt-
kownikow - tyle jest na ten temat
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opinii. Dos¢ jednak powiedzie¢, Ze
w dobie smartfonéw zegarki trzymaja
sie mocno, nawet jesli coraz czesciej sg
z owymi smartfonami zintegrowane.
Style zegarkdw sg przerdzne i ocenia-
nie ich nie jest tatwe, jednak podsta-

wowe opinie stylistéw s3 spdjne: do
bardzo formalnych wydar meskiego
stroju nie zaktadamy zegarkéw spor-
towych, np. z gumowymi paskami.
Nie szalejemy z przesadnym wzorni-
ctwem. Dopasowujemy czasomierz
do wielkosci przegubu reki — watlejszy
nadgarstek wyglada Zle z cyferblatem
wielkosci puszki farby, a potezna dton
przepasana czyms na ksztatt medalika
bedzie prezentowac sie komicznie.

Poza tym aspektem — mamy dzisiaj

wielkg dowolnos¢  stylizacyjna.

W modzie s3 zaréwno zegarki

sportowe, noszone nie tylko

w warunkach plenerowych.

Spora grupe mitosnikow maja

zegarki retro - odnawiane

i Swietnie odnajdujace sie po

wielu latach. Zawsze w cenie

beda czasomierze klasyczne,

na skorzanych paskach badz

na prostych metalowych

bransoletkach. Z cafta pew-

noscia nie nalezy epatowac

zegarkiem drogim — te napraw-

de kosztowne na szczescie zwy-

kle sg dyskretne. Ta porada nie do-

tyczy jednak sfery stylizacji, a raczej

dobrych manier noszacego — i jako
taka jest chyba oczywista.
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BIZUTERIA

Poza klasycznym elementem meskiej
stylizacji, jakim jest zegarek, wiele po-
wiedzie¢ mozna o tzw. bizuterii, ktéra
okazuje sie by¢ coraz popularniejsza
nawet wsréd mezczyzn troskliwie
zabiegajacych o miano eleganckich.
Jednym z przyktadéw s3 czesto wi-
doczne dzisiaj bransoletki i inne formy
dekoracji na przegubach dtoni — w sty-
lizacjach poétformalnych sprawdzac sie
one moga, jako pewien element ,per-
sonalizacji stylu’, jednak szalenstwo
ilosciowe badz kolorystyczne nie po-
stuzy dobrze wizerunkowi w okolicz-
nosciach bardzo formalnych.

Co do meskich dfoni - syg-
nety sg szczegdlnym ro-
dzajem meskiej bizuterii,

ktére niewprawnemu

oku mogg sie kojarzy¢

z damskimi pier-
Scionkami, a bar-

dziej wprawnemu

- ze zlym gustem
nowobogackich.

Dlatego bezpiecz-

niej bedzie ich

unika¢, cho¢ z cafg
pewnoscig  trzeba

tu wskaza¢ na takie

formy meskich pier-

scieni, ktére nie tylko

nie powinny budzi¢ kon-
trowersji, ale mogga stanowic¢
symbol przywigzania, przyna-
leznosci czy powdd do dumy. O ja-
kich sygnetach mowa? Przyktadowo:

— class rings — amerykanskie pierscie-
nie absolwenckie uczelni czy instytu-
dji (niestety czesto bardzo krzykliwe
w swym wzornictwie),

— wzorowane nieco na class rings syg-
nety wojskowych uczelni i jednostek,
pamigtkowe pierscienie weteranéw
misji czy stuzb mundurowych - moga
stanowi¢ cenny element budowania
wiasnego wizerunku i stusznie pod-
kreslg dume z munduru,
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- sygnety herbowe — naturalnie uzyt-
kowane wytgcznie bez snobizmu. Pod
zadnym pozorem nie nosi¢ bez ge-
nealogicznego uzasadnienia takiego
dodatku,

- bizuteria patriotyczna — element no-
szony zapewne z jak najszlachetniej-
szych pobudek - ale tu zaleci¢ nalezy
ostroznos¢ i brak ostentacji, bo i w t3
dziedzine wkrada sie wszechogarnia-
jacy kicz, widoczny nierzadko w mniej
finezyjnych wariantach tzw. odziezy
patriotycznej,

— obraczka-rozaniec — dla niektorych
funkcjonujacy jako bizuteria, ale be-
dacy jednak przedmiotem z zupetnie
innej sfery niz ,meska stylizacja’, zwy-
kle dyskretna i nie budzaca emocji,
podobnie jak obraczka $lubna

Jeslichodzi o bizuterie na szyi - najroz-
sadniejszg porada bedzie utrzymanie
jej pod odzieza i eksponowanie jedy-
nie przy okazjach nieformalnych.

LIFESTYLE

SPINKI

Gadzetem czy raczej elementem ubio-
ru, ktéry w ostatnich latach triumfalnie
powrdcit do fask po okresie zachwytu
koszulami z mankietami na guziki sg
spinki. Zbierajgce w cato$¢ materie
rekawow metalowe drobiazgi staty
sie wrecz modne, a ich réznorodnos¢
i nierzadko nonszalanckie wzornictwo
daje pole do popisu nawet najbardziej
wybrednym. To z pewnoscig element
meskiego stroju formalnego, przy
ktérym mozna pozwoli¢ sobie na
nute niepoprawnosci, szalenstwa czy
daleko posunietej indywidualizacji
wygladu. Naturalnie — kazda przesa-
da moze zgubi¢, dlatego spinki
z damskimi biustami czy le-
jacymi sie butlami wodki
zostawmy na ,nieformal-
ne” okazje. Poza tym
jednak - wielorakos$¢
modeli i stylow spi-
nek z pewnoscig
zaspokoi potrzebe
niejednego  mez-
czyzny w zakresie

ozdoby stroju.

Mniej jednoznacz-
ny stosunek panuje
wsréd - mitosnikow

meskiej elegancji co
do noszenia spinek do
krawata - jako, ze mo-
glyby one sugerowac ,brak
panowania”nad krawatem i ko-
nieczno$¢ kietznania go wiasciwa
niewprawnym noszacym. Pozostaw-
my temat bez rozstrzygniecia, bo-
wiem opinii jest zbyt wiele na tak krét-
ki tekst. Powiedzmy tylko, Ze jesli juz
sie na spinke decydujemy, podobnie
jak w przypadku spinek do mankietow
- nie nalezy tu ucieka¢ w kiczowate
koncepty producentéw i zachowac
jakze pozadany umiar.
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MOTORYZACJA

Porsche Macan GTS
- egzotyk na co dzien

Porsche jest poniekad protoplastg
sportowych SUVéw. To Cayenne prze-
cierat szlaki w tym segmencie, a po
jego sukcesie powstat mniejszy Ma-
can. Porsche wydaje sie by¢ najlepsza
alternatywa cenowa wsréd aut egzo-
tycznych. W koncu dopasiony Macan
GTS to atrakcyjna cenowo alternatywa
dla ekskluzywnego Urusa czy Bentleya
Bentaygi. Dlaczego nie wspomniatem
o realnej konkurencji jak BMW X3M czy
Mercedes GLC w wersji AMG? Bo Por-
sche jest marka bardziej ekskluzywna
i wzbudza zainteresowanie osoby,
ktéra niekoniecznie musi interesowac
sie motoryzacja i o to po czesci chodzi.
Macan jest obecnie najlepiej sprzeda-
jacym sie modelem Porsche. Czy po-
pularnos¢ wynika wytacznie z niskiej
jak na te marke ceny, czy moze faktycz-
nie oferuje co$ wiecej?

Projektanci Porsche zdajg sie nie lubic¢
duzych zmian dlatego prézno szukac
réznic miedzy modelami typu Coupe
czy SUVami. Macan jest tudzaco po-
dobny do 718-stki czy Panamery tylko
po kilku kuracjach botoksu. Mimo to
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Piotr Majka (Test Auto)

linia jest smukta. Obecne SUVy Por-
sche nie wygladaja juz tak ciezko jak
pierwsze Cayenne. Dodajmy do tego
odpowiedni wybor lakieru. Wersja GTS
z czarnymi wstawkami rewelacyjnie
pasuje do czerwonego lakieru. A 20
calowe, szprychowe felgi dodaja efek-
tu WOW. Tylna LEDowa listwa to aktu-
alny styl Porsche i powrdt do pewnej
ery zapoczatkowanej w modelach na
poczatku lat 70-tych, gdzie model 911
miat tylne Swiatta na catej szerokosci.

We wnetrzu dominuje Alcantara ze
wstawkami naturalnej skory. Mi jed-
nak najbardziej podoba sie genialna
kierownica, réwniez pokryta Alcanta-
ra, ktéra pochodzi z 911-stki. Swietnie
lezy w dtoni i jest super przyjemna. Na
kierownicy znajdziemy pokretto wy-
boru trybdéw jazdy. Mozna poczuc sie
jak w prawdziwym sportowym samo-
chodzie.

Porsche nie patrzac na konkurencje
stara sie iS¢ swoim wiasnym stylem.
Kiedy wszyscy staraja sie umiescic jak
najmniej przyciskdw i wszystko upy-

cha¢ w cyfrowy ekran systemu multi-
medialnego, Macan ma kokpit z samo-
lotu. Przyciskow jest tak duzo, ze nawet
po dtuzszym czasie uzytkowania ciez-
ko zapamieta¢, gdzie co jest. Ale czy
powinnismy sie tym przejmowac?
Przeciez w tym samochodzie jednak
powinno chodzi¢ o przyjemnosc z jaz-
dy. A co do systemu multimedialnego;
Porsche umiescito tu spory, 11 calowy
ekran, ktéry przypomina bardziej no-
woczesny tablet czy smartfon. Jest tu
petno kafelkdw, ktére mozna dowolnie
edytowac, a jakos¢ wyswietlacza jest
na najwyzszym poziomie. Jesli macie
telefon z jabtkiem, bez problemu po-
taczycie sie za pomoca Apple CarPlay
bezprzewodowo. W przypadku An-
droida niestety nadal potrzeba korzy-
sta¢ z kabli, ktére w tym przypadku
wymagajg juz nowego wyjscia typu
USB-C.

Poniewaz Macan jest SUVem to na
szczescie nie znajdziemy tu prawdzi-
wych kubetkowych siedzen. Sportowe
fotele sg nie tylko bardzo wygodne
i nie tylko pomieszczg nawet wieksze
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P osoby bez poczucia klaustrofobii, ale

tez swietnie trzymaja w zakretach.
Z drugiej strony wsiadanie i wysiada-
nie jest ucigzliwe. Siedzenia s zbyt
gtebokie, a prog auta za szeroki.

Najwazniejszy element Macana tojego
serce. Wersja GTS ma 2.9 litrowy silnik
V6 BiTurbo. Maksymalna moc? 380 KM.
Maksymalny moment obrotowy? 520
Nm. W efekcie przyspieszenie do setki
wynosi 4,7 sekundy z pakietem SPORT
CHRONO (bez pakietu 4,9 sekundy).
Za pomocy specjalnego przycisku na
kierownicy Porsche przez 20 sekund
jest nastawione na maksymalne osiggi.
Podczas pomiaréw Macan byt w stanie
poprawi¢ dane producenta o 0.3 se-
kundy. Do 100 km/h w rzeczywistosci
jest w stanie przyspieszy¢ w zaledwie
4,4 sekundy! Zuzycie paliwa? 10-15-20
litréw. Wszystko zalezy od zaangazo-
wania kierowcy.

Silnik Porsche uwielbia by¢ wkrecany
na wysokie obroty. To wtedy pokazuje
swoj prawdziwy pazur. Macan jest bar-
dzo responsywny, a w trybie Sport+
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zmienia biegi przy limicie. Dwusprze-
gtowa skrzynia PDK robi to w iscie bru-
talny i szarpigcy sposéb. Przy kazdej
zmianie biegdbw moja gtowa uderzata
w zagtowek co zwiekszato wrazenie
przyspieszenia. Ale co w skrzyni PDK
jest najlepsze to to, ze zmiany biegdw
sq praktycznie natychmiastowe. Por-
sche zmienia biegi w utamku sekun-
dy. Jesli nie mamy jednak potrzeby na
brutalng jazde, Macan sprawdzi sie tez
dobrze jako codzienny samochod.

DZzwiekowi z wydechu GTSa brakuje
nieco basowego pomruku. Na poczat-
ku bytem nieco zawiedziony, ale z cza-
sem uznatem, ze Macan nie chce aby
byt krzykliwy. DZwiek jest przyjemny,
donosny ale nie natarczywy co miato
tez swoje zalety podczas dtuzszej jaz-
dy.

Prowadzenie Macana jest rewelacyj-
ne. | to pomimo tego, ze jest SUVem
i pomimo tego, ze masa wiasna liczy
blisko dwie tony. Oczywiscie czu¢, ze
srodek ciezkosci jest wyzej, ale to w za-
den sposdb nie odbiera pewnosci pro-

wadzenia. Opcjonalne pneumatyczne
zawieszenie mozna regulowac wzgle-
dem wysokosci. Mimo sztywnego za-
wieszenia Porsche nie wybija zebow.
Chociaz prowadzi sie rewelacyjnie

i pewnie to jest przy tym dos¢
komfortowe. Jest zdecydowanie
lepiej niz np. w konkurencyjnym
Mercedesie GLC AMG, ktéry ma

tak sztywne zawieszenie, ze po
dtuzszej jezdzie ma sie juz dosc.
Nieréownosci czuc przy nizszych
predkosciach, ale  wystarczy
przyspieszy¢ by zawieszenie ttu-

mito znacznie lepiej. Macana pro-
wadzi sie bardzo fatwo, a nawet
szybka jazda nie jest zbyt angazuja-
ca. Co prawda da sie go wprowadzi¢
w delikatny poslizg, ale jego wypro-
wadzenie jest dziecinnie proste. W su-
mie to dobrze. Macan nie jest autem
stricte sportowym, a jedynie bardzo
szybkim SUVem o $wietnych wiasci-
wosciach jezdnych. Dlaczego wiec
powinienem z nim walczy¢. Aktywne
zawieszenie ma réwniez tryb Off Road
podwyzszajace przeswit auta. Jest to
$wietna opcja na szutrowe drogi, aby
zabezpieczy¢ lakier. Ten opcjonalny
karminowy czerwony kolor to wyda-
tek 12 tysiecy ztotych. Dodajmy do
tego karbonowo ceramiczne hamulce
za 41 tysiecy oraz pare dodatkéw i Ma-
can GTS z ceny bazowej 366 tysiecy
winduje na ponad pét miliona ztotych.

Macan oznacza w jezyku indyjskim ty-
grysa. | co$ z tej nazwy ma. Mimo swo-
jej sporej wagi i gabarytow jest praw-
dziwym, zwinnym kotem polujgcym
na zwierzyne. Nie jest tym samym co
911-stka. Czu¢, Ze jest to wyzszy samo-
chéd. Ma nieco gorsze osiggi od np.
wspomnianego w tekscie Mercedesa
GLC AMG ale czy te dziesigte sekun-
dy majg w SUVie az takie znaczenie?
Zwlaszcza, ze Porsche jest mniej me-
czace. Prowadzi sie rewelacyjnie, a za-
wieszenie potrafi by¢ komfortowe.
GTS jest na tyle dobry, ze wydawanie
kolejnych ztotowek do wersji Turbo
nie jest konieczne.
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perspektywach realizacji warunkow
przejecia Lotosu przez Orlen

Obok trwajacej wcigz pandemii cho-
roby COVID19, wydarzeniem nr 1 mi-
nionego lata na polskim rynku paliwo-
wym wg mnie byto wyrazenie przez
Komisje Europejska zgody na przejecie
Lotosu przez Orlen. Zgoda ta obwaro-
wana jest szeregiem warunkéw za-
radczych, jakie wypetni¢ musi ptocka
firma. Ich realizacja wptynie na ksztatt
rynku paliw w Polsce nie tylko w kwe-
stii handlu rozmaitymi produktami, ale
tez i miedzy innymi w obszarze pali-
wowej logistyki.

Grupa Lotos tego lata zachecata do
wizyty na swoich stacjach poprzez re-
klame opowiadajaca o pobycie w jed-
nej z placéwek kilkuosobowej rodziny.
Film konczy sie stowami mtodego
pasazera, pytajacego tate kiedy znéw
przyjada na Lotos? ,No c6z synku”
chciatoby sie odpowiedzie¢ za ojca-
-wspotbohatera reklamy, ,Widzisz, to
nieco dtuzsza historia..."

Temat potaczenia spoétek z Gdariska
i Ptocka co jaki$ czas powracat, potem
byt odktadany, by powracac¢ znow. Te-
raz jednak wyglada na to, ze jestesmy
jak dotad najblizej konkretnego ruchu.
W slad za zgoda Komisji, wyrazong
w potowie lipca, poszto podpisanie
przez Orlen w potowie sierpnia umow
ze Skarbem Panstwa i Lotosem w celu
wykonania transakgji, o czym sam pto-
cki koncern poinformowat w komuni-
kacie.
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dr Szymon Araszkiewicz

Proces przejmowania trwat wiele
miesiecy, a w trakcie oczekiwania na
zgode Komisji pojawialy sie i w me-
diach, i na rynku rézne gtosy, méwigce
albo, ze ,na pewno dostang zgode’,
albo Ze ,prawie na pewno jej nie do-
stang” — zwolennicy tej drugiej opdji
umieszczali te rzekomg decyzje od-
mowng w szerszym kontekscie wiel-
kiej polityki, lub twierdzili ze Orlen i tak
za duzo juz przejmuje innych firm, by
pozwolono mu na kolejny taki ruch,
w dodatku nie bedacy obojetnym dla
mechanizméw konkurengji rynkowej.
Ostatecznie zgoda jest, ale nie bezwa-
runkowa. Przyjrzyjmy sie zatem, czego
w zamian oczekuje od Orlenu i Lotosu
Komisja Europejska. Pamietajmy, ze
w momencie pisania tego tekstu zde-
cydowanie nie znamy jeszcze wielu
szczegotdw, ktdre beda wazne.

Zaczynajac niejako od konca, to Orlen
zobowigzany jest do wycofania sie
z dotychczasowego zaangazowania
Lotosu w szeregu przedsiewzie¢ zwig-
zanych z rynkiem paliwa lotniczego
czy tez bitumow. Plocka firma ma réw-
niez zbudowac¢ nowy terminal impor-
towy paliwa lotniczego i przekaza¢ go
zaraz potem podmiotowi trzeciemu
oraz zaopatrywac¢ nowych wiascicieli
wspominanych bizneséw w te pali-
wa. Co do samych paliw silnikowych,
ktére najbardziej nas w tym momen-
cie interesujg, to przede wszystkim
Orlen bedzie musiat sprzedac 30 proc.

udziatéow w Lotosie,z duzym pakietem
praw zarzadczych” (cytat z komunika-
tu Komisji) i uwolni¢ moce zajmowane
dotad przez Lotos w magazynach pali-
wowych, w tym pozwalajace na przy-
woz paliw drogg morska. Rowniez na
sprzedaz pojs¢ ma 9 baz paliwowych,
ktére powinny trafi¢ w rece niezalez-
nego operatora logistycznego. 389
stacji paliw, sposréd tych dotad nale-
zacych do Lotosuy, tez ma znalez¢ no-
wego wiasciciela, a Orlen miatby nadal
dostarczac do nich potem paliwa.

Prezes Orlenu Daniel Obajtek w swo-
ich wypowiedziach juz po uzyskaniu
zgody na przejecie Lotosu zaznaczat,
ze koncern do wypetnienia warunkow
transakcji moze szukac partneréw za-
granicznych, np. poprzez wymiane
aktywow. Sytuacja na pewno jest dy-
namiczna i na razie ciezko o konkrety.
Wielce prawdopodobne wydaje sie
jednak, Zze takim zaangazowaniem
poprzez zakup pakietu udziatéw za-
interesowani beda raczej gracze duzi,
majacy zaplecze i zasoby. Moze wiec
okazac¢ sie, ze ze sceny znika jeden
Znaczacy gracz, ale pojawi sie na jego
miejsce momentalnie drugi, zyskujac
mozliwos¢  rozporzadzania  duzymi
ilosciami wyprodukowanych w gdan-
skiej rafinerii paliw. Réwnie dobrze kto-
ras z firm juz obecnych w Polsce, albo
majgca z polskim rynkiem paliw silne
zwigzki, mogtaby skorzysta¢ z okazji,
by swoja pozycje poprawic.
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Prawie 400 stacji paliw z kolei to
duzo... ale i mato zarazem. Taka po-
tencjalna nowa-stara sie¢ bedzie miata
spore znaczenie, jednak nie bedzie
niepodzielnie krolowa¢. O co
chodzi? Niewatpliwie ciezko
wyobrazi¢  sobie zbudo-

wanie w Polsce w miare

szybko sieci paliwowej

na taka skale od zera.

Kilku graczy w ostat-

nich latach rozwijato

swojag marke de-

klarujac  tworzenie

wiasnie sieci stacji

paliw. Sg  wsrdd

nich silni  gracze

rynku hurtowego,

ktorzy postanowili

wejs¢ w nowy seg-

ment  dziatalnosci.

Czes$¢ z nich notuje

w tworzeniu sieci sta-

cji zdecydowane sukce-

sy i stopniowo przekracza

kolejne symboliczne grani-

ce ilosciowe, czesci w prakty-

ce idzie to zdecydowanie wol-

niej. Jakby jednak nie patrzec¢ - nie
tak fatwo zbudowac siec 400 stacji i to
bazujac i na przejmowaniu juz istnie-
jacych obiektéw, i na szukaniu mozli-
wosci stawiania nowych. Jesli zatem
ten pakiet stacji po Lotosie trafi w rece
jednego operatora, powstanie auto-
matycznie znaczacy gracz na rynku
detalicznym, ktéry wejdzie od razu do
samej czotowki zestawienia lideréw
w Polsce. Bedzie on jednak zarazem
wcigz bardzo daleko za wieloletnim,
niepodwazalnym dominatorem pali-
wowego detalu, czyli... Orlenem. Ba,
nawet gdyby policzy¢ facznie opisy-
wany pakiet ze stanem posiadania kto-
rej$ ze znanych miedzynarodowych
sieci obecnych w paliwowym detalu
w Polsce, to i tak jestesmy daleko za
prowadzacym. Mozliwos¢ wptywania
tego hipotetycznego nowego gracza
na rynki lokalne czy tzw. mikrorynki
bedzie oczywiscie znaczaca i jedno-
czednie absolutnie nie stanie sie on
zadnym hegemonem. Dochodzi tez
do tego kwestia warunkéw zakupdw
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paliw przez tego nowego gracza,
bo z opublikowanych dotad informacji
nie wynika, by jednoznacznie ustalono
aby miaty one by¢ jako$ szczegdinie
preferencyjne.

Interesujacy jest tez logistyczny aspekt
ujawnionych — warunkéw  przejecia.
Pojawia sie potencjalna przestrzer na
wiekszg aktywnos¢ podmiotéw nie
zwigzanych z panstwowymi spoétka-
mi paliwowymi. Wieksza wolna prze-
strzert magazynowa by¢ moze pozwo-
i niezaleznym graczom hurtowym na
realizowanie pewnych operacji, ktére
dotad byly niemozliwe albo mocno
utrudnione. Jezeli bazy kupi niezalez-
na firma magazynowa, znaczaco zmie-
ni to zatem obraz rynku polskiej logi-
styki paliwowej, a nawet jesli uzna¢, ze
niezalezny jest PERN (bo nie jest Loto-

sem ani Orlenem) i bazy na przyktad
trafityby do niego, to i tak oznaczatoby
to pewnie szersze mozliwosci wspot-
pracy z klientami dla tego podmiotu.

Horyzont czasowy przejecia Lotosu
prezes Orlenu okredlit na okoto pot-
tora roku. Czy po tej transakcji bedzie
lepiej? Pytanie, co to znaczy ,lepiej”
i dla kogo. Na takie pytanie po pro-
stu niemozliwe jest by odpowiedzie¢
krétko i weztowato. Czy zatem bedzie
przynajmniej ciekawiej? Wyglada na
to, ze tak i ze przez najblizsze kilkana-
cie miesiecy bedzie co obserwowac.
Tym bardziej, ze pojawiac sie bedzie
coraz wiecej szczegdtowych informa-
cji, pozwalajacych lepiej przygladac
sie catemu procesowi i ocenia¢ jego
potencjalne skutki.

|
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Poznaj site izolac)i

Petroleo Diesel Management System sp. z 0.0.

JjesteSmy producentem Terminali Dostepu, Konteneréw AdBlue oraz
urzadzen rejestrujacych stany paliwa.

Dostarczamy zintegrowane rozwigzania dla sektora rynku paliwowego.

Naszym celem byto stworzenie od podstaw Kontenera AdBlue wykorzystujac najnowsze technologie z dziedziny izolacji
oraz zapewnienie inteligentnej komunikagji i zdalne (6SM) monitorowanie cieczy.

Nasza sita to jako$6, ergonomia uzytkowania efektywna izolacja, optymalizacja procesow ogrzewania, ochrona przed cieptem,

funkcjonalno$é, estetyka, wtasne innowacyjne rozwigzania.

DLACZEGO KONTENER PETROLEQ?

ESTETYKA | JAKOSG

Az 70% zakupéw dokonujemy pod wptywem chwili. Opakowanie musi
wiec wzbudzac zainteresowanie Klienta i zachgcic do zakupéw
AdBlue.

KONTENER, KTORY SATYSFAKCJONUJE
Stworzony by uzytkowanie przez Klienta byto wygodne, sprawne,
uzytkowe, ergonomiczne i trwate.

SPELNIA FUNKCJE MARKETINGOWA
Dazymy aby kontener stat sig Panstwa wizytéwka i budzit zaufanie
U potencjalnych klientow i przynosit profity ze sprzedazy.

KLIENT OCENIA WIZYTE NA STACJI PO JAKOSCI 0BSLUGI
Pozwol aby kontener zapracowat sam na siehie w sprzedazy AdBlue.

OPAKOWANIE - KONTENER ADBLUE TO ZRODLO INFORMACJI
Projekt opakowania powinien rzucac sie w oczy na tle
konkurencyjnych produktow.

BEZPIECZENSTWO MAGAZYNOWANIA
Tylko odpowiednie materiaty uchronia przed kosztami awarii lub
koniecznoscia dokonania przymusowej konserwagi.

ODPOWIEDZIALNOSG i ZASADY MAGAZYNOWANIA
Nalezy chroni¢ produkt przed ekstremalnymi temperaturami.

MINIMALIZUJ KOSZTY EKSPLOATAGJI, ZAPEWNIJ
BEZPIECZENSTWO

Skuteczng izolagje termiczng zapewnia ptyta warstwowa z pianka
poliuretanowa. Efektywne ogrzewanie i zdalne sterowanie
procesami zmniejsza koszty eksploatacii.

MONITORUJ | ZADBAJ 0 BEZPIECZENSTWO

Dzigki technologii GSM mozemy nie tylko odczytywaé dane
z kontenera takie jak poziom, temperatura czy przeciek.
Modut Smart One daje mozliwo$6 zdalnego sterowania
ogrzewaniem.



DOPASUJ KONTENER DO SWOICH POTRZEB

Wybierz wyposazenie pojemno$¢, wymiary. Dobierz swdj kolor, umies¢ logo, zachgé
do zakupow AdBlue.

MINIMALIZUJ KOSZTY EKSPLOATAGJI, ZAPEWNIJ
BEZPIECZENSTWO

Skuteczng izolacjg termiczng zapewnig dobre materiaty izolacyjne. Efektywne
ogrzewanie i zdalne sterowanie procesami zmniejsza koszty eksploatagji.

KONTROLUJ, MONITORUJ, ZARZADZAJ

Dzigki technologii GSM mozemy nie tylko odczytywac dane z kontener takie jak
poziom, temperatura czy przeciek. Modut Smart One daje mozliwo$¢ zdalnego
sterowania ogrzewaniem lub wentylacja, analizujac dane z poszczegolnych
czujnikéw informuje o szczegdlnych przypadkach jak przelanie zbiornika lub spadek
temperatury AdBlue.

KLASYGZNA FORMA ORAZ WYSOKA JAKOSG UZYTYCH
MATERIALOW

Czystose, funkcjonalnost i estetyka na lata bez szczegdlnych zabiegow
konserwacyjnych. Modutowa konstrukcja doje mozliwos$¢ rozbudowy, modernizagji
a takze naprawy poszczegéinych elementow kontenera.

DOSWIADCZENIE, SWIADOMOSG | ODPOWIEDZIALNOSG

Rygorystyczne stosowanie sig do norm AUS 321 1S0 22241 oraz dobor odpowiednich
materiatéw zapewnia czystosc, trwatos$c oraz utrzymanie odpowiedniego sktadu
AdBlue.

Kontakt: telefon: +48 71787 69 75; e-mail: redakcja@paliwarolnicze.pl
http://petroleo.pl/oferta/zbiorniki-adblue/
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