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Najnizsza cena z sieci z ostatnich 30 dni przed obnizkqg na wynosita:
Shell V-Power 95 - 5,79 zt/|, Shell V-Power Diesel - 5,59 zt/I.

Akcja promocyjna obowigzuje od 28.04.2025 r. do 12.10.2025 r. w godzinach od 14:00 do 18:00 przez 7 dni w tygodniu na
wybranych stacjach Shell oznaczonych materiatami promocyjnymi. Aby wzigé udziat w akeji promocyjnej, nalezy dokona¢ zakupu
wybranego, jednego rodzaju paliwa (Shell V-Power 95, Shell V-Power Diesel) z jednego dystrybutora do baku pojazdu lub do
atestowanego kanistra podczas jednej transakeji w wyznaczonych godzinach. Z akeji promocyjnej wytgczone jest paliwo premium
Shell V-Power Racing. Z akcji promocyjnej mozna skorzystaé dowolng liczbe razy, z dowolng czestotliwosciq, bez limitu liczby
tankowan. Akcja promocyjna nie tqczy sig z innymi ofertami znizkowymi na paliwo na stacjach Shell. Szczegéty, regulamin i lista stacji
biorqcych udziat w akeji promocyjnej znajdujq sie na www.shell.pl



http://shell.pl
https://www.shell.pl/stacje-shell/oferty-i-promocje/paliwa-premium-w-cenie-paliw-podstawowych.html#vanity-aHR0cHM6Ly93d3cuc2hlbGwucGwva2xpZW5jaS9zdGFjamUtc2hlbGwvb2ZlcnR5LWktcHJvbW9jamUvcGFsaXdhLXByZW1pdW0tdy1jZW5pZS1wYWxpdy1wb2RzdGF3b3d5Y2guaHRtbA
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Zapraszamy do kontaktu z nami

Na wszystkie prosby i pytania postaramy sie odpowiedziec jok najszybcisj.

Drodzy Czytelnicy,

oddajemy w Wasze rece nowy numer naszej gazety,
przygotowany z myslg o codziennych wyzwaniach
i zmianach, z jakimi mierzg sie stacje paliw oraz ich
zespoty. To wydanie tgczy w sobie aktualne tematy
branzowe, inspirujgce rozmowy i refleksje nad kie-
runkiem, w jakim zmierza rynek.

W numerze szczegdlnie polecamy wywiad z nowym
operatorem stacyjnym Qmex Energy, rozwijajgcym
marke Gulf w Polsce, ktéry dzieli sie swoimi planami
oraz spojrzeniem na prowadzenie nowoczesnej sta-
cji paliw. Nie zabraknie réwniez tematu elektromo-
bilnosci - trendu, ktéry z roku na rok coraz mocniej
zaznacza swojg obecnosé. Sprawdzamy, jakie szan-
se i wyzwania niesie dla stacji paliw. Podejmujemy
takze temat zakazu sprzedazy alkoholu na stacjach,
ktére coraz czesciej pojowiajg sie w publicznej deba-
cie. Wyjasniamy, czego mogg dotyczygé, jakie budzg
emocje i jakie mogg mieé konsekwencje dla branzy
oraz klientéw.

Na horyzoncie pojawiajg sie juz swieta Bozego Na-
rodzenia - czas refleksji, spotkan z bliskimi i chwili
wytchnienia od codziennego pospiechu. Mamy na-
dzieje, ze lektura naszego magazynu stanie sig dla
Was momentem inspiracji i spokojnej przerwy przed
nowym 2026 rokiem, ktéry niech bedzie lepszy, bar-
dziej sprzyjajgey biznesowi, ale tez z wystarczajgeq
porcjg spokoju i relaksu.

Zyczymy mitej lektury i dobrego czasu $wigteczne-
go!

Z powazaniem
dr Jakub Bogucki
analityk rynku paliw
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Newsy z rynku

Orlen wyemitowat oblig af,: s

% AL
ORLEN

PERN poprawia perspektywy

et

QOrlen z powodzeniem przeprowadzit emisje obligacji o wartosci
2 mld zt, w catosei objetq przez krajowych inwestoréw instytu-
cjonalnych. Wyemitowano 20 tys. obligacji z 7-letnim terminem
wykupu i oprocentowaniem WIBOR 6M + 1 proc., co potwierdza
wysokg wiarygodnosé finansowg spotki. Pozyskane srodki zo-
stang przeznaczone na cele ogdlnokorporacyjne oraz realiza-
cje Strategii ORLEN 2035. Czes$¢ kapitatu postuzy do refinanso-
wania zapadajgeej w 2025 r. emisji obligacji o wartosci 1 mid zt.
Emisja potwierdza zaufanie inwestoréw do Orlenu i wesprze
projekty kluczowe dla bezpieczenstwa energetycznego Polski.

PERN wzmacnit zaplecze logistyczne, wiqgczajge do floty 44 no-
woczesne wagony cysterny pozyskane we wspdtpracy z GATX
Rail Europe, zwiekszajgce tadownosc i efektywnose transportu.
W pierwszych trzech tygodniach eksploatacji wagony przewio-
7ty 12,5 tys. m szesce. paliw, obstugujge m.in. bazy w Emilianowie,
Zamku Bierzgtowskim, Nowej Wsi Wielkiej i Skarzysku-Kamien-
nej. Rozbudowa floty zwieksza niezaleznos¢ aperacyjng PERN
i umozliwia szybszq realizacje zlecer, szczegdinie w okresach
wzmozonego zapotrzebowania na paliwa.

/kuje ng do wejscia na rynek paliw
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Na koniec listopada 2025 r. Orlen zarzqdzat najwiekszg w Pol-
sce siecig 1 961 stacji paliw, zwiekszajgc liczbe placdwek o dwie
miesiqgc do miesigca i 0 23 rok do roku. Kolejne miejsca zaje-
ty BP (576 stacji), Moya (532), MOL (460), Shell (453) i Circle
K (392), a szesciu najwiekszych operatoréw tgcznie posiadato
4 374 stacje, czyli ok. 55 proc. krajowe;j sieci. W listopadzie licz-
ba stacji wzrosta jedynie w sieciach Orlen i Moya, padczas gdy
BP, Shell i Circle K zamknety czg$é obiektdw, a stan sieci MOL
pozostat bez zmian.

Sie¢ Dino Polska przygotowuje sie do uruchomienia wtasnych
stacji paliw pod markgq Dino Qil - poinformowat portal Dlahandlu.
pl. Spétka ma juz zarejestrowany znak towarowy, a od 2023 r.
prowadzi testowq stacje paliw przy centrum dystrybucyjnym
w tobzie, abstugujgcq transport wiasny oraz dostawcéw. Pierw-
szym oficjalnym sygnatem planowanego wejscia Dino na rynek
paliw jest pojawienie sig na stronie rekrutacyjne;j firmy zdjecia
petnowymiarowej stacji z logo Dino Oil. Wniosek o rejestracje
znaku stownao-graficznego obejmuje m.in. sprzedaz detaliczng
i hurtowq paliw, ustugi tankowania, myjnie samochodowe oraz
bary przekgskowe.

www.nastacjipaliw.pl
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\X/spotpraca Bledronkl z Eko—Tanklem

J Portal wiadomoscihandlowe.pl informuje, ze Biedronka rozwija
nowy format sklepdw przy stacjach paliw Eko-Tank. Najnowszy
obiekt otwarto w Okmianach przy autostradzie A4 - jest on prze-
znaczony gtownie dla kierowcdw cigzardwek, autobusow i podrdz-
nych. Format tgczy sklep, stacje paliw i centrum obstugi kierow-
cow, oferujqc catodobowe zakupy, gastronomie, pralnig i zaplecze
sanitarne, takze w niedziele i $wigta. Wspdtpraca Biedronki z Eko-
-Tankiem wpisuje sie w strategie fgczenia handlu detalicznego
z ustugami drogowymi. Podobne obiekty dziatajg juz m.in. w Gro-
madce, Ktodzku i Stubicach, a sprzedaz w takich lokalizacjach
ma byc¢ wyzsza niz w tradycyjnych sklepach. Dla Eko-Tanku to
sposadb na poprawe wynikdw finansowych, a dla Biedronki - nowy
kierunek ekspansji i dotarcie do klientéw w podrézy.

Sprzedaz alkoholu na stacjach benzynowych w Polsce siega
ok. 1,3 mld zt rocznie i stanowi 2,6 proc. catego rynku - wynika
z danych NielsenlQ cytowanych przez ,Rzeczpospolitg” Naj-
wiekszq popularnosciq cieszg sig mate butelki wodki (,matp-
ki"), ktére odpowiadajg za 26,7 proc. sprzedazy tej kategorii
na stacjach, wabec 17 proc. $redniej rynkowej. W ostatnich 52
tygodniach sprzedaz alkoholu na stacjach wzrosta o 4,2 proc.
Projekt ustawy Lewicy zaktadajgcy zakaz sprzedazy alkoholu
na stacjach spotkat sie z krytykg branzy paliwowej. POPiHN
uznata go za dyskryminujgey i argumentuje, ze nie ograniczy
on spozycia alkoholu, a jedynie przeniesie sprzedaz do innych
punktéw. Organizacja podkresla, ze sposrod 119 tys. punktdw
sprzedazy alkoholu w Polsce tylko 5,5 tys. to stacje benzynowe.
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Gulf w Polsce

— globalna marka, lokalny charakter

Wprowadzenie nowej marki na rynek stacji paliw w Polsce to duze
wyzwanie. Przedstawiciele firmy Qmex Energy, ktéra podpisata
licencje od Gulf w zakresie sprzedazy detalicznej paliw w Polsce,
podchodza do tego projektu z duzym entuzjazmem i wiarg w sukces.

Grzegorz Maziak, redakcja ,Na Stacji

Paliw”: W maju tego roku pojawita sie
informacja o tym, ze firma Qmex Energy
podpisata 15-letnig umowe jako wytaczny
licencjobiorca Gulf w zakresie sprzedazy
detalicznej paliw w Polsce. Jak doszto do tej
wspotpracy i dlaczego Gulf zdecydowat sie
na wspotprace wtasnie z Panstwem?

Pawet Sron, Qmex Energy: To byta inicjatywa z na-
szej strony. Od ponad 25 lat pracujg w sektorze pali-
wowym, zajmujqc sie zaréwno obszarem sprzedazy,
jak i rozwojem sieci stacji oraz projektéw franczy-
zowych. Przez lata miatem mozliwo$¢ obserwowa-

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

nia globalnych trendéw i marek, ktére wnoszg real-
ng warto$¢ do rynku. Gulf od dawna znajdowat sie
w kregu moich zainteresowarl jako brand o silnym
dziedzictwie i migdzynaraodowe] rozpoznawalnosci.
Moment na podjecie wspdtpracy dojrzat natural-
nie - dzi¢ dysponujemy odpowiednimi zasobami,
doswiadczeniem i strategig, aby rozwija¢ te marke
w Polsce w sposab profesjonalny i dtugofalowy.

G.M.: Dlaczego wtasnie Gulf?

Krystian Srebniak, Qmex Energy: To, jak silna jest ta
marka, widaé czasem po prostu na ulicach w Polsce.

www.nastacjipaliw.pl
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Przez skojarzenia z Formutg 1 i wyscigami moto-
cyklowymi Gulf nadal zyje w gtowach ludzi. | to jest
najlepszy dowdd - spotykasz kogos$ w czapce czy
bluzie z logo Gulf, i wiesz ze to znak ponadczasowy,
ktéry weigz budzi emocie.

P.S: Gulf to marka o globalnym zasiegu i wyjgtkowo
silnym dziedzictwie, szczegolnie w obszarze moto-
sportu. Jej abecnasc w historii takich wydarzer jak Le
Mans czy w $wiecie wyscigéw motarowych nadaje jej
unikalny charakter i emocjonalny wymiar, ktéry od
lat inspiruje kierowcow na catym $wiecie. W Polsce
wcigz brakuje propozycji stacji paliw, ktére tgezytyby
funkcjonalnoge¢ z autentycznymi motoryzacyjnymi
emocjami, a Gulf idealnie wpisuje sie w te przestrzen.

G.M.: Co obejmuje pozyskana licencja?

P.S.: Mamy mozliwo$é brandowania stacji paliw, myj-
ni samachodowych, moteli czy warsztatéw samo-
chodowych. Do tego mozliwos¢ wykorzystywania
marki w obszarach lifestylowych, czyli np. merchan-
diasingu produktéw kojarzonych z motosportem.
Warto zaznaczyg, ze nie zajmujemy sie olejami sil-

nikowymi. Za to odpowiada polski oddziat firmy z sie-
dzibqg w Szczecinie, ktdry jest czescig koncernu Gulf.

G.M.: Jakie sa plany na rozwdj sieci w Polsce?
Czy stawiaja sobie Panstwo cel w postaci
okreslonej liczby stacji?

P.S.: Nie definiujemy celu w postaci konkretnej licz-
by stacji, poniewaz stawiomy przede wszystkim na
jakos$¢ i kansekwentne budowanie marki. W ramach
wspotpracy z Gulfem okreslilismy ramy rozwoju, kté-
re majg zapewnic¢ stabilny i przemyslany wzrost.
Chcemy unikngé btedéw niektérych podmiotéw
wchodzgcych wczesniej na polski rynek, dlatego
planowane dziatania zaczniemy od uruchomienia
stacji pilotazowych.

Bedg to obiekty wtasne, prowadzone bezposred-
nio przez Qmex Energy, ktdre pozwolg zaprezen-
towa¢ petng oferte i standardy Gulfa - od jakosci
paliw, przez komfort obstugi, po dodatkowe ustugi
budujgce doswiadczenie klienta. Réwnolegle anali-
zujemy potencjalne lokalizacje istniejgcych staciji,

ktare mogtyby zosta¢ wigczone do sieci i stanowié »

QMEX

ENERGY
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przyktad transformacji obiektu do konceptu Gulf.
Dopiero po zbudowaniu tego fundamentu planuje-
my otwarcie rynku franczyzowego. Pragniemy, aby
przyszli partnerzy mogli zobaczyé gotowy, dzia-
tajgcy model i mie¢ pewnaose, ze wehodzg do sieci
0 jasno zdefiniowanym standardzie i atrakcyjnym
potencjale biznesowym.

G.M.: Kiedy bedzie mozna zaatakowac
na pierwszych stacjach Gulf w Polsce?

. P.S.: Prace nad pierwszymi stacjami pilotazowymi
~ rozpoczng sie na poczqtku przysztego roku. Aktu-
alnie jestesmy na finalnym etapie przygotowan in-

A, westycyjnych, co pozwala nam ptynnie przejs¢ do

- realizacji projektu. Pierwsza stacja bedzie zlokalizo-
~ wana w woj. zachodniopomorskim. W kolejnych kro-
- kach planujemy réwnolegle rozwijaé koncepcje sta-
| cji wlasnych oraz pozyskiwa¢ obiekty w dzierzawe,
aby jak najszybciej zaprezentowad gatows, funkcjo-
nujgce przyktady standardu Gulf na polskim rynku.
Stawiamy na stabilny, przemyslany rozwdj - za-
ktadamy sukcesywne uruchamianie nowych stagcji
w cyklu rocznym. W perspektywie pigeciu lat chcemy,
aby dziatato juz kilka obiektow firmowych, ktére bedq
fundamentem do dalszej ekspansji. Tempo moze
ulec przyspieszeniu wraz z wprowadzeniem oferty
franczyzowej, dlatego zalezy nam, aby jak najszyb-
ciej przedstawié pierwsze stacje i pokazaé petny po-
tencjat marki Gulf.

G.M.: A czy jesli dzis trafi do Panstwa osoba
zainteresowana wspotpraca franczyzowa, to
czy taka oferta dla partnera jest juz gotowa?

P.S.: Tak, oferta franczyzowa jest juz przygotowana
i moze byc¢ dostosowana do specyfiki kazdej loka-
lizacji. Naszym zatozeniem jest maksymalna ela-
stycznosé, dlatego nie wprowadzamy obowigzko-
wych optat ramowych, ktére czgsto sq standardem
w duzych sieciach koncernowych. Model wspdtpra-
cy dostosowujemy zaréwno do zakresu inwestycji,
jak i do tego, czy realizuje jg wiasciciel obiektu, czy
my jako Qmex Energy. Chcemy, aby partnerzy magli
prowadzi¢ biznes w sposdb najbardziej efektywny.
Jezeli kto$ ma sprawdzane rozwigzania gastrono-
miczne czy zbudowane relacje z dostawcami, nie
zamierzamy tego zmienia¢. Wprowadzamy jedynie
jeden obowigzkowy element - marke kawowg Revi-
va. Gulf intensywnie rozwija ten koncept na rynkach
miedzynarodowych, a partnerstwa, takie jak wspot-

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

praca z zespotem Williams Racing w F1, wzmacniajg
jego rozpoznawalnosé. Co istotne, nie wigze sig to
z dodatkowymi optatami ani kaniecznos$ciq inwesto-
wania w okreslony format strefy kawowsj. Wymadg
dotyczy wytqgcznie samego produktu - ziaren kawy
Reviva, ktérych dystrybucje bedziemy prowadzié
w Polsce.

G.M.: Czy jako operator sieci bedziecie
Panstwo oferowac dostawy paliwa?

P.S.: W naszym modelu wspdtpracy partnerzy za-
chowujg petng swobode w zakresie zakupu paliw
standardowych i mogq korzysta¢ z ofert swoich
dotychczasowych dostawcéw. Z naszsj strony za-
pewniamy réwniez mozliwosé skorzystania z kom-
pleksowej obstugi paliwowej, ale nie wprowadzamy
takiego obowigzku. Tym, co ma wyrdézniac¢ stacje
Gulf na polskim rynku, sq paliwa premium pod markg
Gulf Ultura - w tym wysokooktanowa benzyna, ktéra
podnasi osiggi i odpowiada na oczekiwania najbar-
dziej wymagajqcych kierowcow. Korzystamy z do-
swiadczenia partneréw pracujgeych na licencji Gulf,
ktarzy od lat dostarczajg paliwa wykorzystywane
w motarsporcie, co dodatkowa wzmacnia wiarygod-
nos¢ naszej oferty.

www.nastacjipaliw.pl
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G.M.: Jaka jest pierwsza reakcja rynku paliw
w Polsce na doniesienia planach zwigzanych
z rozwojem sieci Gulf? Prowadza juz
Panstwo pierwsze rozmowy z potencjalnymi
parterami?

P.S.. Zdecydowanie tak — prowadzimy juz wiele
rozmaéw z potencjalnymi partnerami, a pierwsze re-
akcje rynku sq bardzo pozytywne. Potwierdza sie
to, ca obserwujemy réwniez na innych rynkach:
kluczowe jest jak najszybsze uruchomienie stacji
pilotazowych, ktére w praktyce pokazg petny stan-
dard Gulf i dziatanie wszystkich elementdw oferty.
Partnerzy chcq zobaczyé realne przyktady — jak
wyglgda koncept, jak funkcjonuje sklep, kawa Re-
viva, paliwa premium czy rozwigzania operacyjne.
Mozliwo$é odwiedzenia gotowej stacji znaczgco
zwieksza zaufanie i przyspiesza proces decyzyjny.
Jednoczesnie otrzymujemy bardzo pozytywny od-
biér naszego maodelu franczyzowego. Doceniane sq
przede wszystkim elastycznosé wspdtpracy oraz to,
ze wejscie do sieci Gulf nie wigze sie z obcigzeniami
inwestycyjnymi na poziomie spotykanym w duzych
koncernach. Jestesmy w stanie tak dostosowac pro-
jekt, aby koszty transformaciji stacji byty zdecydo-
wanie nizsze, co przektada sig na realne korzysci
biznesowe dla partnerdw.

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

Czyta Jarostaw Kuzniar

Zeskanuj kod QR

G.M.: W Polsce Gulf kojarzy sie gtéwnie

z olejami silnikowymi i smarami. Jaki jest
pomyst na budowanie wizerunku marki sieci
stacji wsrod kierowcow? Moga Panstwo liczy¢
na wsparcie z centrali?

K.S.: Tak, w Polsce Gulf kojarzy sig dzi$ gtéwnie z ole-
jami i smarami, dlatego nasz pomyst na budowanie
wizerunku sieci stacji opieramy na tym, co w tej mar-
ce jest najmocniejsze i najbardziej ,pamietane” mo-
torsportowym DNA i emocjach.

Elementem naszej strategii komunikacyjnej be-
dzie konsekwentne wykorzystanie skojarzert Gulfa
z motasportem. Otwarcia pierwszych stacji chcemy
zrobié w wyjgtkowej, angazujqcej formule, prowadzi-
my rozmowy o ekspozycjach zwigzanych ikonami
motorsportu, a takze o aktywacjach, ktére pozwolg
kierowcom realnie poczuc klimat i energig kojarzong
z Gulfem.

Réwnolegle budujemy wizerunek na standardzie i ja-
kosci obstugi, zeby kierowca miat jasne poczucie,
ze Gulf ta nie tylko logo, ale powtarzalne, dobre do-
swiadczenie na stacji.

www.nastacjipaliw.pl
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SMmak | aromat
na stacjach She

- Sojusz stacji z piekarniami Gorgco polecam

Magdalena Robak

ynek stacji paliw przeszedt w Polsce od po-
czqgtku lat 90-tych dtugg droge - modyfi-
kacji ulegta na nim nie tylko m.in. struktura
wiasnosciowa, liczba obiektéw czy petnione
przez nie funkcje. Wyraznie wzrosta tez jakosé obstu-
gi klienta, wsparta wykorzystaniem nowoczesnych
technologii, znaczgco zmodernizowano wyglgd sta-
cji, poszerzono wachlarz sprzedawanych na nich
produktéw i $wiadczonych ustug. Chociaz zmiany
na detalicznym rynku paliw, ktérym ton nadawaty
zwtaszcza stacje koncernowe i te, zrzeszone w sieci,
spowodowaty, ze dzi$ na mapie punktéw tankowania
nie brakuje obiektéw nowoczesnych, efektownych
wizualnie i odpowiadajgeych na wiele réznych po-
trzeb klientéw, starania o ich pozyskanie oraz utrzy-
manie nadal trwajq. Z obiektéw oferujgcych w prze-
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sztosci wytqcznie paliwa, oleje silnikowe czy ptyny
eksploatacyjne, staty sie one ,matymi centrami ustu-
gowymi”, o ktérych atrakcyjnosci moze aktualnie de-
cydowaé np. koncept gastronomiczny, bo - jak wy-
nika z badan - polscy konsumenci lubig ,stacyjng”
kawe i przekgski. Od tzw. kqcikéw kawowych zresz-
tg rozpoczety sie na stacjach przetomowe zmiany
w organizacji gastronomii, ktére nadal, z karzyscig
dla klientow, trwajq. W ostatnim czasie przystowiowg
,cegietke” do budowania silnej pozycji oferty kuli-
narnej na stacjach dodata firma Shell Polska, ktéra
rozpaczeta wspdtprace z Enata Bread, wiascicielem
marki Gorgco polecam. Smaki z piekarni. O tym, na
czym ona polega i jakie sg dalsze plany jej dotyczg-
ce redakeji ,Na Stacji Paliw” opowiedziat Tomasz Bar-
tos - Dyrektor rozwoju sieci Shell w Polsce.

www.nastacjipaliw.pl
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Redakcja e-petrol.pl: Pod koniec pazdziernika

w miejscowosci Dalanéwek, niedaleko Ptoriska,
otwarta zostata kolejna juz stacja Shell. Jest
wuyjgtkowa, bo to pierwszy w Polsce obiekt nie
tylko z dobrze znanym kierowcom konceptem
Shell Cafe, ale réwniez z kawiarniq Gorgco
polecam. Smaki z piekarni, dotychczas kojarzong
z duzymi miastami. Prosze przyblizyé czytelnikom
,Na Stacji Paliw”, jok doszto do nawigzania
wspotpracy, okreslanej na branzowych portalach
mianem ,partnerstwa strategicznego’, z Enata
Bread, wtascicielem marki Gorgco polecam.
Smaki z piekarni. Na czym ono polega?

Tomasz Bartos: Partnerstwo z Enata Bread to efekt
swiadomych poszukiwan konceptu, ktéry w natural-
ny sposob wzbogaci oferte gastronomiczng naszych
stacji i wprowadzi segment piekarniczy tam, gdzie
dotychczas dominowaty gtéwnie rozwigzania kawo-
we. Zalezato nam na marce premium, gwarantujgce;
wysokq jokosé produktéw oraz elastycznosé w do-
stosowaniu formatu do réznych typdw stacji. Wspot-
praca ma charakter strategiczny - nie jest jednora-
zowym prajektem, lecz obejmuje pilotaz, weryfikacje
modelu operacyjnego i przygotowanie do wdrozen
w kalejnych lokalizacjach.

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

Jakie sg gtéwne cele wspdtpracy Shell Polska
i Enata Bread?

T.B.: Wspdtpraca z Enata Bread opiera sig na trzech
kluczowych celach. Po pierwsze - zwigkszenie atrak-
cyjnascei oferty na stacjach Shell poprzez wprowadze-
nie Swiezych produktéw piekarniczych dostepnych
,na wynos”. Po drugie - sprawdzenie skalowalnogcei
konceptu w realiach stacji paliw, ktére rézniq sie forma-
tem i powierzchniq. Po trzecie - wypracowanie modelu
operacyjnego, ktéry bedzie ekonomicznie korzystny
zaréwno dla Shell, partneréw franczyzowych, jak i dla
Enata Bread. Dodatkowo chcemy wzmacniaé pozycie
Shell joko miejsca typu ,0one-stop-shop’, gdzie klient
zatankuje, nataduje samochdd elektryczny, skorzysta
z oferty gastronomicznej i zatatwi codzienne sprawy.

Co sprawito, ze to wtasnie na stacji w Dalandwku
zostat otwarty lokal Gorgco polecam. Smaki

z piekarni? Jak dtugo trwaty i na czym polegaty
zwigzane z tym przygotowania?

T.B.: Dalanéwek zastat wybrany jako lokalizacja pi-
lotazowa z kilku powoddw. Kluczowym argumentem
byta lokalizacja przy przebudowywanej drodze eks-
presowej S7, gdzie Shell jest obecnie jedyng stacjg
na tym odcinku. Budowa nowej stacji Shell pozwolita
nam wkomponowa¢ format Gorgco Polecam. Smaki
z piekarni w nowoczesny projekt. Analiza ruchu oraz
profilu klientéw potwierdzita, ze to miejsce idealnie
odpowiada nowemu formatowi. Proces przygotowan
obejmowat standardowe etapy: analize rynku i po-
tencjatu lokalizacji, opracowanie modelu biznesowe-
go, adaptacje obiektu zgodnie ze standardami Shell
araz marki Gorgeco Polecam. Smaki z piekarni.

www.nastacjipaliw.pl
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» | Do kogo na stacji jest kierowana oferta

Gorgco polecam? Czy w ramach wspétpracy
chcg Paristwo dotrzeé z nig do kierowcow
odwiedzajgcych stacje czy takze do klientéw -
nazwijmy ich lokalnych - z Dalanéwka i okolic?

T.B.: Oferta Gorgco Polecam. Smaki z piekarni jest
kierowana przede wszystkim do podrézujgeych kie-
rowcow, ktérzy oczekujg $wiezych i szybkich roz-
wigzan gastronamicznych w trasie. Jednoczesnie
zalezy nam, aby byta atrakcyjna takze dla lokalne;
spotecznosci - mieszkancow Dalandwka i okolic -
ktdrzy mogg odwiedzaé stacje nie tylko przy oka-
zji tankowania. W praktyce realizujemy dwutorowq
strategie: odpowiadamy na potrzeby klientéw ,on-
-the-go” oraz budujemy statq grupe odbiorcéw lo-
kalnych.

Jakie powody staty za podjeciem decyz;ji

o poszerzeniu oferty pozapaliwowe;j stacji Shell
akurat o produkty Gorgco polecam. Smaki

z piekarni? Co przyczynito sig do tego,

ze uznane zostaty za atrakeyjne dla
odwiedzajgcych stacje?

T.B.: Klienci oczekujg od stacji paliw czegos wigce;
niz tylko mozliwasci zatankowania - coraz czescigj
szukajg miejsc, ktére zapewniajg kompleksowg ob-
stuge i wysokiej jakosci oferte gastronomiczng. To
silny trend, ktéry stale zyskuje na znaczeniu. Pro-
dukty piekarnicze idealnie wpisujq sig w potrzeby

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

klientéw w ciggu dnia - zaréwno rano, jak i po potu-
dniu - sq dostepne od reki i trafiajg w gusta szero-
kiego grana odbiorcéw. Uwazamy, ze koncept Gorg-
co Polecam. Smaki z piekarni wnosi na nasze stacje
nowq jakos¢ - wyrdéznia sie zaréwno pod wzgledem
oferty, jok i sposobu jej prezentaciji.

Czy oferty Shell Cafe i Gorgco polecam. Smaki

z piekarni dostepne dla odwiedzajgcych stacje

w Dalandwku uzupetniajq sie wzajemnie czy raczej
sq wobec siebie konkurencyjne i czes$é produktéw
jest w nich taka sama? Jezeli tak jest, to czy nie
widzg w tym Paristwo zagrozenia? Czy w ramach
programu lojalnosciowego Shell ClubSmart bedg
dostepne punkty za zakupy w Gorgco Polecam.

Smaki z piekarni?

T.B.: Shell Café pozostaje naszym flagowym koncep-
tem kawowym - oferuje napoje i przekaski w forma-
cie kawiarnianym, natomiast Gorgco Polecam. Smaki
z piekarni wprowadza kategorie piekarniczq ze $wie-
zymi produktami wypiekanymi na miejscu. Te dwa
koncepty uzupetniajg sig, a ich oferta jest komple-
mentarna, co daje klientom szeroki wybar.

Jesli chodzi o program lojalnosciowy Shell Club-
Smart - obecnie nie przewidujemy mozliwosci zbie-
rania punktow za zakupy w Gorgco Polecam. Smaki
z piekarni. Na ten moment koncentrujemy sie na roz-
woju kolejnych lokalizacji, a w przysztosci bedziemy
rozwazac¢ dodatkowe opcje wspdtpracy.

www.nastacjipaliw.pl
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GOrJco Dolecam {3 _

SMAKEE FIERARN

W ostatnich latach sporo méwi sie o zdrowym

i Swiadomym stylu zycia oraz zbilansowanej
diecie. Gdzie jest wypiekane pieczywo dostepne

w Gorgco polecam. Smaki z piekarni na stacji

w Dalandwku? Czy w menu Gorgco polecam
znajdujq sie takze zdrowsze alternatywy w postaci
produktéw weganskich, bez glutenu itp.?

T.B.: Lokal Gorqco Polecam. Smaki z piekarni na stacji
Shell w Dalanéwku niczym nie rézni sie od tych w in-
nych lokalizacjach, np. w biurowcach, na dworcach
czy w galeriach handlowych. Wypiek odbywa sie na
miejscu, wszystkie produkty sg przygotowywane
rgcznie - na biezqco. Sq $wieze, pachngce i chrupig-
ce. Kluczem jest sktad. Im prostszy, tym lepszy. Do
dobrego pieczywa wystarczy woda, magka, sdl, ziarna
jako dodatki. Oferta jest szeroka, takze zielona i owo-
cowa: satatki, soki, smoothies, opcje wege i vegan.

Stacji Shell z kawiarniami Gorgco polecam. Smaki

z piekarni ma byé w nadchodzgcym roku wiece;.
Prosze uchyli¢ rgbka tajemnicy i powiedzieg,

w jakich lokalizacjach i kiedy kierowcy bedg mogli
sie w nich posili¢ w trakcie podrézy. Czy w kolejnych
latach planowane sg nastepne otwarcia?

Czy w kazdym obiekcie bgdzie zaréwno Shell Cafe,
jak i Gorgco polecam. Smaki z piekarni? Czy moze
bedzie tylko Gorgco polecam. Smaki z piekarni?

TB.. W ciggu najblizszych miesigcy planujemy
otwarcie kolejnych 10 punktéw Gorqco Polecam.

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

Smaki z piekarni na stacjach Shell w r6znych loka-
lizacjach w catym kraju. Po pilotazu w Dalandwku
bedziemy sukcesywnie rozszerza¢ koncept - prio-
rytetem bedg lokalizacje o podobnym profilu: trasy
0 znaczgecym natezeniu ruchu, ale réwniez stacje
w miastach i przy centrach handlowych, lista tych
lokalizacji bedzie uzupetniana na biezqgco. W ko-
lejnych latach planujemy dalszy rozwdj projektu.
Shell Café jest statym elementem naszej oferty, ale
w wiekszosci nowych lokalizacji w miare mozliwosci
dodatkowo pojawi sie format Gorgco Polecam. Smaki
z piekarni, ktéry bedzie funkcjonowat obok Shell Café,
twarzqc kamplementarng propozycje odpowiadajg-
cg na rézne potrzeby klientdw.

Zatézmy, ze przedsigbiorca prowadzgcy stacje
franczyzowgq Shell chciatby otworzyé na niej lokal
Gorgco polecam. Smaki z piekarni.

Czy przewidujg Panstwo takg mozliwos$é?

0d czego powinien wiasciciel stacji zaczqé?
Jakie warunki musiatby spetni¢? Jakie korzysci
uzyska z otwarcia na stacji Gorgco polecam.

Smaki z piekarni?

T.B.: Na ten moment koncentrujemy sig na wdroze-
niach na stacjach wtasnych, ale nie wykluczamy
wspotpracy z partnerami franczyzowymi, jesli pojawi
sig taka inicjatywa. Kluczowe bedg aspekty opera-
cyjne, dostepna przestrzer oraz zgodnosé z naszy-
mi standardami jakosci. Korzysci? Przede wszystkim
poszerzenie oferty gastronomicznej, zwiekszenie
atrakecyjnosci stacji i potencjalny wzrost liczby od-
wiedzin dzieki rozpoznawalnej marce premium.

W planach majg Panstwo takze poszerzenie oferty
gastronomicznej stacji takze o zdrowe propozycje
z menu Szatata i Szok, réwniez we wspétpracy

z Enata Bread. Kiedy to nastgpi?

Na ilu stacjach i czy bedzie sig to dziato
rownolegle z otwarciem na nich kawiarni

Gorgco polecam. Smaki z piekarni?

Prace nad rozszerzeniem oferty gastronomicznej
- w tym o koncepty takie jak Szatata i Szok, propo-
nujgce zdrowsze i alternatywne opcje menu - sg
w toku. Planowane wdrozenia bedq koordynowane
wraz z rozwojem Gorgco Polecam i dostosowane do
charakteru paszczegadlnych stacji. Terminy oraz lista
lokalizacji bedzie na biezgco aktualizowana po za-
konczeniu pilotazy i potwierdzeniu modelu bizneso-
wego. |

www.nastacjipaliw.pl
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zdrowle pupliczne, ceny pauw
| DrzysSztoSC matych StaCﬁ

- branza paliwowa
proponuje wtasne
rozwigzanie w sprawie
sprzedazy alkoholu

Gabriela Kozan

Projekt ustawy o zmianie ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi oraz ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

ze Srodkow publicznych (UD147), przewidujacy m.in. zakaz sprzedazy alkoholu

na stacjach paliw i dalsze zaostrzenie przepisow reklamowych, stat sie jednym

z najbardziej kontrowersyjnych pomystow legislacyjnych ostatnich miesiecy. Zderzaja
sie tu dwa watki: zdrowotny, reprezentowany przez Ministerstwo Zdrowia i ekspertow
ds. uzaleznien, oraz gospodarczy, podkreslany przez organizacje przedsiebiorcow,
branze paliwowa i ministra energii Mitosza Motyke, ostrzegajacych przed wzrostem
cen paliw oraz upadkiem czesci matych, rodzinnych stacji.

Cel zdrowotny i argumenty
zwolennikéw

Resort zdrowia podkresla, ze gtéwnym celem regu-
lacji jest skuteczna walka z alkoholizmem poprzez
agraniczenie dostepnosci napojéw alkoholowych,
zwtaszcza w migjscach catodobowych, ktére zwigk-
szajq ryzyka zakupu pod wptywem impulsu. Krajowe
Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom wskazuje,
ze im wieksza dostgpnosc alkoholu, tym wigksze
zwigzane z nim szkody zdrowotne i spoteczne. Dla-
tego projekt zaktada takze surowsze kary za naru-
szenia przepiséw reklamowych oraz koniecznosé
uszczelnienia sprzedazy, zwlaszcza internetows),
aby ograniczyc¢ dostep mtodziezy.

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

Zwolennicy projektu zwracajq uwage, ze stacje pa-
liw dziatajgce 24 godziny na dobe nie powinny pet-
ni¢ funkcji punktéw sprzedazy alkoholu, poniewaz
sprzyja to nieodpowiedzialnym zakupom kierowcow
i pasazerow. Ich zdaniem ograniczenie dostepnosci
na tych obiektach moze zmnigjszyc liczbe impul-
sywnych transakceji, co przetozy sig na spadek kon-
sumpgcji alkoholu.

Sprzeciw przedsiebiorcow
I watpliwosci prawne

Ostrg krytyke projektu przedstawili przedsiebiorcy
zrzeszeni w Zwigzku Przedsigbiorcéw i Pracodaw-
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Polsce dziata okoto 2,2 tys. niezaleznych stacji, ktorych przetrwanie bytoby
powaznie zagrozone po wejsciu w zycie zakazu. Branza ostrzega, ze kierowcy
moga odczuc te zmiane w formie podwyzek cen paliw.

cow (ZPP), ktérzy wskazujg, ze projekt jest niepro-
porcjonalny, selektywny i potencjalnie sprzeczny
z Konstytucjg oraz prawem unijnym. W ich ocenie
agraniczenie reklamy piwa czy rygorystyczne wy-
maogi dotyczgce sprzedazy online mogq zaszkodzié
setkom przedsiebiorcéw, zwtaszcza matym produ-
centom i ralnikam. ZPP padkresla, ze sprzedaz piwa
stale spada od 2018 r, a stacje paliw odpowiadajg
za niewielki utamek rynku alkoholowego. Dlatego, ich
zdaniem, nie ma podstaw, by wyodrebniaé¢ je jako
kategorie szczegolnie problematyczng. Organiza-
cja wskazuje takze, ze selektywne zakazy naruszajg
zasade réwnej konkurencji, poniewaz dotykajg jedy-
nie jednej grupy przedsiebiorcéw, mimo ze w Polsce
funkcjonuje ponad 120 tys. punktéw sprzedazy alko-
holu, a stacje paliw to mniej niz 2,5 proc. rynku.

Czy sprzedaz alkoholu jest wazna
dla stacji paliw?

Polska Izba Paliw Ptynnych, podobnie jok resort
energii, wskazuje, ze cho¢ alkohol stanowi niewielki
procent obrotu, to generuje jedng z kluczowych marz
zapewniajgcych rentownos$¢ matych, niezaleznych
stacji. Wedtug analiz Ministerstwa Energii sprzedaz
alkoholu odpowiada za okoto 6-12 proc. obrotu stacji
paliw, a dla wielu podmiotéw to wiasnie te produkty

rekampensujq niski poziom marz paliwowych. Mini-
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ster Motyka zwraca uwage, ze w Polsce dziata okoto
2,2 tys. niezaleznych stacji, ktérych przetrwanie by-
toby powaznie zagrozone po wejsciu w zycie zakazu.
Branza ostrzega, ze kierowcy mogq odczud te zmia-
ne w formie podwyzek cen paliw.

Presja na wzrost cen paliw
i kumulacja obcigzen sektora

Resort energii ostrzega, ze zakaz sprzedazy alkoho-
lu na stacjach doprowadzi do koniecznosci rekom-
pensowania utraconych przychoddw podniesieniem
cen na innych produktach, w tym na paliwach. Sek-
tor paliwowy akcentuje, ze juz teraz jest obcigzony
wieloma nowymi obowigzkami zwigzanymi z trans-
formacjg energetyczng, wdrazaniem dyrektyw RED
Il'i RED Ill, systemem ETS2, systemem kaucyjnym
oraz cyfryzacjq procesdw sprzedazy i raportowania.
Wprowadzanie kolejnych agraniczen w tym samym
czasie moze doprowadzi¢ do kumulacji kosztéw, po-
gorszenia rentownosci oraz zahamowania inwestycji
w infrastrukture.

I Kto jeszcze straci na zakazie?

W wielu matych miejscowosciach stacja paliw jest
nie tylko punktem tankowania, lecz takze lokalnym
sklepem. Jej zamkniecie moze doprowadzi¢ do po-
gorszenia dostgpu do infrastruktury, wydtuzenia do-
jazdéw oraz ostabienia lokalnej gospodarki. Krytycy
projektu podkreslajq, ze cho¢ zakaz sprzedazy na
stacjach moze wyglgda¢ na widoczny symbol walki
z alkoholizmem, to w rzeczywistosci nie przyniesie
znaczgeych korzysci zdrowotnych, poniewaz punk-
ty te odpowiadajq za jedynie niewielki fragment ryn-
ku sprzedazy napojéw alkoholowych.

POPIHN: zakaz nie rozwigze
problemu, potrzebne sg rozwigzania
systemowe

Najobszerniejszqg merytoryczng odpowiedz na projekt
ustawy przedstawita na poczgtku grudnia 2025 r. Pol-
ska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPI-
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» HNJ, zrzeszajqca najwigksze krajowe i miedzynarodo-

we padmioty rynku paliwowego. Organizacja ocenia,
7e proponowany zakaz jest nie tylko selektywny i nie-
proporcjonalny, lecz takze nieefektywny, poniewaz
nie dotyka rzeczywistych mechanizmdéw stojqgcych
za naduzywaniem alkoholu. POPIHN podkresla, ze
stacje paliw odpowiadajg za okoto 2-2,6 proc. rynku
alkoholu, a jednoczesnie nalezqg do najbardziej kon-
trolowanych punktéw detalicznych, wypasazonych
w monitoring, procedury weryfikacji wieku i systemy
kontroli sprzedazy. Jesli polityka alkoholowa ma przy-
nosic realny efekt, musi byc systemowa, a nie wybidr-
cza. Rozwigzania regulujgce tylko wybrane elementy
rynku nie zatrzymajg ani przestepczosci, ani naduzyé
zwigzanych z alkoholem - podkreslat w Sejmie prezes
POPIHN, dr Leszek Wiwata, przedstawigjgc alterna-
tywng propozycje branzy: sprzedaz bezwitrynowq
alkoholu.

Sprzedaz bezwitrynowa
- propozycja ograniczajaca impulsy
bez szkody dla rynku

Zdaniem POPIHN jedynym rozwigzaniem, ktére re-
alnie zmniejsza zakupy impulsywne, a jednoczesnie
nie niszczy legalnego rynku, jest wprowadzenie jed-
nolitego standardu ekspozycji alkoholu we wszystkich
punktach sprzedazy. Sprzedaz bezwitrynowa polega
na oddzieleniu produktéw alkoholowych nieprzezro-
czystq przestong ze szkta akrylowego, tak aby nie
byty one widoczne z poziomu alejki sklepowej. Klient
zachowuje petng mozliwosé zakupu, ale przestrzen

Bombardine
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handlowa nie generuje bodzcdéw wizualnych skfania-
jacych do siegania po alkohol. POPIHN wskazuje na
badania z Wielkiej Brytanii, wedtug ktérych umiesz-
czanie alkoholu w najbardziej eksponowanych stre-
fach sklepu podnosi sprzedaz nawet o kilkadziesigt
procent. Podobne analizy z Nowsj Zelandii pokazujaq,
ze dzieci spotykajq sig z ekspozycjq alkoholu w zde-
cydowanej wiekszosci wizyt w sklepach, co prowadzi
do jego ,normalizacji” joko produktu powszedniego.
Z kolei dane z Estonii, gdzie w 2019 r. ograniczono
ekspozycjg alkoholu, wykazaty szybki spadek zaku-
pow impulsywnych oraz znaczne ograniczenie kon-
taktu wzrokowego klientéw z patkami alkoholowymi.
Zdaniem POPIHN takie rozwigzanie jest znacznie
bardziej adekwatne niz zakaz sprzedazy na stacjach,
poniewaz dotyczy catego rynku, a nie tylko jego nie-
wielkiej czesci. Nie narusza tez wolnego rynku i nie
prowadzi do przeniesienia sprzedazy do szarej strefy,
poniewaz klient zachowuje petny legalny dostep do
produktu.

Zdrowie publiczne bez wojny
Z rynkiem

POPiHN przypomina, ze alkohol odpowiada za okoto
35 tysiecy zgondw rocznie i generuje wielomiliardo-
we kaszty spoteczne zwigzane z leczeniem, absen-
cjqgw pracy, wypadkami i przemocq domowa. Dlatego
- jok podkreslajq eksperci - potrzebne sq narzedzia
nakierowane na realne ograniczenie szkdd, a nie
symboliczne dziatania skoncentrowane na jednym
sektorze gospadarki. Zdaniem prof. Krzysztofa Koz-
mirskiego najskuteczniejsze sqg te regulacje, ktore
wptywajg na zachowania konsumentdw, ogranicza-

jgc impulsy, a nie dostep do legalnego produktu.

Sprzedaz bezwitrynowa wpisuje sig w te logike.

‘ ‘ _ Branza paliwowa przekonuje, ze proponowane przez nig

. rozwiazanie moze stac sie elementem odpowiedzialnej,

N L § . nowoczesnej polityki zdrowia publicznego. Nie wymaga

= EEE  drastycznych zmian legislacyjnych, nie uderza w mate

e - przedsiebiorstwa i nie generuje presji na wzrost

”. e ]y
gy S8y

¥ Custo Morbido

cen paliw. Zdaniem POPIHN to wtasnie rozwiazania

horyzontalne - a nie selektywne zakazy - zapewniaja
rzeczywisty efekt zdrowotny. Branza paliwowa apeluje
o wybor drugiej drogi, argumentujac, ze tylko takie
podejscie jest jednoczesnie skuteczne, proporcjonalne

i spotecznie akceptowalne.
u
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Niezawodl

partner

dla twojej

odpowiedniej infrastruktury, ale rowniez Swiadomego zarzadzania,
orientacji na potrzeby klientow ostatecznych oraz spojnej

strategii wizerunkowej. Program Paliwa BAQ gwarantuje nie tylko
monitoring jakosci paliw, ale umozliwia zachowanie wtasnej marki
budowanej przez lata na lokalnych rynkach.

Niezawodna wspétpraca i zadowolenie z jakosci
dostarczanych produktéw to podstawa,

a nawet warunek konieczny kooperacji

na rynku paliwowym. Czy spétka ORLEN Paliwa
wspiera swoich partnerdw réwniez na innych
ptaszczyznach?

Andrzej Koriczalski - wiasciciel stacji AWIX-OIL,
Ambasador marki Paliwa BAQ

Program Paliwa BAQ to cos wigcej niz jedynie gwa-
rancja statych dostaw paliw. Spétka ORLEN Paliwa
dba o partnerskie relacje z klientami i zapewnia kom-
pleksowe wsparcie marketingowe, wspiera rozwoj
biznesu z zachowaniem unikalnej tozsamosci firmy,
apartej na rozpoznawalnej marce paliwowej. Organi-
zowane ogolnopolskie kankursy, loterie oraz prowa-

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

dzenie profilu marki na Facebooku przyczyniajq sie
do statego budowania $wiadomosci wsréd kierow-
cow, ktarzy z kazdym rokiem coraz liczniej angazujg
sig w dziatania prowadzone przez ORLEN Paliwa.

Spotka stale inwestuje w rozwdj, na internetowe;
stronie Programu Paliwa BAQ dostepna jest interak-
tywna mapa stacji uczestniczgcych w Programie
niezaleznie od poziomu wspdtpracy. Kierowcy mogg
wyszukaé najblizszq stacjg, sprawdzi¢ jej ofertg, go-
dziny otwarcia i oceni¢ jakos$¢ ustug. To rozwigzanie
zwieksza funkcjonalnosé serwisu i wspiera komuni-
kacje z klientami. Jako wiasciciel stacji w Programie
bardzo ciesze sig z dziatan prowadzonych przez
spotke, ktére przyczyniajq sie do budowania lojalno-
ci klientéw na naszych stacjach.

www.nastacjipaliw.pl
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W branzy paliwowej postepuje trend konsolidacji
stacji. Pojawiajq sig rézne propozycje

form wspdtpracy dla niezaleznych stacji.
Dlaczego zdecydowat sie Pan na dotgczenie
akurat do Programu Paliwa BAQ?

Maciej Kozbiat - wiasciciel stacji CarMax,
Ambasador marki Paliwa BAQ

Nikt nie lokuje kapitatu bez spodziewanego zwrotu.
Wspodtpraca ze spatkg ORLEN Paliwa poprzez za-
warcie umowy partnerskiej gwarantuje otrzymanie
kompleksowego wsparcia biznesowego i marketin-
gowego. Relacje partnerskie w ORLEN Paliwa od-
zwierciedlajg sie takze w korzystnych warunkach
wspotpracy, w tym elastycznych umowach i korzyst-
nych warunkach kredytowych. My, wtasciciele staciji
inwestujemy $rodki we wiasne obiekty, otrzymuje-
my wsparcie w zakresie projektu i wizualizacji staciji,
ktére sg indywidualnie dostosowane dla kazdego.
Kaszty po stronie wtasciciela sg minimalne, np. przy-
gotowanie obiektu do brandingu, co jest naturalnym
wydatkiem przy modernizacji wizualnej. Stacje ob-
jete Programem Paliwa BAQ na Poziomie Premium
to nowoczesne, dobrze dostosowane abiekty, ktd-
re Swietnie wpisujg sie w oczekiwania dzisiejszych
klientow ostatecznych. Nie rezygnujemy przy tym
z wypracowanej przez lata wiasnej marki, co czyni
Program unikalnym rozwigzaniem na rynku. Kazda
stacja otrzymuje unikatowy certyfikat przystgpienia
do Programu pozycjonujqcy stacje w wyjgtkowym

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzier 2025

gronie stacji dbajgcych o jakos$¢ oferowanego pro-
duktu.

Czy kierowcy tankujgcy na Pana stacji
zZwracajq uwage na to, ze jest objeta programem
Monitoringu jakosci paliw?

Adam Koztowski - wiasciciel stacji Auto-Myjnia
Adam Koztowski, Ambasador marki Paliwa BAQ
Wizerunek marki i pierwsze wrazenie sq kluczowe
w decyzjach zakupowych - stacja powinna budzi¢
zaufanie, kojarzyé sig z nowoczesnoscig i bezpie-
czenstwem. Kierowey tankujgcy na stacjach to swia-
domi konsumenci, ktérzy wybierajq jakos$é. State pro-
wadzenie badan analitycznych przez akredytowane
laboratorium zapewnia joko$¢ oferowanego produk-
tu na moich stacjach, kierowcy chetnie wracajg
w sprawdzone miejsca, gdzie nie muszg obawiac sig
o stan silnikéw w swoich pojazdach. Program Paliwa
BAQ to najlepsze rozwigzanie dla mojego biznesu,
moge liczyé na state wsparcie przedstawicieli Spotki,
zaréwno na poczgtku jak i na pézniejszych etapach
wspotpracy. ORLEN Paliwa to lider na rynku paliw,
ktdry stale sig rozwija, czego potwierdzeniem jest juz
blisko 500 stacji w Programie Paliwa BAQ. Wspdlnie
budujemy rozpoznawalng marke na polskich dro-
gach i ciesze sig, ze moge byc tego czescia.

www.nastacjipaliw.pl
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edtug ,Niebieskiej Ksiegi” sektara dys-

trybucji ropy naftowej (Blue Book 2022-

2023), w 2022 roku w Chinach funkcjo-

nowato 107 600 stacji paliw, czyli 0 100
mniej niz rok wezesniej. Cho¢ spadek o 0,11 proc. ma
charakter symboliczny, jego znaczenie jest istotne,
jesli zestawic¢ go z réwnolegtym wzrostem liczby sa-
mochoddw oraz rozbudowq infrastruktury drogows;.
W tym samym okresie catkowita dtugosé drog wzro-
sta o ponad 74 tys. kilometréw, a liczba zarejestro-
wanych pojazdéw osiggneta 319 miliondw, rosnac
0 5,8 proc. rok do roku. Historycznie taka kombinacja
niemal automatycznie oznaczata wzrost liczby sta-
cji paliw; dzig zaleznos¢ ta przestata dziatad.

Struktura rynku stacji paliw w Chinach pozostaje sil-
nie skoncentrowana. Okoto 29 proc. obiektéw nalezy
do Sinopec, 21 proc. do PetroChina, natomiast blisko
46 prac. znajduje sig w rekach prywatnych operato-
row. To wiasnie ten ostatni segment jest najbardzigj

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

dr Jakub Bogucki

Chinski rynek paliw ptynnych wchodzi w faze gtebokiej
I - jak wskazujg dane - nieodwracalnej transformaciji.
Po raz pierwszy od dekad liczba stacji paliw zaczeta

-~ malec, a jednoczesnie zuzycie benzyny i oleju

napedowego osiagneto swoj historyczny szczyt
i weszto w faze trwatego spadku. Zjawiska te nie sg
efektem krotkoterminowego cyklu koniunkturalnego,
lecz rezultatem skumulowanego oddziatywania
elektryfikacji transportu, polityki klimatycznej
oraz zmian technologicznych w catym sektorze

motoryzacyjnym.

wrazliwy na zmiany popytowe. W 2022 roku Petro-
China zamkneta netto okoto 160 stacji, podczas gdy
Sinopec utrzymat niemal niszmieniong liczbe placo-
wek. Dane te sugerujg, ze nawet panstwowe koncer-
ny rozpoczety proces racjonalizacji sieci, a presja
kosztowa i spadek wolumendw sprzedazy paliw za-
czynajq przewazac nad strategiq ekspansiji.

Kluczowym czynnikiem stojgcym za tym trendem
jest gwattowny wzrost rynku pojazdéw nowej ener-
gii (NEV). W 2022 roku sprzedaz NEV w Chinach wy-
niosta 6,9 min sztuk, co oznaczato wzrost 0 93 proc.
w poréwnaniu z rakiem poprzednim. £gczna flota po-
jazdéw nowej energii osiggneta 13,1 min, stanowigc
okoto 4,1 proc. wszystkich pojazdéw w kraju. Dyna-
mika ta w kolejnych latach jeszcze przyspieszyta.
W 2023 roku sprzedaz NEV siegneta okoto 8,5 min,
odpowiadajgc za 36 proc. rynku nowych samocho-
déw, a w 2025 roku udziat ten przekroczyt 50 proc..
Na koniec pierwszej potowy 2025 roku liczba uzyt-
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kowanych pojazdéw elektrycznych i hybrydowych
wzrosta do bliska 37 min, czyli ponad 10 proc. catego
parku samochodowego.

Rozwdj floty NEV zostat wzmaocniony przez réwno-
legtq ekspansje infrastruktury tadowania. Do korica
2022 roku w Chinach istniato 5,2 mIn punktéw tado-
wania, a do wrzesnia 2023 roku liczba ta wzrosta do
7,6 min. Oznacza to relacje jednej tadowarki na mnie;
niz trzy pojazdy elektryczne, co istotnie obnizyto ba-
riery uzytkowe i zwiekszyto atrakcyjnoscé EV takze
poza najwiekszymi aglomeracjami. Rzgdowe regula-
cje, w tym wymag przygotowania 100 proc. nowych
miejsc parkingowych pod instalacjg tadowarek, do-
datkowo wzmacniajg ten trend.

Efekt dla rynku paliw jest coraz bardziej mierzalny.
W 2022 roku, mimo ogdlnego wzrostu zuzycia pro-
duktéw rafinowanych, konsumpcja benzyny spadta
0 4,5 proc. do okoto 133 min ton. W 2024 roku catko-

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

wite zuzycie paliw rafinowanych w Chinach wyniosta
390 mIn ton, co oznacza spadek o 2,4 proc. rok do
roku, przy jednoczesnym spadku zuzycia benzyny
0 3,1 prac. i oleju napedowego o 4,8 proc.. Wedtug
analiz Zhuochuang Information, juz w 2025 roku po-
jazdy elektryczne mogq wyprzec okoto 34,6 min ton
popytu na benzyne, co odpowiada ponad 20 proc.
krajowego zapotrzebowania z 2024 roku. Miesieczne
dane potwierdzajg ten trend - $rednie zuzycie ben-
zyny w 2025 roku byto o okoto 5 prac. nizsze niz rok
wczesniej.

Zmiany te wptywajg bezposrednio na rentownosé
sektora. Spadek wolumendw sprzedazy zbiegt sie
z ostabieniem cen ropy na rynkach miedzynarodo-
wych, co znaczqco obnizyto marze rafineryjne i de-
taliczne. Nawet panstwowi giganci odnotowali pogor-
szenie wynikéw finansowych. W pierwszych trzech
kwartatach 2025 roku Sinopec zanotowat spadek
sprzedazy paliw rafinowanych o 5,7 proc. oraz spa-

www.nastacjipaliw.pl
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dek zysku netto o ponad 30 proc. rok do roku. Dla
prywatnych operatoréw, dysponujgcych znacznie
mniejszqg skalg i kapitatem, presja ta jest jeszcze sil-
niejsza.

W odpowiedzi na kurczgey sie rynek tradycyjnych
paliw, sektor podejmuje préby transformagji. Kon-
cepcja ,kompleksowych stacji ustug energetycz-
nych” tgczgecych sprzedaz paliw ciektych, gazu,
energii elektrycznej i wodoru, ma w zatozeniu dywer-
syfikowad¢ Zrédta przychoddéw. Do korica 2022 roku
Sinopec uruchomit ponad 2 200 punktéw tadowania
przy swaich stacjach, a PetroChina ponad 400, przy
planach dalszej ekspansji. Jednoczesnie jednak ren-
townos¢ publicznych punktéw tadowania pozostaje
niska, a wysokie koszty inwestycyjne oraz ograni-
czenia przestrzenne w miastach podwazajq tempo
tej transformaciji.

W dtuzszym horyzoncie dane wskazujg na trwaty
charakter zmian. Prognozy branzowe zaktadajg, ze
do 2026 roku udziat pojazddw nowsj energii w sprze-
dazy przekroczy 55 proc., a zuzycie benzyny spad-
nie do okofo 141 min ton, kantynuujgc trend spad-
kowy. Do 2050 roku liczba stacji paliw w Chinach
moze zmniejszyc sie do okoto 37 tys'. Oznacza to, ze
abecny kryzys prywatnych stacji paliw nie jest zja-
wiskiem przejsciowym, lecz elementem gtebokiej re-
strukturyzacji catego systemu energetyczno-trans-
portowego.

7 perspektywy makroekonomicznej spadek liczby
stacji paliw i zuzycia benzyny jest jednoczesnie
wskaznikiem zblizania sie Chin do realizacji celéw
,podwajnego wegla” - osiggniecia szczytu emisji CO»
przed 2030 rokiem i neutralnosci klimatycznej przed
2060 rokiem. Elektryfikacja transportu osobowego,
odpowiadajgcego za znaczqeq czesé emisji w sek-
torze transportu, staje sie jednym z kluczowych
narzedzi tej strategii. W tym sensie zmiany zacho-
dzgce na rynku stacji paliw sq nie tyle kryzysem jed-
nego sektora, ile widocznym przejawem systemowej
transformacji energetycznej najwigkszej gospodarki
Swiata.

Na tle tych procesdw szczegdlnie wyraznie rysuje
sig zjawisko stapniowego zanikania prywatnych sta-
cji paliw. Choé liczbowo weigz odpowiadajg one za
blisko potowe rynku, to wtasnie one w najwigkszym
stopniu ponoszq koszty kurczgcego sig popytu i ro-

1 https://eu.36kr.com/en/p/3597690120732672 stan z 16.12.2025
https://dialogue.earth/en/business/china-may-have-reached-peak-petrol-
station stan z16.12.2025
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Na tle tych procesow
szczegolnie wyraznie
rysuje sie zjawiskoi<
stopniowego

B zanikania prywatnych
stacjipaliv.s

...to wtasnie one

w najwiekszym stopniu
ponosza koszty
kurczacego sie popytu
i rosnacej konkurencji

sngcej konkurencji. Prywatni operatorzy funkcjonujg
zazwyczaj na stabszych lokalizacjach, dysponujg
mniejszg skalg zakupdw paliwa oraz ograniczonym
dostepem do kapitatu, co uniemozliwia im prowa-
dzenie agresywnej polityki cenowej lub kosztowne
inwestycje w infrastrukture fadowania. W warunkach
spadajgcych wolumendw sprzedazy i niskich marz
detalicznych wiele z tych podmiotéw nie jest w sta-
nie utrzymac¢ rentownosci. Proces zamykania sta-
cji ma charakter rozproszaony i czesto nie trafia do
statystyk joko spektakularne upadtosci, lecz kumu-
latywnie prowadzi do trwatej redukcji prywatnej sie-
ci detalicznej. W praktyce oznacza to postgpujgcg
koncentracje rynku wokét panstwowych koncerndw
oraz stopniowe wypychanie mniejszych operatoréw
z najbardziej perspektywicznych lokalizacji, co do-
datkowo przyspiesza strukturalny zanik prywatnych
stacji paliw w Chinach.

|
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MOP-y W cz sach rewoluc)

energetyczney.

Co naprawde oznacza AFIR dla witascicieli stacji paliw?

Gabriela Kozan

Polskie stacje paliw stojq dzis przed jednoczesnym wyzwaniem i szansq - w ciqgu
Rilku lat infrastruktura tadowania pojazdow elektrycznych na sieci TEN-T ma zostac¢
zbudowana w tempie, jakiego branza paliwowa nie znata od dekad. Z perspektywy

wtascicieli stacji oznacza to koniecznosc podjecia decyzji: pozostac wytacznie przy

paliwach tradycyjnych, czy wejsc w elektromobilnosé, ryzykujac wysokie naktady,
ale tez zabezpieczajac swojq pozycje na rynku transportu lekRRiego i ciezRiego.

== uropejska transformacja transportu nie jest

juz kierunkiem ani perspektywg, lecz real-

nym procesem, ktéry wehodzi w najbardzie;
e Wymagajacq faze. Wiadciciele stacji paliw,
szczegalnie ci dziatajgey na Miejscach Obstugi Po-
dréznych przy sieci TEN-T, znalezli sie w punkcie
zwrotnym. Wraz z wejsciem w zycie rozporzqdzenia
AFIR 13 kwietnia 2024 r. regulacje zastgpity dotych-
czasowq dyrektywe i wprowadzity obowiqzki, ktore
w praktyce zmieniajq logikg funkcjonowania cate;
branzy. Sieé TEN-T obejmujgca blisko 7,6 tys. km
drég w Polsce zostata objgta szczegdtowymi wyma-
ganiami dotyczgecymi mocy i rozmieszczenia stacji
tadowania zaréwno dla pojozdéw osobowych, jak

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

i ciezarowych. To wtasnie ta drugo kategoria staje
sig najwigkszym wyzwaniem infrastrukturalnym, po-
niewaz obecny poziom realizacji obowigzkow AFIR
dla transportu cigzkiego wynosi zero procent, mimo
ze do 2025 r. na bazowej sieci TEN-T powinny juz
funkcjonowa¢ strefy fadowania o mocy co najmnie;
1400 kW rozmieszczone co 120 km.

Dla przedsiebiorcéw prowadzgcych stacje paliw
oznacza to zmiang, ktérej nie sposéb unikngé. Rynek
infrastruktury tadowania rozwija sie dynamicznie, ale
wcigz pazostaje daleki od poziomu, ktdry pozwolitby
komfortowa wypetnic¢ unijne standardy. Na sieci drag
szybkiego ruchu zidentyfikowano 413 MOP-6w i par-
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kingdw, z czego jedynie 133 lokalizacje dysponujq
dzi$ stacjami tadowania pojazddéw elektrycznych,
gtéwnie o mocach dostosowanych do samachodoéw
asobowych. Tymczasem jedynie na dwéch MOP-ach
dziatajg punkty tadowania o mocy odpowiedniej dla
elektrycznych ciezaréwek, co pokazuje, jak wiele

pracy i inwestycji jest jeszcze koniecznych.

Tymczasem abraz rynku tadowania aut osobowych
zaczyna wyglgdaé zupetnie inaczej, niz sugerujq
abiegowe opinie. Najnowsze analizy Powerdot Data
Center pokazujq, ze Polska przeszta w ostatnich kilku-
nastu miesigcach prawdziwy skok rozwojowy. W listo-
padzie srednia odlegto$¢ miedzy najblizszymi stacja-
mi tadowania wynosita jedynie 2152 metry. To az 0 34
procent mniej niz siedemnascie miesigcy wezesniej,
gdy dystans ten przekraczat 3,2 kilometra. Badanie
abjeto 5,5 tysiqca lokalizacji, w ktérych funkcjonuje 14
tysiecy punktéw tadowania, a zrédtem danych byta
firma Eco Movement, najwigkszy europejski dostaw-
ca informacji o infrastrukturze tadowania. W prakty-
ce oznacza to, ze polska infrastruktura w segmencie
asabowym jest dzig niezwykle gesta, szczegodlnie jak
na kraj weigz bedqey we wezesnej fazie elektryfikaci
cigzkiego transportu. Dla 75 procent lokalizacji odle-
gtosé do najblizszej stacji tadowania wynosi juz nieco
ponad 1,6 kilometra, a $redni czas potrzebny na do-
jazd do najblizszej tadowarki to cztery minuty.

Jeszcze wieksze wrazenie robi rozwdj infrastruktury
duzej mocy, czyli tej, ktéra jest kluczowa dla rozwoju
MOP-6w. Powerdot wskazuje, ze $redni dystans mie-
dzy stacjami oferujgcymi moc co najmniej 50 kW
wynaosi abecnie 3344 metry. To o 46 procent mnie;
niz w poprzednim badaniu. Szybkie tadowarki nie sq
juz domeng duzych miast - pojawiajqg sie w mniej-
szych miejscowosciach, przy dyskontach, przy ho-
telach i obiektach ustugowych. Widoczne sg réwniez
pierwsze, dtugo oczekiwane inwestycje na MOP-ach,
dotqd nieatrakcyjnych biznesowo z powodu trud-
nych warunkéw przytqczeniowych.

Jedynymi obszarami, w ktérych infrastruktura jest
nadal wyraznie rzadsza, pozostajg miejsca skrajnie
oddalone od gtéwnych szlakéw komunikacyjnych.
Najbardziej odizolowana stacja w Polsce - znajdujg-
ca sig w miejscowosci Smerek w Bieszczadach - jest
oddalona od najblizszej o 55 kilometréw. Jesli chodzi
0 szybkie tadowarki, rekord odosobnienia nalezy do
stacji we Wiodawie, skqd najblizsza partnerska znaj-
duje sig 50 kilometréw dalej. Nawet jednak te dystan-
se sq w praktyce tatwe do pokonania dla wigkszosci
wspotczesnych elektrykow.
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Dynamika rozwoju sieci fadowania nie jest jed-
nak przypadkiem. W 2025 r. tempo inwestycji byto
bardzo wysokie, poniewaz od poczqtku tego roku
obiekty uzytecznosci publicznej posiadajgce co naj-
mniej dziesigé miejsc parkingowych muszq zapew-
ni¢ mozliwosé tadowania pojazddéw elektrycznych.
Wiele z tych inwestycji trafito do statystyk dopiera
w 2025 r. z powodu opdzniert w budowie przytqczy
energetycznych. Eksperci Powerdot zwracajg uwage,
ze to wiasnie wydtuzone procedury po stronie opera-
toréw sieci dystrybucyjnych staty sig hamulcem dla
potencjatu rozwoju rynku. Tym samym problem ten
doskonale koresponduje z wyzwaniami zgtaszanymi
od lat przez wiascicieli stacji paliw, szczegodlnie tych
dziatajgcych na MOP-ach.

Sytuacje na MOP-ach dodatkowo skomplikowato
wprowadzenie przez GDDKIA do przetargéw wymogu
budowy infrastruktury zgodnej z AFIR. Kiedy stato sie
to obowigzkowe, zainteresowanie dzierzawg MOP-dw
gwattownie spadto. Operatorzy stacji paliw podkre-
glali, Zze przytgcza elektroenergetyczne propono-
wane przez 0SD byty bardzo niekorzystne, a koszt
budowy wielokilometrowych linii zasilajgcych spa-
dat w catosci na dzierzawce. W wielu lokalizacjach
przytacze musiato byé prowadzone az do gtdwnego
punktu zasilania oddalonego o kilka lub kilkanascie
kilometrdw. Do tego dochodzit niski popyt na pojazdy
elektryczne, szczegadlnie w segmencie cigzarowym,
oraz brak programoéw wsparcia umozliwiajgcych sfi-
nansowanie najdrozszej czesci inwestycji, czyli in-
frastruktury duzych mocy. Dla wielu przedsigbiorcow
taka kalkulacja po prostu sie nie spinata.

Witasciciele stacji paliw nie ukrywajg, ze biznes ulega
redefinicji. Przez lata podstawg przychoddéw byty pa-
liwa tradycyjne, sezonowo gastronomia, ustugi do-
datkowe czy sklep. Dzisiaj, wraz ze wzrostem liczby
pojazdow elektrycznych i planowangq elektryfikacjqg
transportu cigzkiego, stacja paliw zaczyna przypo-
mina¢ coraz bardziej hub energetyczny i logistycz-
ny niz klasyczng stacje benzynowq. Jednoczesnie
nie jest tajemnicg, ze inwestycja w stacje tadowania
0 mocy zgodnej z AFIR, szczegdlnie dla cigzardwek,
oznacza obciqzenie liczone nie w setkach tysigcy,
ale milionach ztotych, zanim jeszcze pojawi sig real-
ny popyt ze strony uzytkownikow.

Wedtug danych NFOSIGW w Paolsce zarejestrowa-
nych byto jedynie 339 elektrycznych samocho-
déw ciezarowych na koniec pazdziernika 2025 r.,
co w zestawieniu z koniecznosciq budowy stref

tadowania dla pojazdéw tego typu pokazuje skale »

www.nastacjipaliw.pl
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RYNEK PALIWOWY

» dysonansu miedzy regulacjomi a rzeczywistosciq.
Jednoczesnie warto pamigtad, ze to wtasgnie Pol-
ska jest najwigkszym rynkiem transportu ciezkiego
w Europie, a polskie firmy odpowiadajq za 21 procent
przewozdéw w Unii Europejskiej. Jezeli ta flota ma zo-
sta¢ zelektryfikowana - a wszystko wskazuje na to,
7e bedzie musiata - wiasciciele stacji paliw znajdg
sig w samym centrum rewoluciji.

Kluczowq zmiang, ktéra moze ztagodzi¢ obawy in-
westordw, stato sie podpisanie 24 wrzesnia 2025 r.
porozumienia sektorowego pomigdzy GDDKIA, PSNM
i PTPIREE pad auspicjami Prezesa URE. Dokument
ten wyznacza nowe zasady wspoétpracy z OSD, wpro-
wadzajge m.in. obowigzek publikowania stawek i do-
stgpnych mocy przytgczeniowych, uproszczenie
procedur oraz dopuszczenie mozliwosci budowy
przytagczy w pasie drogowym. To reakcja na proble-
my zgtaszane przez dzierzawcow MOP-dw: brak in-
formacji o dostepnych mocach przytgczeniowych,
dtugie procedury, rozproszenie komunikacji oraz
brak narzedzi do planowania inwestygcji.

Nowe mozliwasci otworzyty réwniez programy
NFOSIGW. Pierwszy z nich przewiduje nawet petne
finansowanie budowy lub modernizacji sieci elek-
troenergetycznych, kaniecznych do zasilania sta-
cji duzej mocy. Do konca naboru ztozono wnioski
o wartosci 1,26 mld zt. Drugi program, skierowany do
aperatoréw stacji fadowania, spotkat sig z ogromnym
zainteresowaniem - wptynety 352 wnioski na tgczng
kwaote panad 2 mld zt, co oznacza, ze zapotrzebo-
wanie inwestoréw podwoito dastepny budzet. Wedtug

Pewne jest jedno:

ha MOP-ygaiWwtasciciele

)/. N
stacji ali\x_/ hie moga

jej dttizef obserwowac
zidystansu. To moment,
W Ktorym decyzje

Ppodjete dzis, zadecydujq
O pozycji rynkowej na
kolejne dekady.
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deklaracji uczestnikéw tych projektéw moze powstad
okoto 1671 stacji tadowania o mocy 1,15 GW.

Chod impuls w postaci programéw NFOSIGW jest
silny, wtasciciele stacji paliw nadal podchodzg do
inwestycji ostroznie. Podkreslajq, ze rynek aut cig-
zarowych elektrycznych rosnie powoli, procedury
administracyjne potrafig trwac¢ miesigcami, a rozwd)
infrastruktury zalezy od tempa prac 0SD. Jednocze-
$nie GDDKIiA zapowiada, ze w kolejnych przetargach
bedzie poszukiwa¢ nowych dzierzawcéw tam, gdzie
obecni nie zamierzajg budowa¢ stacji zgodnych
z AFIR. Oznacza to, ze przedsiebiorcy, ktérzy nie
przystapig do inwestycji, mogg w perspektywie kil-
ku lat utracié czesc swojej przewagi konkurencyjnej
lub nawet dostep do najbardziej perspektywicznych
lokalizagcji.

Wszystko wskazuje na to, ze najblizsze lata zdecy-
dujg o przysztym ksztatcie polskiej sieci MOP-6w.
Stacje paliw przestajg petnic¢ jedynie funkcje han-
dlowg i gastronomiczng, a stajg sie elementem in-
frastruktury krytycznej dla transportu i energetyki.
Dla jednych przedsigbiorcéw bedzie to czas rozwoju,
dywersyfikacji ustug i budowania nowych segmen-
téw przychoddéw. Dla innych - trudny okres dosto-
sowania i ryzyka inwestycyjnego. Pewne jest jedno:
transformacja elektromobilna wchodzi na MOP-y,
a wiasciciele stacji paliw nie mogq jej dtuzej obser-
wowac z dystansu. To moment, w ktérym decyzje
podjete dzis, zadecydujq o pozycji rynkowej na ko-
lejne dekady.

|
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Rzad szykuje
szerokie zmiany
w systemie
SENT

Jak poinformowata kancelaria

Cabaqj Kotala Doradztwo Podatkowe

- partner Sekcji Prawnej e-petrol.

pl, w najblizszych latach planowane
sq istotne modyfikacje dotyczace
funkcjonowania systemu SENT. Czes¢
z nich wynika z opublikowanych juz
przepisow, a czesc pozostaje na etapie
prac legislacyjnych.

Kancelaria podata, ze zgodnie z rozporzqdzeniem
Ministra Finanséw i Gospodarki z 2025 r. katalog
towardw objgtych monitorowaniem zostanie rozsze-
rzony o odziez i obuwie. Do systemu trafig artyku-
ty z dziatéw CN 61, 62 i 64, a takze odziez uzywana
z kodu CN 6309 00 00. Nowe obowigzki majq zaczqgé
obowigzywadé 17 marca 2026 r.

Jak wskazano, od 1 stycznia 2026 r. zgtoszenia SENT
bedg mogty by¢ zamykane wytgcznie przez uzyt-
kownikéw posiadajgcych konto o rozszerzonym za-
kresie uprawniert na platformie PUESC.

Kancelaria podata réwniez, ze w projekcie nowelizacji
ustawy o SENT przewidziano kary pieniezne za brak
potwierdzenia odbioru towaru lub wprowadzanie
danych niezgodnych ze stanem faktycznym przez
podmioty odbierajgce. Planowane jest tez objecie
systemem betonu oraz towaréw przemieszczanych
migdzy magazynami jednego podmiotu. Ustawa ma
wejsé w zycie pa trzech miesigcach od ogtoszenia,
przy czym w przypadku przesunigé miedzymagazy-
nowych termin ma zosta¢ wydtuzony do dziewieciu
miesiecy.

Jak zaznaczyta kancelaria, projekt ustawy pozostaje
na wczesnym etapie prac rzqdowych, a realny ter-
min wprowadzenia zmian to najwczesniej wiosna
2026 . [
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PRAWNIK RADZI

Zwrot optat koncesyjnych
dla firm paliwowych

- termin na ztozenie wniosku do URE
uptywa 31 grudnia

W listopadzie informowalismy Panstwa o mozliwosci odzyskania optat za koncesje,
Jarkie firmy paliwowe ptacity w latach 2020-2025. Wynika to w wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z sierpnia, ktory uznat przepisy dotyczqce wysokosci optat za
koncesje paliwowe za niezgodne z Konstytucjq. Otwiera to droge firmom z branzy
paliwowej do ubiegania sie o zwrot nienaleznie pobranych srodRow.

Przypominamy, ze czas na podjecie decyzji o ubie- i wqtpliwosci w tym zakresie, w tym wyjasnig w jaki
ganie sig o petny zwrot optaty jest tylko do korca sposdéb kancelaria Cabaj Kotala moze wesprzed
roku [po 31 grudnia nie bedzie mozna juz wniosko- Paristwa w procesie odzyskania nienaleznie pobra-
wacé o zwrot aptat za 2020 kalkulowanych na podsta- nych optat.

wie obrotu za 2019 r.).
Wojciech Kotala,

Zachgcamy do kontaktu w tym zakresie z eksperta- w.kotalo@cabajkotala.com, tel. 506044621

mi z kancelarii Cabaj Kotala Doradztwo Podatkowe, Adrian Biaty,

ktarzy odpowiedzg na wszelkie Paristwa pytania a.bialy@cabajkotala.com, tel. 698956631
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Opusc strefe komfortu

- przestan nosic bluze

Magdalena Robak

Praktyczna - pasuje do wiekszosci casualowych stylizacji, dostepna cenowo,
hie krepuje ruchow, dajac poczucie swobody, chroni przed chtodem
- bluza, bo o niej mowa, to niekwestionowana krolowa streetwearowej mody.

oodie, czyli ,dreséwka” z kapturem, byta po-

czgtkowo - z uwagi na ciepto i komfort, kto-

re zapewniata - N0szona przez m.in. przez

robotnikéw fizycznych. Wyrazny wzrost
jej popularnosci miat miejsce w latach 80-tych
wraz z pojawieniem sig w duzych, amerykanskich
miastach kultury hip-hop, rap i breakdance. Wtedy
wiasnie hoodie stata sie czgsciq stroju scenicznego
artystow, ktdrzy, jak pisat The Guardian, chege wyra-
zi¢ mac i sukces, wzorowali sig na bijgcych rekordy
Swiata sportowcach. ,Hip-hop pdzniej zwrdcit sie ku
kulturze gangow ze wzgledu na jej stylistyczne ak-
centy i prawdopodobnie nie sposdb stwierdzié, czy
gangsterzy wzorowali sie na gwiazdach hip-hopu,
czy odwrotnie. Tak czy inaczej, nacisk hip-hopu na
site, status i sprawnos¢ sprawit, ze szara, melanzowa
bluza z kapturem Rocky'ego Balboa stata sie kulto-
wym, niezbednym elementem garderoby pokolenia
wychowanego na rytmach i bitach”. Jeszcze wigkszq
popularnosé zyskata w latach 90-tych dzieki $rodo-
wisku skejtéw i snowboardowcow, ktdrzy zaistnieli
wowczas w przestrzeni spoteczne). To wtedy naradzi-
ty sie znane streetwearowe marki, takie jak Volcom,
Ecko, Rocawear czy Elements Skateboards, a pierw-
sza dekada lat dwutysigcznych wraz z postepujg-
cq globalizacjg i silnym wptywem kultury masowej
uczynita hoodie powszechnym elementem codzien-
nego ubioru. | chociaz nadal pozostaje ona ikong
mody miadziezowej, jest bardzo chetnie naszona
réwniez przez osoby w wieku dojrzatym.

Czy hoodie ma wady? Jesli chodzi o typowo modowe
mankamenty, warto podkresli¢, ze czgsto wlasciwy jej
fason oversize aptycznie poszerza sylwetke, a kaptur

araz obecnosé z przodu kieszeni dodatkowo zaburza-
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jq jej proporcje oraz znieksztatcajq jo. Chociaz jest
bardzo wygodna, niestety bywa kojarzona ze $rodo-
wiskami przestepczymi i ,podejrzanym wyglgdem”.
Relacjonujgey w 2007 roku rozruchy z paryskich
przedmiesé, cytowany powyzej redaktor Kevin Brad-
dock, pisat, ze ,bluza z kapturem powrdcita na sce-
ne piromanii i zamieszek’, a wiekszos¢ nastolatkow
w nich uczestniczgcych, z ktérymi rozmawiat, mia-
ta jog na sobie. Fakt zas, ze hoodies czy ogdtem
,dreséwki” sg uznawane za odziez mnie;
formalng i do noszenia na co dzien
nie jest moim zdaniem w zaden
sposab ich wadg. Problem stano-
wi jednakowoz to, ze pojawiajg
sig one czasem w sytuacjach,
ktére wymagajq zupetie inne-
go typu stroju, a przyktaddw
tego typu zachowari - nie-
zrgcznych, niegrzecznych
i mogqcych uchodzi¢ za
kontrowersyjne, nie bra-
kuje. | tak na ceremonii
inauguracji  prezydentu-
ry Donalda Trumpa oraz
na oficjalnym spotkaniu

z gtowg panstwa Izrael,
Isaakiem Herzogiem, po-
lityk Partii Demokratycz-
nej - John Fetterman wy-
stgpitw bluzie z kapturem.
Specjalisci od dress co-
deu grzmieli réwniez, gdy
w  brytyjskim parlamencie
i na audiencji u krdla Karola
Il prezydent Ukrainy wysta-
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pit w prostej bluzie z naszytym herbem swojego kraju.
Wotodymyr Zeteriski zdqzyt juz zresztg przyzwyczaic¢
apinig publiczng do tego, ze w trakcie trwania rosyj-
skiej inwazji prezentuje sie w kontaktach z waznymi
asabistosciami w ubraniach tamigeych zasady proto-
kotu, cha¢ mazna by oczywiscie dyskutowac o tym,
czy w okolicznosciach wojennych one w ogdle obo-
wiqzujq. Swoj kamyczek do ogrddka dyplomatycz-
nych niezrecznosci wrzucita takze prezydent Esto-
nii - Kersti Kaljulaid, ktéra na zaprzysigzenie nowego
rzqdu przyszta (na znak protestu) w bluzie z napisem:
,Stowo jest wolne”. Niemate poruszenie na tegorocz-
nej galiwrgczenia Oskarow wywotat tez Adam Sandler
- aktor, ktéry przybyt na nig w hoodie, krétkich, koszy-
karskich spodenkach i sportowych butach. Tego typu
gafy nie sq jednak domeng wytqcznie $wiata polity-
kow czy artystéw. Amatoréw bluz dresowych - na-
zwijmy ich ,zwyktymi ludzmi” - czesto widaé przeciez
w teatrach, eleganckich restauracjach, na rodzin-
nych przyjeciach, bankietach, uroczystosciach
koscielnych i rozmowach kwalifikacyjnych,
mimo ze specyfika tych miejsc lub wydarzen
wymaga specjalnej oprawy, podkreslajgce;
ich wyjatkowos¢ oraz range, a jednym z jej
elementdéw jest wiasnie stosowny do okolicz-
nosci ubidr. Hoodles i w ogale bluzy stanowig
réwniez czesty wybdr wielu oséb w codzien-
nych, zwyktych sytuacjach, chociaz istniejg
dla nich ciekawe, ponadczasowe alterna-
tywy, nadajgce stylizacjom wyrazistosci,
szyku i charakteru oraz sprawicjgce, ze
bedg one wyglgda¢ na bardziej prze-
myslane. Marcin Nawrocki - influen-
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cer i tworca appBOOK'dw o klasycznej modzie meskigj

poleca, aby zastgpic je np.:

@ koszulami wierzchnimi, wykananymi z grubszego
materiatu, ktére mozna nosi¢ catkowicie rozpig-
te na tank top lub T-shirt bgdZ wpuszczone do
spodni;

@ nieformalnymi marynarkami, uszytymi z tweedu,
Inu lub kory bawetnianej, o luzniejszym kroju,
w kalorach ziemistych, o delikatnym wzorze;

@ swetrami z kotnierzem typu troyer, ktére dosko-

nale komponujqg sie z biatg koszulg albo koszulkg

typu polo;

swetrami typu v-neck i ze splotem w warkocz;

kaszmirowymi golfami;

Inianymi kurtkami safari albo bawetnianymi bom-

berkamit.

L 2R 2R 4

Tym, ktdrzy z bluzami rozstaé sig mimo wszystko nie
potrafig, proponuje ich bardziej eleganckie wersje
7 grubej bawetny, ktére nie majg ,workowatego kro-
ju", kaptura i krzykliwych, duzych napiséw.

Inny ceniony ekspert od mody meskiej, bloger i sty-

lista - Michat Kedziora, znany szerzej joko Mr Vinta-

ge, w poradniku ,Jak sig ubraé” rekomenduje zamiast
bluz np.:

€ na spotkanie u znajomych - sweter z dtugim
zamkiem, koszule, spodnie i trampki;

@ do pracy w Casual Friday lub na co dzien, jesli
nie obowigzuje dress code - sweter z dekoltem
w ,serek’, koszule w prgzki lub biatg bgdz btekitng,
dzinsy, trzewiki lub monki;

¢ do pracy w trybie home office - longsleeve,
spodnig, klapki - np. typu Birkenstock;

@ na rekreacyjng przejazdzkg rowerem - bluze
polo, lekkqg sportowg kamizelkg, dzinsy z do-
mieszkq elastanu, teniséwki lub trampki;

@ do klubu z mniej formalng atmosferq - lekkg, sko-
rzang kurtke, kardigan, koszulke polo lub casu-
alowq kaszule, spodnie, sportowe buty;

€ w podréz samolotem - sportowg kamizelkg lub
lekkg kurtkg czy sweter, longsleeve albo polo
z dtugim rekawem, dzianinowe spodnie, buty;

@ na uczelnig - dzinsowq kurtke lub wojskowq par-
ke, koszulg w krate, T-shirt lub sweter, spodnie,
sportowe buty.

Czytelniku, dobra wiadomosé brzmi zatem: napraw-
de istnigje ,zycie pozbluzowe™. [ |

1 Zainteresowanych tematem odsytam do serwisu youtube, gdzie Marcin
Nawrocki dzieli sig swojq wiedzq na tematy modowe.

2 Wigcej informacji i pomystéw na rézne stylizacje czytelnik znajdzie
w wydanym w 2020 roku przez Altenberg poradniku Michata Kedziory , Jak sig
ubraé. Na $lub, do teatru, na randke, do pracy i na ponad 50 okazji”.
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P Nissan Gashqaili
|e-Power 2025 po liftingu

- sprawdzitem, jak jezdzi hybryda, ktora udaje elektryka

Piotr Majka (Test Auto)

Nissan Qashqai e-Power w wersji po liftingu na rok 2025 to jeden
Z najciekawszych kompaktowych SUV-6w na rynku. Jego hybrydowy naped
nie dziata jak tradycyjna hybryda, bo kota napedza wytacznie silnik elektryczny,
a silnik benzynowy petni role generatora. Dzieki temu Qashqai zachowuje
charakter elektryka, ale jednoczesnie nie wymaga tadowania.

uto przyciqga spojrzenia i pokazuje, ze li-
fting nie miat byc¢ tylko kosmetyczny. Pro-
ducent poprawit technologie, multimedia, jo-
kos¢ materiatéw i komfort, a naped e-Power
dopracowano pod kgtem ptynnosci i efektywnosci.

Po liftingu Qashqgai wyglgda $wiezej. Przdd zostat
przeprojektowany i prezentuje sig znacznie nowo-
czesnigj. Reflektory majg smuklejszy ksztatt, a grill
podkresla szerokos¢ auta i jego bardziej dynamicz-
ny charakter. Czerwiert lakieru $wietnie wspodtgra
z astrymi liniami nadwozia i podkresla sportowy wy-
dzwiek modelu, a nowe wzory felg dodajg lekkosci.

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

Z boku auto wyglgda dojrzale, proporcje sq bardzo
udane i nie sprawiajq wrazenia przeskalowanych. Tyt
rowniez przeszedt delikatny lifting, tylne lampy majg
bardziej wyrazisty wzdr, co dodaje elegancji. Catosé
ma charakter nowoczesnego, miejskiego SUV-a, kto-
ry chce sie wyrézniac¢ w segmencie petnym dosé za-
chowawczych modeli.

Wnetrze Qashqaia przeszto wyrazne odswiezenie.
Materiaty sg przyjemniejsze w dotyku, a ich spa-
sowanie prezentuje wysoki poziom jak na teg klase.
Kansola centralna wyglogda bardziej nowoczesnie,
a przyciski i przetgezniki dziatajg pewnie i lekko. Fo-
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tele zapewniajq bardzo dobre podparcie boczne, sq
wygodne i sprawdzajq sie zaréwno w miescie, jok
i podczas dtuzszych podrézy.

Przestrzert w kabinie wciqz jest jednym z mocnych
punktéw Qashqaia. Z przodu miejsca jest duzo,
a z tytu mogq komfortowo podrézowac nawet wyzsze
asoby. Brak wrazenia ciasnoty to jedna z przewag
nad niektérymi konkurentami. Bagaznik pozostaje
funkcjonalny i wystarczajgco pojemny dla rodziny.

Wyciszenie wnetrza réwniez stoi na dobrym pozio-
mie. Jedynie przy bardzo wysokich predkosciach
mozna zauwazyc wyrazniejszy szum powietrza, ale
nie odbiega to od norm w segmencie kompaktowych
SUV-ow.

Jedna z najwazniejszych zmian liftingu to ulepszo-
ny system multimedialny. Nowy ekran ma lepszq
jakose, zywsze kolory i szybciej reaguje na dotyk.
Interfejs przestylizowano i uporzqdkowano, stajqgc
sig bardziej intuicyjny. Integracja z Apple CarPlay
i Android Auto dziata sprawnie, a nawigacja fabrycz-
na zostata wzbogacona o dodatkowe funkcje i lep-
sze dane w czasie rzeczywistym. System kamer 360
stopni zyskat wyrazniejszy obraz, co utatwia parko-
wanie w ciasnych przestrzeniach miejskich.

Nowe nagtagnienie brzmi petniej, a dodatkowe funk-

cje personalizacji pozwalajqg kierowcy dopasowad
tryby jazdy, styl regeneracji oraz reakcjg uktadu na-
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Konsola centralna wyglada
bardziej nowoczesnie,

a przyciski i przetgczniRi
dziatajg pewnie i lekko.
Fotele zapewniajg bardzo
dobre podparcie boczne, |
5q wygodne i sprawdzajq .
 ('si¢ Scie, jak
\ Va

pedowego do wiasnych preferencji. Multimedialnie
Qashqai po liftingu wskoczyt pétke wyzej.

Jazda Qashqaiem e-Power weiqz przypomina jazde
samachodem elektrycznym. Reakcjo na gaz jest
szybka i natychmiastowa, poniewaz napgdzany jest
wytacznie silnikiem elektrycznym. Auto rusza ptyn-
nie, bez jakiegokolwiek szarpania, a w miescie poru-
sza sig lekko i bardzo cicho. >

www.nastacjipaliw.pl



http://www.nastacjipaliw.pl

34

» Przy wyzszych predkosciach naped wcigz radzi so-

MOTORYZACJA

bie daobrze, choé nie ma juz tego samego elektrycz-
nego kopa co przy nizszych predkasciach. Przy-
spieszanie na autostradzie jest ptynne, ale bardzie;
liniowe i spokojne. £qgczna moc uktadu jest weigz
wystarczajgea do sprawnego wyprzedzania i dyna-
micznej jazdy, zwtaszcza w trybie Sport.

Zawieszenie Qashqaia jest zestrojone tak, by zapew-
ni¢ wysoki komfort jozdy. Dobrze ttumi nieréwnosci
i nie przenosi drgart na kabine. Auto nie przechyla
sie nadmiernie w zakretach. Prowadzi sig stabilnie
i przewidywalnie, co buduje zaufanie nawet na kre-
tych odcinkach. Uktad kierowniczy jest precyzyjny,
cho¢ bardziej nastawiony na wygode niz sportowe
wrazenia.

Efektywnosé uktadu e-Power to jedna z najwiek-
szych zalet tego samochodu. W miescie Qashqai
potrafi jezdzié¢ naprawde oszczednie. Czesto bez
wysitku osigga wartosci okoto 5 litréw na 100 kilome-
tréw, a momentami patrafi zej$é nizej. Technologia,
ktéra pozwala silnikowi benzynowemu pracowaé
w optymalnych warunkach, naprawdg raobi réznice
w gestym ruchu miejskim.

Na trasie wyniki sq nieco wyzsze, ale nadal korzyst-
ne jak na kompaktowego SUV-a. Przy predkosciach
autostradowych spalanie oscyluje wokdét wartosci
typowych dla hybryd, ale weiqz nizszych niz w sa-
mochodach z napedem czysto spalinowym. To czy-
ni Qashqaia e-Power interesujgcym kompromisem
migdzy jazdg jok elektrykiem a swobodq, jokqg daje
tankowanie zamiast tadowania.

Pod wzgledem przestrzeni Qashqai pozostaje jed-
nym z najbardziej funkcjonalnych kompaktowych
SUV-éw. Zaréwno pasazerowie przednich, jok i tyl-
nych siedzen majq duzo miejsca, a pozycja za kie-
rownicq jest wygodna i sprzyja dtuzszym podrézom.
Bagaznik ma odpowiednig pojemnosé do codzien-

NA STACJI PALIW e pazdziernik-grudzien 2025

nych zadan rodzinnych i weekendowych wyjazddw,
a ksztatt kufra pozwala wygodnie zmiescié wieksze
przedmioty. Schowki i uchwyty rozmieszczono z gto-
wg, a ogdlna ergonomia wnetrza stoi na wysokim
poziomie.

Nissan Qashqai e-Power po liftingu 2025 to SUV,
ktéry udowadnia, ze naped hybrydowy moze byc
przyjemny i naturalny w prowadzeniu. Reakcja na
gaz, ptynnosc jozdy i cicha praca napedu sprawia-
jg ogromng réznice w codziennym uzytkowaniu.
Dadajgc do tego niskie spalanie w miescie, bardziej
dopracowane multimedia, lepsze wykonczenie i od-
swiezony wyglad, otrzymujemy jeden z najbardzie;
dopracowanych Qashqaiéw w historii modelu.

Auto nie jest pazbawione drobnych kompromisdw,
szczegalnie przy dtuzszej jezdzie autostradowej, ale
w cyklu mieszanym prezentuje sie znakamicie. To
swietna propozycja dla osdb, ktére cheg potgezenia
nowoczesnej technologii z praktycznoscig, bez ko-
niecznosci codziennego tadowania samochodu.

Jesli szukasz kamfortowego, oszczednego i nowo-
czesnego SUV-q, ktary w miescie zachowuje sie jak
elektryk, a na trasie nie wymaga planowania tadowa-
rek, Qashqgai e-Power 2025 jest wyborem, ktdry zde-
cydowanie warto rozwazyc. [ |
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Niezaleznie od tego, czy marzycie o relaksie
na plazy, romantycznych zachodach stonca,
czy o petnych wrazen przygodach - wyspa

ma wszystko, czego potrzeba do udanego
wypoczynku - kazdy znajdzie tu cos dla siebie.

o Ko Samui

— praktyczny przewodnik po wyspie

Sebastian Janiszewski

Ko Samui zaskakuje réznorodnosciq i pieknem krajo-
brazdw na kazdym kroku. To miejsce, w ktérym mozna
potgczyé relaks z odkrywaniem autentyczne;j tajskiej
kultury, a kazdy dziert przynosi nowe, niezapomniane
wrazenia. Niezaleznie od tego, czy przyjezdzacie dla
filmowych pleneréw ,Biatego Lotosu”, czy po prostu
szukacie tropikalnej przygody, Ko Samui pozostawia
w pamigci abrazy, do ktérych chce sie wracad.

Cha¢ Ko Samui jest stosunkowo niewielkqg wyspaq,
warto nastawié sie na aktywne zwiedzanie. Kluczem
do wygody i satysfakeji z pobytu jest wybdr odpo-
wiedniego érodka transportu. Dla wigkszosci podréz-
nych najlepszym rozwigzaniem okazuje sie wynajem
skutera - to on daje prawdziwg swobode poruszania
sig i pozwala dotrze¢ do miejsc, do ktérych nie dojez-
dzajg autobusy ani taksdwki.
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Zwiedzanie skuterem - ile to kosztuje?

Standardowa cena wynajmu skutera na Ko Samui
wynasi 25-35 zt za dobe. Najbezpieczniejszym i naj-
bardziej godnym zaufania rozwigzaniem jest wypo-
zyczenie pojazdu bezposrednio w recepcji hotelu lub
w polecanej przez hotel wypozyczalni. Wérad najpo-
pularniejszych modeli dominujq skutery z automa-
tyczng skrzyniq biegdw, takie jok Honda Click czy
Airblade - praktyczne, tatwe w obstudze i niezawaod-
ne w tropikalnym klimacie.

Najwiecej watpliwosci budzi kwestia prawa jozdy.
QOficjalnie, aby legalnie prowadzié skuter w Tajlandii,
wymagane jest miedzynarodowe prawo jazdy kate-
gorii A lub Al. W praktyce rygory przestrzegania tego
przepisu bywajg rézne, jednak posiadanie odpowied-

www.nastacjipaliw.pl

Punkt widokowy‘ Overlap Stol

Co trzeba wiedzie¢

oo

ne =

39


http://www.nastacjipaliw.pl

- Brama do Chinatown
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» niego dokumentu to jedyny sposaéb, by unikngé wy-

sokiego mandatu podczas kontroli lub problemdéw
7 ubezpieczeniem w razie ewentualnego wypadku.

Na wyspie bez trudu znajdziecie duze stacje ben-
zynowe, na ktérych mozna zatankowa¢ do petna
jak w kazdym innym miejscu na $wiecie. Charak-
terystycznym elementem krajobrazu Ko Samui
sq jednak lokalne ,mini-stacje” - niewielkie stoiska
z butelkami z benzyna. Takie tankowanie to nie tylko
praktyczne rozwigzanie, ale tez ciekawostka i mata
atrakcja sama w sobie. Ceny paliwa sq zwykle zbli-
zone na catej wyspie, wigc nie ma potrzeby szukania
,tanszych” punktéw. Najczesciej uzywanym paliwem
jest benzyna 91, oznaczona zielonym kolorem. Nie
musicie jednak sie tym przejmowaé - obstuga zao-
wsze wie, co zatankowad.

Co zobaczyc¢ na Ko Samui?

Zwiedzanie wyspy zaplanowatem w sposdb meto-
dyczny, dzielgc podréz na etapy wyznaczone prze-
biegiem gtéwnej obwodnicy. Dzieki temu kazdego
dnia mogtem skupi¢ sie na czyms innym, odkrywa-
jgc stopniowo réznorodnosé i bogactwo.

Trasa nr 1 - wyprawa na potudnie i wschéd, w strong
Lamai

Gtéwng atrakcjq wschodniej czesci wyspy sq forma-
cje skalne Hin Ta i Hin Yai. To skupisko ogromnych
gtazéw o zabawnych, nieco sugestywnych ksztat-
tach, ktére od lat przyciggajg turystéw i stanowiq
abowigzkowy punkt zwiedzania. Skaty znajdujg sie
na potudniowym krancu plazy Lamai.

Warto réwniez odwiedzi¢ Czerwong Swigtynie, znang
tez joko Swigtynie Kamiennego Weza. Cata budow-
la wykonana jest z czerwonego piaskowca, bogato
zdobiona posggami i ptaskorzezbami. To wyjgtkowo
klimatyczne miejsce, wyrdzniajqce sie na tle innych
Swigtyn Ko Samui. Poza gtéwnym budynkiem znaj-
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Czerwona Swigtynia

d Dusit Dhewa

dujq sie tu takze ztote chedi, liczne figury oraz taras
widokowy na morze.

Na obiad lepiej zatrzymad sig zanim dotrzecie do La-
mai, bo sama miejscowosé jest gtosna, droga i nieco
zbyt turystyczna - trochg jak Mielno. Zamiast tego
warta zjesé w klimatyzowanym lokalu Café Amazon,
potazonym niedaleko $wigtyni Guan Yu z monumen-
talnym posqgiem chifiskiego generata.

Trasa nr 2 - pdtnocna czes$é wyspy

Wycieczke na pétnoc rozpoczynam od wizyty w sto-
licy wyspy, Nathon, gdzie warto sie chwile pokrecic,
by poczué lokalny klimat i zobaczyé, jak wyglada co-
dzienne zycie mieszkancéw. Nastepnie kieruje sie na
poétnoc - pierwszy przystanek to plaza Ban Tai, nie-
mal zupetnie pusta, idealna na odpoczynek. Na miej-
scu mozna zobaczyé tajemniczg betonowq rzezbe
osmiarnicy, ktdéra stata sig lokalng ciekawostkq.

Kolejny przystanek to plaza Maenam, potozona
mniej wigcej w potowie trasy. To dobre miejsce, by
ztapac oddech i cos przekgsi¢ - polecam Cafe Talay,
gdzie serwujq smaczne positki i orzeZwiajgce napoje.
Po drugiej stronie drogi, nieco w gtebi lqdu, znajduje
sig $wigtynia Wat Phu Khao Thong, znana z serialu
“Biaty Lotos".

W koncu docieram do $wigtyni Wat Phra Yai, znane;
z ogromnego, 12-metrowego posggu Buddy w pozie
Mara. To niekwestionowana ikona Ko Samui, gorujg-
ca nad pétnocno-wschodnim wybrzezem i witajgca
turystéw przylatujgoych na lokalne lotnisko. Swig-
tynia znajduje sig na niewielkiej wysepce Ko Faan,
potqczonej z Samui krétkg groblg, dzieki czemu jest
bardzo tatwo dostgpna.

Na platforme, na ktdrej stoi posag, prowadzg monu-
mentalne schody strzezone przez mityczne weze
Naga. Z gérnych taraséw rozcigga sig malowniczy
widok na zatoke i pobliskie plaze.
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Mala szwajcaria w gdrach Ko Samui
Trase korcze na plazy Choeng Man - urokliwym za-
kgtku przypominajgcym wioskie wybrzeze za spra-
wq $rédziemnomorskiego klimatu. Na obiad warto
zajrze¢ do restauracji Carnival, gdzie podajg klo-
syczne tajskie potrawy w ciskawym, nowoczesnym
wydaniu - na przyktad ryz podawany w wydrgzone;
poféwce ananasa.

Trasa nr 3 - potudniowe rejony wyspy

Potudnie okazato sie mniej zattoczone od pétnocy,
zatem wybieram sig tam ponownie, tym razem nieco
inng trasq. Pierwszym przystankiem byta $wigtynia
Wat Khiri Wongkaram, do ktdrej trafitem tuz po cere-
monii sai sin, w czasie ktdrej mnisi btogostawiq biatg
ni¢ symbolizujgcg szczescie, zdrowie i pomysinose,
a nastepnie tgczq za jej pomocq wszystkich wier-
nych przelewajgc na nich swojg aure i pomysinosé.

Wyprawe zakoriczytem przy Overlap Stone - impo-
nujgcym gtazie potozonym na krawedzi wzgoérza. To
niezwykty punkt widokowy, z ktérego rozcigga sie za-
pierajgcy dech w piersiach widok.

Trasa nr 4 - podréz po wzgérzach Ko Samui

Wycieczka w géry pazwala odkryé zupetnie inne, spo-
kojniejsze oblicze Ko Samui - z dala od ttumdéw i gwa-
ru nadmorskich kurortéw. To takze doskonaty sposab,
by odetchnqé od upatdéw i zanurzyc sie w tropikalnej
dzungli. Jesli planujecie pobyt na Samui, koniecznie
zarezerwujcie przynajmniej jeden dzien na takg gor-
skg przygods. Géry skrywajg miejsca, ktérych nie
znajdziecie w turystycznych folderach.

Jesli urzekajag was widoki alpejskich wiosek i zielo-
nych polan, po ktérych przechadzajg sie konie, to
miejsce bedzie dla was niczym spetnienie marzen.
Suan Sam Anong to spokojny ogrdd ze stawem,
potozony w gdrzystej czesci wyspy. Zachwycajqg tu
zielone tarasy, stawy liliowe, kamienne algjki i urocze
domki, ktére sprawiajqg, ze miejsce wyglqda jak z baj-
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Swigtynia udekorowana na ceremonie sai sin

ki. Konie i kucyki swobodnie spacerujqg wokét jezior-
ka, a pod opiekq wiascicielimozna je réwniez gtaskad
i karmic.

Nie obowigzuje tu ustalona optata za wstep - wystar-
czy wrzucié kilka monet lub banknot do stoiczka na
napiwki i mozna spacerowaé po ogrodzie bez ograni-
czen. Z petnym przekonaniem polecamy to miejsce
kazdemu, kto szuka chwili wytchnienia w malowni-
czej sceneril.

Magiczny ogréd Tarnim to jedno z najbardziej nie-
zwyktych, a zarazem najmniej oczywistych miejsc
na wyspie. Pierwotnie byto to rodzinne gospodarstwo
lokalnego rolnika - Duria Thanu - ktéry w latach 70.
XX wieku zaczagt ozdabia¢ swoje podwdrko kamien-
nymi rzezbami. Dzi$ mozna tu zobaczyc dziesigtki
figur przedstawiajgcych anioty, mityczne istoty,
a takze sceny z zycia codziennego. Catosé spaja
szum gorskiego potoku, ktéry nadaje temu miejscu
wyjgtkowy, magiczny klimat.

To nie jest atrakcja masowa - nie znajdziecie tu thu-
mow. Raczej cisze, spokdj i atmosfere tajemniczosci.
Wstep jest ptatny - bilet kosztuje ok. 11 zt.

Na obiad polecam restauracje nad urwiskiem - Giant
Summit to prawdopodobnie najwyzej potozony lokal
gastronomiczny na Ko Samui. Miejsce petni jedno-
czesnie funkejg tarasu widokowego, z ktdrego po-
norama po prostu odbiera mowe. Z bogatego menu
sprébowatem aromatycznego curry z kurczakiem
oraz pad thaia z owocami morza. Byto prosto, pysz-
nie, w otoczeniu zieleni i z widokiem, ktéry trudno za-
pomnie¢ - doktadnie tak, jak powinno smakowaé Ko
Samui.

Klimat panujqgcy na wzgaérzu jest znacznie chtodniej-
szy niz na plazach, co dziata niezwykle orzezwiajg-
co. Warto tu przyjechaé chodby na chwilg, by przy
filizance kawy lub lodach chtongé niepowtarzalng
atmosfere tego miejsca.

www.nastacjipaliw.pl
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Tu krecili ,Biaty Lotos™

Wiesé, ze trzeci sezon serialu ,Biaty Lotos” powstat
na Ko Samui, przyciggneta uwage nie tylko fandw
kina, lecz takze podréznikéw poszukujgcych czegos
wigcej niz zwyktego urlopu.

Na ekranie Ko Samui jawi sie joko kalejdoskop kon-
trastéw - bagactwo luksusowych hateli przeplata sig
7 ciszq $wigtyn, a codziennosé ulicznych stragandw
z filmowym blichtrem. Po premierze trzeciego sezo-
nu liczba rezerwacji na wyspie wzrosta o 65%, bo tu-
rysci z catego $wiata cheq na chwile wejscé w rolg bo-
hateréw serialu. Naszym zdaniem popularnosé nie
przetozyto sie tak znaczgceo na koszty zycia i pobytu
na wyspie, jak mowi sie o tym w mediach.

Motyw duchowosci i przemijania, tak wazny w trze-
cim sezonie ,Biatego Lotosu”, znalozt swoje odbicie
w scenach medytacji kreconych w $wigtyni Wat
Pu Khao Thong oraz w kulturalnym kompleksie Du-
sit Dhewa - artystycznej, nieco juz zapomniane;
przestrzeni petnej rzezb tworzqcych atmosfere jak
7 azjatyckiej basni. W rzeczywistosci to miejsce po-
zwala poczué cos wiecej niz tylko filmowgq scenerie
- sprzyja kontemplagcji i zatrzymaniu sie cho¢ na
chwile w codziennym biegu.

Po duchowych wrazeniach przyszedt czas na zupet-
nie inny rytm - dzien w plazowym stylu. Z filmowych
migejscowek odwiedzitem m.n. Cape Fahn Beach,
gdzie na matej wysepce - dostepne] pieszo przy od-
ptywie - ukryty jest ekskluzywny hotel. Wstgpitem tez
do Pi Samui Beach Club & Restaurant, ktérego cha-
rakterystyczna rotunda wyrdznia sig na tle piasku i fal.

Niemal jak Kalifornia

Posgg Brahmy z widokiem

Gdzie warto wypoczywac?

Turysci odwiedzajg Ko Samui przede wszystkim
w poszukiwaniu relaksu, dlatego warto pozna¢ kilka
miejsc, ktdre idealnie sprzyjajg wypoczynkowi.

Lamai - idealny kompromis miedzy tetnigeq zyciem
miejscowosciq, a spokojem turkusowej wody i skal-
nych formacji. Okolica dobrze zurbanizowana, gdzie
po porannym treningu w sitowni czy sesji jogi, mozna
od razu wskoczyc¢ do morza.

Lipa Noi - zachodnie wybrzeze, ptytkie i ciepte wody,
piaszczyste plaze. Swietne miejsce dla rodzin i oséb
szukajgeych ciszy. Warto zajrzeé¢ do klimatyczne;
Alchemy Café czy restauracji wujka Changa.

Ban Tai - jedna z najbardziej kameralnych plaz pét-
nocy. Miekki piasek, palmy, lokalny klimat i charakte-
rystyczna betonowa rzezba odmiornicy.

Maenam - szeroka, dtuga plaza o autentycznym, wy-
spiarskim charakterze. Z nigj roztacza sie pigkny wi-
dok na Ko Phangan. Tuz obok znajduje sig miejscowe
Chinatown, bo tak - na tej wyspie jest niewielka, ale
urocza chinska dzielnica. Sq tam budynki w charak-
terystycznym stylu i niewielka swigtynia.

Cape Fahn - prywatna plaza luksusowego resortu na
matej wysepce, dostepna pieszo przy odptywie. Biaty
piasek, spokdj i widok na zatoke Choeng Mon - idealne
miejsce na odrobine luksusu i $wigtego spokoju. M

Chiriskie pawilony gl
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http://www.nastacjipaliw.pl

Niezawodny, tani i
precyzyjny monitoring
poziomu paliw i LPG
w zbiornikach

Ufaja nam czotowi dostawcy paliw i LPG w wielu krajach
Zarzadzaj dostawami, optymalizuj trasy i zapewniaj

satysfakcje klientow
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Sprawdzony produkt Najlepsza tacznosé Darmowe
—do 10 lat gwarancji —dual SIM oprogramowanie

Handlujesz paliwami lub LPG?
Odbierz darmowy czujnik poziomu zbiornika

otodata.eu
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Darmowa
personalizowana
aplikacja mobilna

Kliknij tutaj



http://otodata.eu

- Dadania opfacalnosci przedsiewzigé
Information Market - (0Step 00 hazy wiedzy

ﬂ— consulting e analizy rynku
- Szkolenia pracownikow
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Wsieramy imypaliwnwewich dziataniach.
Skorzystaj | zobacz, e mozna wigce] zarobic!

www.consulting.informationmarket.pl
tel. +48 717 876 978
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