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Zapraszamy do kontaktu z nami,
Na wszystkie prosby i pytania postaramy sie odpowiedzie¢ jok najszybcisj.

poczgtkach roku 2024 zdarzenia na
globalnym rynku naftowym sg niepo-
kojgce - choéby biorgc pod uwage za-
burzenia tranzytu na obszarze Morza
Czerwonego. Rynek ropy notuje wyzsze ceny, a sy-
tuacja polityczna na swiecie takze daleka jest od
spokoju. W tych warunkach przewidywania dla roz-
woju branzy nie sqg fatwe ani optymistyczne - ale jed-
nak prébujemy znalezé na naszych tamach co naj-
mniej kilka propozycji o charakterze ,rozwojowym”
dla operatoréw stacji paliw - stgd wybér gtéwnych
tekstéw numeru, méwigecych o tym jok zabezpieczyé
biznes na wypadek braku prgdu czy poprawi¢ jego
rozpoznawalnos$é dla klientdw.

Nie brakuje takze tematéw nieco odleglejszych od
paliwowej codziennosci, jednak bedgcych niezbed-
ng odskocznig lub ciekawg formg rozrywki - ktérej
przeciez wszyscy czasem potrzebujemy. Tym sa-
mym zachecamy Paristwa gorgco do zapoznania
sig z naszym najnowszym numerem i réwnoczesnie
zachecamy do kontaktu - jesli sq sprawy i problemy,
o ktérych warto powiedzieé rynkowi paliwowemu,
nasze tamy oczekujg na Paristwa propozycje.

Z zyczeniami mitej lektury!

DR JAKUB BOGUCKI
REDAKTOR NACZELNY
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Orlen na Wegrzech

Pod koniec stycznia Qrlen ogtosit finalizacje procesu zakupu pakietu ponad 60 sta-
cji na Wegrzech. Dzieki przejgciom w Austrii, Niemczech, na Stowacji i Wegrzech,
liczba zagranicznych stacji koncernu wzrosta w ciggu roku o prawie jedng trzecig.
Owczesny premier koncernu, Daniel Obajtek skomentowat to: Stworzylismy nowo-
czesny koncern, ktdry w szybkim tempie umacnia pozycje w regionie. Juz w tym roku
zrealizujemy nasz strategiczny cel, jakim jest posiadanie sieci sprzedazy paliw liczq-
cej 85 tys. stacji. Wykorzystujgc mocng pozycje Orlen, doswiadczenie w realizacji
fuzji i przeje¢ oraz potencjat finansowy, w ostatnich 12 miesigcach powiekszylismy
liczbe naszych stacji o prawie 350 placdwek, z czego ponad 330 to stacje za granicq.
Teraz koncentrujemy sie na tym, aby wszystkie nowo przejete obiekty dostosowac do
wysokich standarddw, ktdre sq wizytéwkq sieci Orlen. Bedziemy rowniez konsekwent-
nie wyposazac kolejne stacje w infrastrukture do tadowania aut z napedem. Dla Or-
lenu najwigkszym rynkiem zagranicznym sag dla koncernu Niemcy, gdzie sieé liczy
607 obiektdw, dziatajgcych pod markami Orlen i Star.

Jakie plany ma MOL?

Koncern MOL w Polsce chce docelowo zajgé pozycje drugiego najwigkszego gra-
cza na rynku detalicznym - to wymagac¢ moze dokupienia kolejnych ponad 100
stacji. W rozmowie z agencjg ISBnews CEQ Richard Austen zapowiedziat, ze ,rozwd;
nie zostanie osiggniety w sposadb organiczny i konieczny bedzie zakup ponad 100
dodatkowych stacji’. Wedtug danych agencji ISBnews, w sieci stacji MOL w Polsce,
liczgcej na koniec 2023 r. 481 placéwek, nieco ponad 80 stanowig obiekty Slovnaft
Partner.

Unimot pokazat wyniki

Jak podat Unimot wykazat, ze skonsolidowana EBITDA skorygowana wyniosta w tym
okresie 41 min zt, a przychody ogdtem 2 170,4 min zt. W IV kwartale roku 2022 wy-
niki wyniosty odpowiednio: 233,9 min zt skonsolidowanej EBITDA skorygowane;
i 3682 mIn zt przychoddw ogdtem. Wptyw na wyniki w IV kwartale 2023 r. miata
wptyw przede wszystkim utrzymujqgca sie, przez wigkszq czgs$é ostatniego kwartatu
2023 r,, ,sytuacja na rynku oleju napedowego charakteryzujgca sie tym, ze krajo-
we notowania oleju napedowego znajdowaty sie na poziomie ponizej swiatowych
notowan tego produktu” - zapisano na e-petrol.pl. W komunikacie zapisano, ze za-
rzqd Grupy Unimat dokonat analizy wptywu negatywnych warunkdw na sytuacije
finansowq - z niej wynika, ze utracit korzysci rzedu 72 min zt, co nie wystgpitoby,
gdyby otoczenie rynkowe w IV kwartale 2023 r. nie odbiegato w znacznym stopniu
ad typowych warunkéw obrotu olejem napedowym.

Jaka strategia Orlenu?

Petniqgcy obowigzki prezesa Orlenu Witold Literacki zadeklarowat, ze nowy zarzqd
koncernu dokona przeglgdu obecnie obowigzujgcej strategii grupy do 2030 roku.
Literacki zasugerowat, ze strategia podlega korektom, ktére sg wprowadzane co
dwa lata. Literacki zadeklarowat tez, ze gtéwnym wyzwaniem ma byé budowa war-
tosci firmy. Orlen pod nowymi rzgdami ma przyktada¢ wieksza wage do dyscypliny
finansowej. W kontekscie plandw inwestycyjnych spétki, w tym roku przekraczajg
ane 38 mld zti sq gtdwnie nakierowane na wydobycie, petrochemig i energetyke.

www.nastacjipaliw.pl
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Co dalej z samoobstuga CNG

Rzqdowe Centrum Legislacji opublikowato rozporzqdzenie przygotowane przez Mi-
nisterstwo Infrastruktury dotyczqce umozliwienia samoobstugowego tankowania
gazu CNG do pojazddéw na stacjach. Perspektywa liberalizacji przepiséw w przed-
miotowym zakresie zostata podniesiona przez branzg zwigzang z dystrybucjg
paliwa CNG. Aktualnie do tankowania CNG upowaznione sg osoby posiadajgce od-
powiednie uprawnienia wydane przez Transportowy Dozdr Techniczny. Resort in-
frastruktury chce to jednak zmieni¢, aby umozliwié bezpieczne tankowanie CNG
przez osoby, ktére nie posiadajq specjalistycznego szkolenia. Poza tym w wiekszo-
dci panstw cztonkowskich samoobstuga tankowania CNG jest dozwolona. W Oce-
nie Skutkéw Regulacji wyjasniono, ze samoobstugowe tankowanie CNG spowoduje
redukcje kasztéw funkcjonowania tych stacji w zwigzku z brakiem koniecznosci
egzaminowania pracownikéw stacji CNG w Transportowym Dozorze Technicznym,
wptynie na dtuzszy czas funkcjonowania tych stacji w ciggu doby.

Zabka na stacji paliw

W Opolu na stagji paliw Viwa zostat otwarty sklep Zabka. Serwis Newseria.pl przy-
pomniat, ze to druga placéwka sieci tego typu przeznaczona nie tylko dla zmato-
ryzowanych klientéw. Pierwsza Zabka w formacie stacyjnym zostata uruchomiona
w listopadzie 2021 r. na stacji paliw Rakieta, zlokalizowanej w miejscowosci Krosno
k. Mosiny (waj. wielkopalskie). Sala sprzedazy nowootwartego sklepu liczy prawie
80 mkw. Obiekt zapewnia 16 migjsc parkingowych. Placéwka ma byé otwarta przez
catq dabe, przez sisdem dni w tygodniu. Klienci mogg takze zaptaci¢ w sklepie za
zakupione paliwo. W 2024 r. sie¢ zamierza otwierac kolejne sklepy na stacjach pa-
liw.

WYDARZENIA
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o wyborze miejsca tankowania?

ynamicznie rosngce ceny zywnosci, ustug,
mediow czy paliwa, ktére obserwujemy juz
kolejny rok, odbity sie mocno na zasobno-
dci portfela Polakéw, a to przetozyto sig na
to w jaki sposdb robimy zakupy. O ile nie zmienita
sig znaczgco czestotliwosde robienia zakupdw jako
takich, to Polacy w 2023 roku kupowali mniej, jesli
chodzi o liczbe pozycji asortymentowych Polacy
oszczgdnosci szukajg zatem, odmawiajgc sobie
wybranych produktéw i to w bardzo rdznych kate-
goriach, od artykutdw spozywczych po rozrywke.

Oszczednosci Polakéw dotyczyty takze zakupdw pa-
liwowych. Z badania PAYBACK wynika, ze az 36 proc.
ankietowanych poczynita cigcia zakupowe w tej
kategorii. Jasng sprawg jest to, ze sq gospodarstwa
domowe, w ktérych szeroko rozumiane wydatki na
samachod sg zwigzane z dojazdem do pracy/szkoty
(wykluczenie komunikacyjne) i tej grupie ciecia na

NA STACJI PALIW e styczer-marzec 2024

Nawyki konsumenckie

| zwyczaje zakupowe
zwigzane z wyborem paliwa
wsrod Polakow podlegajg
dziataniu zmieniajacych
sie czynnikow. W badaniu
PAYBACK OpinionPoll,
przeprowadzonym

w 2023 roku okazato sie,
Ze 43 proc. ankietowanych
kierowcow ze wzgledu

na inflacje zmienito swoje
nawyki za kierownica.

tankowaniu sg trudne do uzyskania. Jednak sposréd
0s6b, ktére wskazaty, ze oszczednosci dotyczyty
wiasnie paliwa, ponad jedna trzecia (38,8 proc) cze-
$ciej stosuje ecadriving, a 26,3 proc. respondentdw
zaczeto ograniczaé jozde samochodem i szukad
alternatywnych sposobdw transportu np. w okresie
letnim wybierajgc rower (15,7 proc.) czy komunikacje
miejskg (10,5 proc). Sq tez tacy (5,8 proc), ktérzy
decydujq sig réwniez na jazde samochodem w wiek-
szych grupach i dzieli¢ sie kosztami.

Ubiegty rok (2023), a konkretnie czas poprzedzajqcy
wybory parlamentarne po raz kolejny udowodnit, ze
to od lat niezmiennie cena jest czynnikiem decydu-
jacym przy wyborze stacji benzynowej. W wielu bada-
niach ankietowych wtasnie ten czynnik byt pierwszym
kryterium wyboru, wtérnym kryterium jest lokalizacja
stagji, czyli to, czy znajduje sie ona po drodze.

www.nastacjipaliw.pl
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Az 43,5 proc. ankistowanych deklarowato, ze zna-
czqca obnizka cen sktonitaby ich do tankownia na
stacji benzynowej innej marki niz zwykle. Z tego az
32,2 proc. ankietowanych zdecydowatoby sie na
zmiane marki stacji przy obnizce ceny litra paliwa
0 30-40 groszy. Z kolei dla 16 proc. badanych ob-
nizka nawet ponizej 30 gr bytaby wystarczajgcym
argumentem na zmiane stacji. 24,6 proc. responden-
téw do zmiany stacji sktonitaby obnizka na poziomie
40-50 groszy/litr, a 27,3 proc. przekonatoby sie do
nowej marki przy obnizeniu ceny powyzej 50 groszy
za litr paliwa. Wérod waznych czynnikéw zwigzanych
z wyborem stacji benzynowsj pojawita sie réwniez
dostepnosé programow lojalnosciowych (9,7 proc)
i promacije (3,6 proc.).

Deklaracje, o jakich respondenci méwili w badaniu
zostaty realnie zweryfikowane w 2023 roku w Pol-
sce.

W grudniu 2022 roku MOL oficjalnie wszedt na polski
rynek paliw i dzieki finalizacji transakeji z PKN Orlen
i Grupq Lotos, wegierski koncern przejgt ponad 410
stacji dziatajgcych pod markq Lotos. Od tego cza-
Su nowy gracz zaczqt aktywnie walczycé o klienta -
kierowce. Poczgtkowo MOL skupiat sig na zmianie
wyglgdu stacji, a pod koniec pierwszego pétrocza
2023 r. wegierski koncern ogtosit wprowadzenie na
polski rynek aplikacji na telefon - ,nowego wymiaru
korzysci” liczonych takze jako rabat do kosztéw tan-
kowania. W Palsce, MOL Move osiggngt imponujace
wyniki, od debiutu w lipcu 2023 r., do pierwszych dni
stycznia 2024 r. notujgc ponad milion zarejestrowa-
nych uzytkownikdw.

- Nasi lojalni klienci tankujg wiecej naszych paliw
EVO. Srednia wartosé tankowania przy uzyciu progra-

mu lojalnosciowego jest o jedng czwartq wyzsza, niz

Programy lojalnosciowe
nie tylko przyciagajq
nowych Rlientow, ale
rowniez umozliwiajq

budowanie silniejszych
relacji z tymi, Rtorzy juz
rorzystajq z ustug lub
produktow danej marki.

NA STACJI PALIW e styczeri-marzec 2024

przy zakupach dokonywanych poza MOL Move. Ten
innowacyjny program lojalnosciowy skonstruowano
w oparciu o poziomy, oferujgce coraz wiecej korzysci
wraz z rosngeq po kazdym zakupie liczbg punktdw.
Klienci mogq liczyc na stafe znizki na wszystkie rodza-
Jje paliw czy rabaty na produkty z oferty pozapaliwowej.
Wszystko to w ramach angazujgcej platformy pefnej
spersonalizowanych ofert - podsumowat w informagji
prasowej Piotr Pyrich, dyrektor ds. rynku detaliczne-
go w MOL Palska. Dodat on, ze znaczny wptyw na po-
pularnos¢ programu lojalnogciowego w Polsce miat
jego mocny start, potgczony z najwieksza, jok dotqd
znizkg na paliwa, siegajacg 45 gr na litrze

Programy lojalnosciowe nie tylko przyciggajg no-
wych klientéw, ale réwniez umozliwiajg budowanie
silnigjszych relacji z tymi, ktorzy juz korzystajg
z ustug lub produktéw danej marki. Aplikacje czy pro-
gramy lojalnosciowe to wazny element w budowaniu
pozytywnego wizerunku marki i jej konkurencyjnosci
na rynku. Firmy, ktdre oferujg atrakcyjne programy
lojalnosciowe, sg postrzegane przez klientéw jako
bardziej przyjazne i dbajgce o ich potrzeby. To z ko-
lei przektada sie na wiekszg lojalnosé klientdw, a co
za tym idzie wzrost sprzedazy.

Mozliwosci jokie daje aplikacja lojalnosciowa pozwa-
lojg na szybkie informowanie klienta o nowych raba-
tach czy promacjach. Badanie PAYBACK OpinionPoll
pokazato bowiem, ze 37,8 proc. ankietowanych po-
jechatoby zatankowa¢ auto o konkretnej godzinie,
gdyby cena paliwa byta wtedy nizsza. Ponad 28 proc.
(28,4 proc.) badanych zaznacza, ze nie sq sktonni je-
cha¢ zatankowadé samochdd w okreslonych ramach
czasowych po to, by skorzystad ze znizki. Natomiast
co trzeci respondent (33,8 proc.) nie potrafit jedno-
znacznie okresli¢, czy skusitby go rabat dostgpny
w konkretnych godzinach. >

www.nastacjipaliw.pl

/


http://www.nastacjipaliw.pl

TEMAT NUMERU

» Wzrost cen paliw oraz inflacja to tematy, ktére od
dtuzszego czasu budzq zaniepokojenie zaréwno
ekanomistow, jak i konsumentéw. W Polsce, jak row-
niez w innych krajach, skoki cen paliw majg bezpo-
gredni wptyw na budzet rodzin, prowadzgc do zmian
w nawykach konsumenckich, zwtaszcza w kontek-
dcie zakupu paliwa. Gdy inne koszty zycia rosng,
konsumenci mogq byc¢ bardziej wrazliwi na ceny
paliw, szukajgc tariszych opcji lub ograniczajgc swo-
je codzienne podroze, poszukujgc znizek czy tez
korzystania z punktéw lojalnosciowych, ktére moz-
na zamienié na rabaty czy bony zakupowe, do wy-
korzystania przy ptatnosci za tankowanie. Dlatego
dla wielu klientéw, ktarzy regularnie tankujg, tego ro-
dzaju programy mogg stanowié istotny czynnik przy
wybarze stacji paliwowej.

Oceny Innych Rierowcow oraz polecenia

znajomych mogaq miec istotny wptyw
na wybor miejsca tankowania,

Nie nalezy tez zapomina¢ o mocy dobrych i ztych
apinii, a takze rekomendacjach czesto zamieszcza-
nych w mediach spotecznosciowych. Oceny innych
kierowcéw oraz polecenia znajomych mogqg mieé
istotny wptyw na wybdér miejsca tankowania. Pozy-
tywne doswiadczenia innych klientéw mogg zache-
ci¢ kierowcoéw do skorzystania z oferty danej stacji
paliwowej. Informacja natomiast, ze sprzedaje ona
tzw. chrzczone paliwo moze zadziataé odstraszajg-
co nawet na lojalnych klientéw. Urzad Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentow regularnie kontroluje jakosé
paliw w Polsce. W ostatnim badaniu raport wskazat
na pogorszenie jakosci paliw w poréwnaniu do po-
przednich lat. Wsréd kwestionowanych prébek domi-
nowat olej napgdowy, czyli popularny diesel. Wyniki
pokazaty, ze w 1,7 proc. przypadkdéw stwierdzono od-
stgpstwa od norm. To wzrost w poréwnaniu z 1,1 proc.
w 2022 r. i 1 proc. w 2021 r. Najwigce] nieprawidto-
wosci stwierdzono na matych stacjach. Nie zabrakto
jednak réwniez obiektéw nalezqcych do duzych sieci
paliwowych, takich jak Orlen czy BP. |
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asto ,wojny naftowe” czy szerzej ,woj-

ny o surowce” dziato na wyobraznig osdb

interesujgcych sie politykg czy gospo-

darkg  miedzynarodowq. Koncepcja ta
uznaje, ze panistwa sq gotowe zaatakowac inne
militarnie by przejgé¢ kontrole nad zasobami,
a potem czerpa¢ z nich zyski i wywiera¢ wptyw
na innych poprzez np. reglamentowanie podazy.
Nie jest to jednak podejscie powszechnie uznawa-
ne za obowigzujgcg regute i trwa wokdt niego dys-
kusja. Np. amerykariska badaczka Emily Meierding
pokazuje w swoich pracach, ze historia wcale nie
potwierdza, aby wojny wybuchaty tylko z powodu
checi opanowania zt6z. Oczywiscie nie zmienia to

NA STACJI PALIW e styczen-marzec 2024

faktu, ze aktorzy na scenie miedzynarodowej ry-
walizujg o jak najsilniejszg pozycje ekonomiczng
i o realizowanie swoich gospodarczych intereséw.
Jej zdaniem koszty bezposrednie i posrednie byty-
by niewspdtmiernie wielkie w stosunku do zyskdéw
z handlu zasabami, by popychaé panstwa do wojen
wprost o kontrale nad surowcami. Nawet jezeli kwe-
stia naftowa jest wymieniana wsréd przyczyn wojen,
to jest albo wtdrna i wynika z innych, powaznigj-
szych, albo okazuje sig byc¢ jedng z wielu. Dotyczy
to np. wojny Iraku z Kuwejtem na pocz. . 90. XX w.
- kwestia naftowa miata by¢ wg autorki pochodng in-
nych politycznych celéw wtadz irackich, a nie sama
w sobie przyczyng najazdu.

www.nastacjipaliw.pl
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RYNEK PALIWOWY

Jednym z przyktaddéw wojen z ropg naftowq przy-
najmniej w tle jest na pewno wojna o Gran Chaco.
Region ten rozciqgga sie w granicach trzech parstw
- Argentyny, Boliwii i Paragwaju. Dominujg tam row-
niny, jest stabo zaludniony, panujg tam tez jedne
7 najwyzszych temperatur na kontynencie. Dzieli
sig na trzy mniejsze czgsci - potnocna,

srodkowg i potudniowq. W ponizszym

tekscie pokratce przyblizam temat

wajny o Gran Chaco - uwazanej za

najwiekszq w XX-wiecznej historii

Ameryki Potudniowe] - sygnalizujgc

najwazniejsze watki wigzgce sie

z tym tematem. W Polsce na jej

temat swiadomosc jest niewielka,

zepchnieta zostata na kartach hi-

storii na dalszy plan przez toczg-

ce sie réwnolegle w Europie i Azji

wydarzenia prowadzqgce wprost

do wybuchu Il Wojny Swiatowe;.
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macie.

Boliwia i Paragwaj w XIX w. wyszty pokonane z to-
czonych wojen z sgsiadami (Boliwia walczyta prze-
ciwko Chile, a Paragwaj przeciw koalicji Argentyny,
Brazylii i Urugwaju). Stracity w ich wyniku czg$é swo-
ich terytoridw. Nie miaty tez bezposredniego doste-
pu do wybrzezy oceanicznych. Ograniczato to ich
perspektywy rozwojowe i skfaniato do prowadzenia
polityki odzyskania takiego dostepu. Boliwia chcia-
ta zrekompensowa¢ odepchniecie od Pacyfiku po-
przez stworzenie kanatu transportowego w kierunku
Atlantyku, z wykorzystaniem przeptywajgcej przez
Chaco rzeki, dalej do portéw nad oceanem. Ten plan
powadowat jednak kanfrontacje z Paragwajem.

Na ogromnym terenie Gran Chaco (ok. 600-
700 tys. km?- dla poréwnania Polska ma nieco po-
nad 300 tys. km?) nie byto wéwczas wytyczonych
Scisle granic, byfo ta terytorium do ktérego paso-
wato miano ,dzikiego”. Swoje prawa do Gran Chaco
Boliwia wywodzita jeszcze z czaséw hiszpanskie] ko-
lonizacji, twierdzgc ze region ten byt wtedy admini-
stracyjnie potgczony z ziemiami, z ktérych pdznie;,
po dekolonizacji, powstata Boliwia. W praktyce
jednak przez wiele lat nie podejmowata ona prak-
tycznie zadnych konkretnych dziatarh gospodar-
czych czy osiedlenczych w Gran Chaco. Tym-
czasem Paragwaj de facto uzytkowat te terytoria
w celach rolniczych i pasterskich, docierali tam
osadnicy, a ludnos$é rdzenna regionu odczuwa-
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ta wiez z Paragwajczykami. Z tych praktycznych
i faktycznych okolicznosci swoje prawa wyprowa-
dzat wigc Paragwaj. Eksport produktéw rolnych,
m.in. wytwarzanych w Chaco, byt istotnym Zrédtem
dochoddw dla tego panstwa, a kontrolowanie szlaku
rzecznego miato kluczowe znaczenie dla sprawnego
przeptywu towardw. Paragwaj nie byt wiec sktonny

ﬁfzez,(/,o- .

Y na

Wigjg my, Zkog
00'6’ / /ez /-7 b
h‘ory brof “knotac,

Udzigt y, W Wojinje

zrezygnowaé z kontroli nad tymi terenami. Pod ko-
niec XIX i na poczgtku XX w. sprawa Gran Chaco byta

jednak na tyle nieistotna, ze nie przeksztatcita sie

W powazniejsze tarcia, a spdr ograniczano do sfery
dyplomaciji.

Sytuacja zmienita sie w latach 20. XX w., kiedy po-

jawity sie wstepne doniesienia o mozliwych boga-

tych ztozach ropy naftowej na terenie Gran Cha-
co. Nie da sie jednoznacznie stwierdzié, ze wojne
stoczono wprost o panowanie nad rezerwami
ropy, byt to jednak jeden z kilku naktadajgeych sie
na siebie czynnikdw, ktdre tgcznie do tego doprowa-
dzity (obok wspomnianych juz kwestii zwigzanych
z szukaniem wyjscia z gospodarczych ktopotdw
przez oba parstwa i ich checig uzyskania swo-
bodnego dostepu do morza; narastajgce w Boliwii
niezadowolenie spoteczne zwigzane ze spowol-
nieniem ekonomicznym musiato znajdowaé ujscie
i tez mogto wptywac¢ na prowadzong przez wtadze
polityke). Kwestia naftowa przetozyta sie na za-
ognienie konfliktu. Sq tez teorie méwigce o rzeko-
mej roli odegranej przez koncerny naftowe w wy-
wotaniu wojny - wielkie firmy miaty organizowad
finansowanie i wsparcie migdzynarodowe dla zwa-
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$nionych panstw, by zabezpieczyé swoje interesy
i mozliwo$é prac na przysztych polach naftowych.
W 2009 r,, wiele lat pa opisywanych wydarzeniach,
prezydenci Boliwii i Paragwaju podpisali wspdlne po-
rozumienie konczqce spdr graniczny. Wprost wska-
zano w nim jako przyczyny waojny o Chaco zewnetrz-
ne wptywy i interesy korporacji transnarodowych,
walczgeych o kontrolowanie zasobdéw nalezqcych
do tych dwach panstw.

W I 1927-29 doszto do pierw-
szych staré zbrojnych - Bo-
liwia zagarneta  paragwajskie
przyczotki wojskowe na terenie
Gran Chaco. Wtedy nie dopro-
wadzito to jednak jeszcze do
wybuchu dziatan zbrojnych na
petng skalg. Pod auspicjami mig-
dzynarodowymi  wypracowano
rozejm, zawarty w 1929 r. Cigg
dalszy walk wisiat jednak w po-
wietrzu. Kaolejne kilka lat oba
panstwa spedzity zbrojgc sie
i przygotowujgc do ewentualnej wojny. Ta osta-
tecznie rozegrata sie w . 1932-35. Rozpoczeto jq
znéw zajgcie przez Boliwie paragwajskich fortéw
na spornych terenach. Druga strona stracita wiarg
w mozliwas¢ pokojowego rozwigzania zagadnienia
i wybuchty walki.

Koleje wojny byty zmienne. Organizacja wydaj-
nej logistyki okazata sie byé trudna i kosztowna
dla obu stron konfliktu, zaréwno ze wzgledu na ich
ograniczone mozliwosci gospodarcze (co istotne,
przez poprzednie lata zmagaty sie przeciez one,
jak caty swiat, z Wielkim Kryzysem), jak i na geo-
grafie - ogromne potacie terenu, koniecznego do
pokonywania przez wojska i tym samym przez za-
opatrzenie. Zotierze narzekali na szerzqce sig cho-
roby i musieli znosié ucigzliwe warunki pogodowe.
Cho¢ tearetycznie wigksze szanse na zwycigstwo
poczgtkowo wydawata sig mie¢ Boliwia (miata szer-
sze zaplecze mobilizacyjne dzieki wigkszej popula-
cji, a jej armia uchodzita tez za lepiej wyposazong
i wyéwiczonaq) i odniosta pewne wstgpne sukcesy,
to ostatecznie militarnym zwycigzeg po kilku la-
tach walk okazat sie byé Paragwaj. Wptyw miaty na
to zaréwno btedy strategiczne popetnione przez
boliwijskie dowddztwo, jak i wigksze zaangazowa-
nie i silniejsze morale po stronie Paragwajczykdw.
Zofnierze boliwijscy Zle odnajdowali sig walczge
w warunkach panujgeych w Chaco (zupetnie innych
niz warunki panujgce w ich ojczystych stronach),
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Wojna wyczerpata
ekRonomicznie obie
strony. Wydatki na
uzbrojenie pochtaniaty
ogromne sumy,
Paragwaj wydac

miat ok. 60 proc. PKB
na wzmocnienie armii!

RYNEK PALIWOWY

cierpieli z powodu wyciericzenia i chordb, czesd
z nich nie czuta tez zaangazowania w wytyczone
przez wiadze cele.

Wojna wyczerpata ekonomicznie obie strony. Wy-
datki na uzbrojenie pochtaniaty ogromne sumy, Pa-
ragwaj wydac miat ok. 60 proc. PKB na wzmocnienie
armiil W razmowy pokojowe zaangazowat sie szereg
innych paristw potudniowoamerykariskich oraz USA.
Dziatania  zbrojne  wstrzymano
w 1935 r, o w 1938 r. podpisano
traktat pokojowy. Paragwaj uzy-
skat  zdecydowang wiekszos¢
spornych terendw.

W walkach zgineto po obu stro-
nach tgcznie prawie 100 tys.
ludzi. W pewnym momencie
w paragwajskiej niewoli przeby-
wato ponad 30 tys. boliwijskich
jericow. Wysitek wojenny odbit
sig negatywnie na gospodarce
obu stron konfliktu, a doswiad-
czenia wojny przez kolejne lata przektodaty sie
na ich zycie polityczne i spoteczne, bedgc cze-
sto zarzewiem wewnetrznych kryzyséw. Co cie-
kawe, nadal mdéwi sie o potencjalnych bogatych
zasobach naftowych na opisywanych terenach,
ale podejmowane w kolejnych dekadach proby wy-
dobywcze nie przynosity rezultatéw. Ani Boliwia, ani
Paragwaj nie sg dzis szczegdlnie znaczgcymi produ-
centami ropy czy gazu ziemnego.

Dyskusja nad tym, czy kwestia naftowa byta bezpo-
$redniq przyczyng wojny o Gran Chaco, trwa. Mozna
ostroznie wnioskowag, ze cho¢ nie byta to gtéwna
i jedyna przyczyna konfliktu, to stanowita iskre, od
ktdrej wybuchta beczka prochu. Natomiast smutnym
jest, ze ropa ostatecznie na pewno nie byta nagrodg
za udziat w wojnie.

|
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ARTYKUt SPONSOROWANY

Aramco jest wiodaca firmg energetyczno-chemiczng, ktérej podstawowa dziatalnoscig jest produkcia ropy i gazu.

Partnerstwo dla wspoélnego rozwoju:

Program Partnerski
Energia paliw

Grupa Aramco jest obecna na polskim rynku od listopada
2022 r. Wtasnie ruszyt jej nowy Program Partnerski, pozwalajacy
wtascicielom niezaleznych stacji paliw zaopatrzyc swoj punkt

paliwamiwysoRi€j JaRoSCI.

ozwdj niezaleznego biznesu wymaga sit
i energii, jednak partnerstwo z Aramco otwie-
ra nowe mozliwosci dla Twojego biznesu. To
nie tylko kompleksowa oferta paliw wysokie;
jakosci, lecz takze bezpieczenstwo zapewnione dzig-
ki sprawdzonym faricuchom dostaw i innowacyjnym
rozwigzaniom technologicznym. Aramco w Polsce
to drugi w kraju producent paliw, dysponujgcy oko-
to 50 proc. benzyn i oleju napedowego produkowa-
nych w Rafinerii Gdanskiej. Wtasciciel stacji zyskuje
wsparcie wiarygodnego dostawcy, ktérego kluczo-
we wartosci to adpowiedzialnos¢, bezpieczenstwo,
uczciwose i doskonatosé. Wejscie na polski rynek to
istotny element dlugoterminowej strategii rozwoju
Aramco, z Programem Partnerskim jako integralng
jej czesciq.
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Zasady Programu
Partnerskiego

Program Partnerski Energia paliw oznacza wspdtpra-
cg na wytqgeznodde przez 3 lata. W tym czasie Aramco
dostarcza paliwa wysokiej jakosci, a stacja otrzymu-
je identyfikacje wizualng odpowiednig do poziomu
sprzedazy. Oba czynniki majq przetozyé sie na za-
ufanie do danego punktu i jego rozpoznawalnos$é. Pro-
gram jest dostgpny dla lokalnych sieci oraz niezalez-
nych podmiotéw prowadzgeych pojedyncze stacje.
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Pole tekstowe
Aramco jest wiodącą firmą energetyczno-chemiczną, której podstawową działalnością jest produkcja ropy i gazu.


90 lat innowacji,
wspotpracy
| lokalnego wptywu

Aramco od S0 lat dostarcza energig niezbed-
ng do rozwoju biznesu, ludzi i postepu na catym
dwiecie, bedgc jednym z najwigkszych zintegro-
wanych przedsigbiorstw energetyczno-chemicz-
nych w skali globalnej. Niezawodne dostawy
energii to tylko jeden aspekt wieloletniej historii
spotki. Oprocz tego Aramco jest pionierem w wy-
korzystywaniu technologii uzytkowej stuzqcej
zaspokajaniu potrzeb klientéw. W Polsce Aramco
jest obecne od 2022 r., angazujgc sie od poczat-
ku w dziatania lokalne, takie jak na przyktad pro-
gramy prowadzone przez Fundacjg Edukacyjng
,Perspektywy”, mobilizujgc mozliwasci i kierujqe
zasoby tam, gdzie mogg one wywrzed pozytywny
i namacalny wptyw na zycie spoteczenstwa. M

NA STACJI PALIW e styczeri-marzec 2024

ARTYKUt SPONSOROWANY
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Aramco jest wiodgeg firmg energetyczno-chemiczng, ktérej pod-
stawowgq dziatalnoscig jest produkeja ropy i gazu.
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TWOJA STACJA

Blackout

Magdalena Robak

lektrycznasé, ktérg adkrywano ponad dwa ty-
sigce lat, zrewolucjonizowata $wiat i cho¢ od
poczqtkdw jej wprowadzania na szerokq ska-
e | € Mineto jedynie 100 lat, przerwy w dostawie
prqdu sq dzi$ uwazane za wielce ktopotliwe i niewy-
godne. Historia zna kilka blackoutdéw, kiedy niespo-
dziewanie doszto do wytqczenia energii elektrycznej
na duzym obszarze. Ten, ktéry miat migjsce w 2016
roku w Pakistanie, pogrgzyt w ciemnosciach okoto
140 miliondéw ludzi, czyli 80 proc. mieszkaricow tego
kraju. W Indiach w 2012 roku dostep do niej straci-
to 620 miliondw oséb, czyli potowa ludnosci i okoto
9 proc. $wiatowej populacji. Nagta i spektakularna
awaria zasilania nie omineta takze Polski - w 2008
roku w nastepstwie obfitych opaddw $niegu i wichury
zgast caty Szczecin i jego okalice.

Konsekwencje broku zasilanio dotkliwie odczuwa-
li réwniez Ukraincy, kiedy w 2022 roku na terenie
catego kraju najechanego przez Rosjan doszto do
zmasowanych atakéw rakietowych i hakerskich na
infrastrukturg krytyczng. Jok czytamy w artykule
Stawomira Matuszaka, na stronie O$rodka Studidw
Wschodnich, w ich wyniku doszto do powaznej de-
stabilizacji pracy sieci, ,a coraz czestsze (awaryjne
i planowse, zazwyczaj trwajgce wiele godzin) wytg-
czenia prqgdu staty sie codzienng praktykg w niemal
wszystkich regionach kraju”. Srodki majgce na celu
przeciwdziatanie skutkom dtuzszego braku energii
elektrycznej podjeli przedstawiciele wielu branz -
w tym wiasciciele stacji benzynowych.
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,00 konca grudnia najwigksze sieci zapewnity sobie
alternatywne zrédto energii elektrycznej w przewa-
zajqcej liczbie obiektéw (OKKQO i WOG - 90 proc., SO-
CAR - 100 prac., Prime - 75 proc). Takze liczne sta-
cje wehodzqce w sktad koncernu Naftohaz posiadajg
generatory rozlokowane w blisko 580 obiektach w 20
obwodach kraju. Oznacza to, ze nawet w przypadku
dtuzszych przerw w dostawach prgdu nie powinny
wystapic¢ trudnosci z dostepnosciq paliw”.

Niespozgdane efekty przerw w zasilaniu elektrycz-
nym dotyczg wielu obszaréw, a jego wytgczenie
dobitnie uswiadamia, z czego w typowych, zwy-
ktych okolicznosciach nie zdaojemy sobie sprawy,
jak jest ono istotne. W przypadku, gdy awaria pradu
ma miejsce na stacji paliw, oznacza to nie tylko np.
brak mazliwosci tankowania, ale tez oswietlenia pla-
cu i sklepu, ogrzania go lub zapewnienia mu odpo-
wiedniej temperatury w upalny dzien, ptacenia kartg,
wyptaty z bankomatu gotdwki, zakupu kawy czy hot
doga. Jesli nie bedzie krétkotrwata, spowoduje po-
nadto popsucie zywnosci przechowywanej w loddw-
kach i wzbudzi irytacje u klientdéw, ktérzy pod warun-
kiem ze zawartosé baku na to pozwoli, opuszczq jq
niezadowoleni. Przepisy prawne dotyczgce budowy
stacji nie naktadajg jednak na inwestora obowigzku
wypaosazenia jej w agregat prqdotwarczy. O padjgcie
dziatan organizacyjnych i prac legislacyjnych w tym
zakresie zwrdcili sie do dwczesnej premier rzqgdu

juz w 2017 roku starostowie powiatéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, przez ktére przetoczyta sig
wowczas tragiczna w skutkach nawatnica. Podczas
konwentu podjeli oni temat odpowiedniego przygo-
towania stacji paliw do przerw w dostawach energii,
tak aby w przypadku ich wystgpienia nie grozit im
paraliz. W ocenie samorzgdowcéw bytoby to moz-
liwe zwlaszcza na etapie ich budowy, jesli wydanie
pozwolenia na nig, zostatoby uzaleznione od zao-
pewnienia stacji awaryjnego zasilania. Apel ten, jak
dotqd, pozostat bez odpowiedzi wtadz, a wigc to, czy
bedzie ona posiada¢ agregat prgdotwdrczy, nadal
zalezy wytqcznie od woli jej wiasciciela.

Zdaniem Jarostawa Pertkiewicza z firmy Proton Pol-
ska zakup generatora powinien zostaé poprzedzo-
ny zleceniem podmiotowi wykonujgcemu pomiary
elektryczne sporzgdzenia bilansu energetycznego
stacji. Ten prosty zabieg pozwoli ustali¢ moc urzg-
dzenia potrzebng do zabezpieczenia obiektu, przez
co nie nastgpi ani jej niedoszacowanie, ani przesza-
cowanie i w konsekwencji wiasciciel stacji uniknie
zaréwno niepotrzebnych wydatkdw, jak i stresu. Na
rynku istnieje wiele typdw agregatéw prgdotwdr-
czych, réznigeych sie wspomniang mocg wyjscio-
waq, rodzajem silnika, liczbg faz, sposobem urucha-
miania czy obudowy. W obiektach takich jak stacje
paliw bardzo dobrze sprawdzq sie te z wbudowanym

uktadem samoczynnego zatgczenia rezerwy (SZR). »

W przypadku, gdy awaria prgdu

ma miejsce na stacji paliw, oznacza
to nie tylko np. brak mozliwosci
tankowania, ale tez oswietlenia placu
I sklepu, ogrzania go lub zapewnienia
mu odpowiedniej temperatury

w upalny dzien, ptacenia kartq, wyptaty

z bankomatu gotowRi, zakRupu Rawy czy
hot doga. Jesli nie bedzie krotkotrwata,
spowoduje ponadto popsucie zywnosci
przechowywanej w lodowkach

I wzbudzi irytacje u Rlientow, ktorzy pod
warunkiem ze zawartosc baku na to
pozwoli, opuszczq jg niezadowoleni.
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Dzigki zastaosowaniu sterownika, reagujgcego nawet
na minimalne przerwy w dostawie energii, wigczajg
sig one same w przypadku zaniku sieci i wytqczajg,
kiedy ona powrdci. Taka funkcjonalnos$¢ gwarantuje
bezpieczeristwo, nie wymaga przeszkolenia pracow-
nikéw i zdejmuje z nich odpowiedzialno$é w zakresie
obstugi urzgdzenia. Zainstalowanie go na stacji wig-
ze sig jednak z koniecznoscig wygospodarowania
odpowiedniej ilosci miejsca, bo jak zauwaza Jarostaw
Pertkiewicz, generator przeznaczony do jej zasila-
nia ma najczesciej wieksze gabaryty - przyktadowo
maszyna o mocy 30 kW posiada 230 cm dtugosci,
95 cm szerokosci i jest wysoka na 130 cm. Powinna
ponadto stangé¢ na poziomym i stabilnym podtozu
- np. w postaci réznego rodzaju fundamentéw be-
tonowych. Nie jest wymagane natomiast jej dodat-
kowe zadaszenie, poniewaz na stacjach najczescie;
stawia sig agregaty zabezpieczone antykorozyjnie,
pomalowane dwuwarstwowo i z zabudowg ze stali
poddanej procesowi galwanizacji. Przy podejmo-
waniu decyzji o wyposazeniu obiektu w zapasowe
zrédto energii warto wziqé tez pod uwage typ paliwa
potrzebnego do jego pracy oraz koszty uzytkowania.
Dla stacji najbardziej optymalny bedzie generator
z silnikiem Diesla, ktéry cho¢ jest drozszy w zaku-
pie w poréwnaniu do benzynowego odpowiednika,
to z uwagi na mniejsze spalanie, jest tariszy w eks-
ploatacji. Dodatkowo rzadziej ulega awariom, jest fa-
twiejszy do naprawy i cechuje go dtuzsza zywotnosc.
Niezaleznie od tego, jak niezawodne i wysokiej jako-
$ci urzgdzenie wiasciciel stacji na niej postawi, powi-
nien on pamietac¢ o comiesigcznym uruchamianiu go

Posiadanie zapasowego zrodta energii

pozwala utrzymac ciqgtosc

oraz efektywnosc pracy i unikRnqc strat

finansowych zwiqgzanych z jej przestojem.
Zapewnia tez niezaleznosc energetycznaq oraz

I zwieRsza Ronkurencyjnosc na rynku.

na obcigzeniu w celach testowych, co w przypadku
generatoréw z funkcjg automatycznego startu moz-
na zaplanowa¢ w sposéb automatyczny. Istotna jest
ponadto wymiana oleju i filtréw zgodnie z harmono-
gramem czynnosci serwisowych - dokumentem do-
starczonym przez producenta maszyny. Najczescie;
serwisy sq wykanywane raz w roku lub po przepraco-
waniu kankretnej liczby motogodzin - np. olej nalezy
wymieni¢ po 200 godzinach. Poza powyzszym waz-
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ne jest, aby agregat posiadat uktad AVR czyli sys-
tem automatycznej regulacji napiecia wyjsciowego
dziatajgey tak, aby zadne podigczone urzgdzenie
elektroniczne nie zostato uszkodzane w razie waha-
nia sie napiecia prgdu na wyjsciu. Wiasciciel stacji
podejmujgc decyzje o zakupie maszyny zasilajgcsj,
powinien mie¢ na uwadze réwniez komfort pracy ob-
stugi stacji i odwiedzajgcych jq klientéw. Ten zapewni
agregat z zabudowq, dzieki ktdrej dziata on ciszsj,
co bedzie mie¢ szczegdlne znaczenie w przypadku
niewielkich obiektdw, gdzie najczegsciej znajduje sie
on blisko stref powszechnie uzytkowanych. Roz-
wazajge inwestycjg w podtqczenie na stacji zasila-
nia awaryjnego, a zwiaszcza liczqe jej koszty, ktore
mogq szacunkowo ksztattowac sie migdzy 15 000
a 45 000 tysigcami ztotych netto, warto pamietad
takze o tym, ze dostepne sq na rynku mniejsze urzg-
dzenia umozliwiajgce wydzielenie kluczowych obwo-
déw, do ktérych poptynie prad. W praktyce oznacza
to np. funkcjonowanie w trakcie trwania awarii sys-
temow do sprzedazy paliw, ale wytgczenie z uzytko-
wania urzgdzeri gastronomicznych. Agregaty mogq
rowniez wspotpracowac z niektérymi typami popu-
larnych obecnie instalacji fotowaltaicznych, co jest
najbardziej efektywnym sposobem ich wykorzysta-
nia.

Posiadanie zapasowego zrodta energii pozwala
utrzymad ciggtose oraz efektywnosc pracy i unik-
na¢ strat finansowych zwigzanych z jej przestojem.
Zapewnia tez niezaleznosc energetyczng i zwieksza
konkurencyjnos¢ na rynku. Zainstalowanie agrego-
tu pradotwdrczego na stacji
w opinii eksperta Praoton Pol-
ska wigze sie jednak z pewny-
mi ryzykami i potencjalnymi
niebezpieczenstwami. Aby
je zminimalizowaé, kluczowe
jest przestrzeganie $Scistych
standardéw  bezpieczenstwa
regularne  przeprowa-
dzanie konserwacji i inspekgji
technicznych. Wdrozenie od-
powiednich procedur awaryj-
nych, szkolenie personelu w zakresie obstugi urzg-
dzenia, $wiadome i zgodne z przepisami lokalnymi
umiejscowienie go oraz montaz na terenie stacji
paliw réwniez stanowiq podstawowy element w prze-
ciwdziataniu zagrozeniom. Nie bez znaczenia jest
takze utrzymywanie aktualnych i sprawnych syste-
mow bezpieczenstwa, takich jak systemy gasnicze
czy czujniki awarii.
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dr Jokub Bogucki

Tarie pytanie rysuje sie przed polskimi importerami
I dystrybutorami gazu ptynnego - jest to oczywiscie

zwigzane z sankcjami, jakie od grudnia tego roku dotyczyc
bedaq sprowadzania LPG na rynki Unii Europejskigj.

W potfowie grudnia ogtoszono wyczekiwang od daw- Juz w okresie przygotowan dokumentu wizja sank-
na decyzje o przyjeciu 12 pakietu sankcji wobec cji komentowana byto szeroko przez branze. Polska
Rosji przez Rade Unii Europejskiej - w ramach kto- Izba Gazu Ptynnego przygotowata swoje stanowisko
rej znalazt sie zakaz importu niektérych rodzajow odnosnie sytuacji sankcyjnej, w ktérym czytamy
gazéw ptynnych (LPG), ktory wejdzie w zycie po m.in.:

12-miesiecznym okresie przejsciowym. Sankcje opi-
sano nastgpujgeym ustgpem:

w odniesieniu do towardéw objetych kodami CN
271112, 271113, 2711 14, 271119 | 7202 zaka-
z0w, o ktdrych mowa w ust. 1i 2, nie stosuje sie
do wykonywania do dnia 20 grudnia 2024 r.
umdw zawartych przed dniem 19 grudnia
2023 r. ani umdw dodatkowych niezbednych
do wykonania takich umdw.
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Dotychczas, przez trzy dekady prywatnego
bezprzewodowego gazownictwa w Polsce,
infrastruktura, kontakty handlowe, charter
dostaw byty uktadane pod dostawy ze Wscho-
du. Niewielkie podmioty importujgce LPG ze
wzgledu na mozliwosci sprowadzania nie-
duzych ilosci gazu wykorzystywaty przede
wszystkim ten kierunek. Wszystkie terminale
przetadunkowe i infrastruktura torowa zosta-
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ty wybudowane przez polskich, prywatnych
przedsiebiorcéw w poblizu wschodniej granicy
Polski. Dzis potrzeba dziatar paristwa - oprécz
wysitkéw sektora prywatnego w tym obszarze.
Jednoczesnie podkreslamy, ze tylko i wytgcz-
nie sankcje unijne bedg skuteczne, aby unik-
ng¢ importu gazu z Rosji za posrednictwem
krajow Unii Europejskiej. Wprowadzenie jedno-
stronnych sankcji w Polsce to jasny sygnat dla
dostawcdw z Zachodu, Ze mogg ponosic ceny
w nieskoriczonosé, gdyz Polska pozostanie
bez alternatywy. Zapfaciliby za to polscy kon-
sumenci i polscy przedsiebiorcy. Za taki ruch
zapfacitaby takze Ukraina, ktdra potrzebuje
duzych i mozliwie korzystnych cenowo wolu-
mendw LPG i cho¢ staramy sie transferowac
do nich jak najwiecej LPG, to i tak ich potrzeby
nie sq zaspokojone. Podsumowujgc - obec-
nie administracja publiczna, ramie w ramie
z polskimi przedsiebiorcami tworzgcymi rynek
gazu ptynnego w Polsce, przygotowujgc nasz
kraj do wprowadzenia embarga na LPG ze
Wschodu, powinna w trybie pilnym rozpoczgcé
szeroko zakrojone inwestycje w infrastrukture
LPG: terminale morskie, transport kolejowy
i magazyny gazu. Te dziatania nalezy czasowo
spigé z sankcjami na poziomie europejskim.

Nasz portal e-petrol.pl sprobowat dowiedzied sig
nieco wigcej z Wydziatu Prasowy Biura Komunikaciji
i Promocji w Ministerstwie Finanséw, ktére w zwigztej
adpowiedzi przestanej do redakceji potwierdzito, ze:

nowy pakiet sankcji wprowadzit zakaz przy-
wozu do Unii Europejskiej LPG pochodzgcego
z Rosji, jednoczesnie okreslajgc wyjgtek od
tego zakazu, tj. umoZzliwienie realizacji kon-
traktéw zawartych przed 19 grudnia 2023 r.
lub umdw dodatkowych do takich kontraktéw.
Dodano, ze badanie dokumentacji dotgczonej
do zgtoszenia celnego przywozowego, w tym
dokumentéw pochodzenia oraz kontraktéw
i umdw jest jednym z elementéw weryfikacji
zgtoszen celnych a zatem wykonywane jest
przez funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbo-
weyj.

Patrzqgc z perspektywy pierwszego kwartatu 2024
rynek nie czuje jeszcze narastajqcej presji, chod
wigkszas¢ duzych operatoréw prébuje juz rearien-
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RYNEK PALIWOWY

towac¢” sie przynajmniej czesciowo na kierunek za-
chodni. Tu jednak kluczowe pozostajg wspominane
juz w stanopwisku PIGP kwestie logistyczne. Na te-
mat mozliwosci sprowadzenia wigkszych wolume-
néw gazu z kierunkéw zachodnich wypowiadat sie
takze Dyrektor Generalny Polskiej Organizacji Gazu
Ptynnego, Bartosz Kwiatkowski: - Istnieje moZzliwosd
zwigkszenia ich wykorzystania o ok. 200-300 tys. ton
rocznie, przy czym kluczowe bedzie umoZliwienie wy-
wozu transportdw gazu LPG z portdw, co ubiegtej zimy
byfo utrudnione ze wzgledu na preferencyjne trakto-
wanie przez kolei transportdw wegla®.

Wedtug danych Organizacji za 10 miesiecy 2023 1,
udziat dostaw gazu ptynnego z Rosji w catkowitej
strukturze polskiego importu spadt do poziomu ok.
48 proc, ale nadal pozostawat kluczowy. Drugim co
do wielkosci dostawcq na rynek polski jest wg POGP
Szwecja (21,2 proc), a trzecim - Norwegia (5,2 proc.).
Kalejne miejsca zajmujq Niderlandy (4,3 proc.) oraz
Wlk. Brytania (4,2 prac.).

Czy w tej sytuacji wieszczenie $mierci rynku autoga-
zowego w Polsce ma uzasadnienie? Z catg pewno-
scig nikt nie jest w stanie dzisiaj o tym powiedzieg,
biorgc pod uwage absolutng niepowtarzalnosé sytu-
acji. Diesla w kaonsekwencji embarga w Polsce nie za-
brakto - choc¢ w przypadku LPG niewgtpliwie reorien-
tacja dostaw moze wigzad sie z wyzszymi cenami
dla gazu naptywajgeego m.in. z obszaru ARA. Ponad-
to mozliwe, ze priorytet mie¢ bedq jednak dostawy
gazu LPG na cele grzewcze, poniewaz w przypadku
autogazu uzytkownicy mogq ,alternatywnie” wyko-
rzystaé napedy benzynowe. Dla paliw grzewczych
jest to znacznie trudniejsze. Biorge jednak pod uwa-
ge znaczenie zmian dla funkcjonowania stacji paliw
w Palsce, zapewne nie jest to nasz ostatni tekst na
powyzszy temat w roku 2024,

1 https:[lwww.moneu.pl/gielda/embargo-na-Ipg-z-rosji-polska-musi-przyspieszyc-
w-grze-700-tys-ton-paliwa-6994117782678048a.html stan z 5 marca 2024
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Minimalny podatek dochodowy
zaczat obowigzywac

Z dniem 1 stycznia 2024 roku zaczety obowigzywac odroczone
dotychczas przepisy dotyczqace minimalnego podatku
dochodowego. Jak wyjasnia zespot kancelarii Cabaj Kotala
Doradztwo Podatkowe oznacza to, ze w 2025 roku pierwsze
podmioty beda zobowigzane do zaptaty minimalnego podatku

dochodowego za biezacy rok.

Podatek minimalny obejmuje:

1. podatnikéw, ktérzy majg siedzibg lub zarzgd na
terytorium RP, przez co podlegajqg obowigzkowi
podatkowemu od catosci swoich dochoddw, bez
wzgledu na misjsce ich osiggania.

2. podatkowe grupy kapitatowe,

3. podatnikéw prowadzgeych dziatalno$e poprzez
potozony na terytarium Rzeczypospolitej Polskigj
zagraniczny zaktad

- ktdérzy z dziatalnosci operacyjnej za dany rok po-

datkowy poniesli strate albo u ktérych udziat docho-

duw przychodach nie przekroczyt wysokosci 2 proc.

Art. 24ca ust. 2 Ustawy o CIT ogranicza krgg podmio-

téw objetych opodatkowaniem. Zgodnie z nim prze-

piséw o podatku minimalnym nie stosuje sig miedzy
innymi do podatnikdw:

B ktdrzy rozpoczeli dziatalnos$é oraz w kolgjno
nastgpujgcych po sobie dwdch latach podatko-
wych, nastepujgcych bezposrednio po tym roku
podatkowym;

B jezeli w roku podatkowym uzyskali przychody
nizsze a co najmniej 30 proc. w stosunku do przy-
choddéw uzyskanych w roku podatkowym bezpo-
grednio poprzedzajgcym ten rok podatkowy;

B ktdrych udziatowcami, akcjonariuszami albo
wspolnikami sg wytqgcznie osoby fizyczne i jezeli
podatnik nie posiada:

- bezposrednio lub posrednio, wigcej niz
5 proc. udziatow (akeji) w kapitale innej spot-
ki lub ogotu praw i cbowigzkdw w spadtce nie-
bedqcej osobg prawng,

- innych praw majgtkowych zwigzanych
z prawem do otrzymania $wiadczenia jako
zatozyciel (fundator) lub beneficjent funda-
cji, trustu lub innego podmiotu albo stosun-
ku prawnego o charakterze powierniczym;

- bedgecych matymi podatnikami.
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B ktdrzy osiggneli udziat dochoddw w przycho-
dach, w jednym z trzech lat podatkowych bez-
posrednio poprzedzajgcych rok podatkowy, za
ktary nalezny jest minimalny podatek dochodo-
wy, w wysokosci co najmnigj 2 proc.

Stawka minimalnego podatku dochodowego od osdb
prawnych wynosi 10proc. podstawy opodatkowania
i o podatek jest ptatny wraz z rocznym zeznaniem
podatkowym.

Przepisy przewidujq specyficzne zasady ustalania
udziatu dochodu w przychodach w zwigzku z czym
konieczna jest weryfikacja zaréwno zrédet przycho-
dow jak i poszczegolnych kategorii kosztéw, ktére po
dokonaniu stosownych wytqczen mogg spowodowad
zrealizowanie minimalnego poziomu dochodowosci,
mimo ze z kalkulacji dla potrzeb podatku CIT lub spra-
wozdania finansowego wynik Panstwa firmy wykazuje
strate lub zysk na poziomie nizszym niz 2 proc.

W ocenie kancelarii Cabaj Kotala Doradztwo Podat-
kowe juz dzisiaj warto przeanalizowac, czy Paristwa
firma moze zostac objgta tym podatkiem, aby odpo-
wiednio zaplanowa¢ dziatalnos$é w 2024 roku.

Wigcej informacji dotyczgeych szczegdtowego za-
stosowania przepiséw w praktyce mozna uzyskad
kontaktujgc sie z ekspertami kancelarii Cabaj Kotala
Doradztwo Podatkowe.

Zespot kancelarii Cabaj Kotala

Doradztwo Podatkowe
https://cabajkotala.com/

www.nastacjipaliw.pl
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Korekta roczna

| korekta

wieloletnia

w JST

przypomnienie

O ostatnich zmianach

W zwigzku ze zblizajacym sie terminem dokronywania Rorekt rocznych i Rorekrt
wieloletnich w podatku VAT (26. lutego) zespot kancelarii Cabaj Kotala Doradztwo
Podatkowe przypomina o zmianach w tym zakresie wprowadzonych pakietem zmian

okRreslanym jako SLIM VAT 3.

Brak obowigzku dokonania korekty rocznej VAT

JST moze nie dokonywa¢ korekty rocznej przy tqcz-

nym spetnieniu nastepujgcych warunkow:

1. réznica pomigdzy proporcjg wstepng, a osta-
tecznq nie bedzie przekraczac 2 proc.,;

oraz

2. proporcja ostateczna okaze sie mnigjsza niz pro-
porcja wstepna i kwota podatku naliczonego nie-
podlegajgca odliczeniu wynikajgca z réznicy po-
migdzy tymi proporcjami nie bedzie przekraczata
10.000 zt.

Oznacza to, ze jezeli np. dana jednostka organiza-
cyjna JST stosowata w trakcie 2023 r. odliczenie VAT
w oparciu o prewspotczynnik w wysokosci 4 proc,,
a prewspotczynnik okreslony w oparciu o dane finan-
sowe z 2023 r. w styczniu 2024 r. wynidst 2 proc., to
JST moze nie dokonywaé korekty rocznej in minus
o ile kwota podatku VAT, ktéra miataby zostaé za-
deklarowana in minus w rozliczeniu VAT za styczen
2024 1. 7 tego tytutu nie przekracza 10.000 zt.

Nowe zasady zaokrgglania wspétczynnika VAT

do 100 proc.

W przypadku, gdy proporcja, o ktérej mowa w art.
90 ustawy o VAT (tzw. wspdtczynnik VAT) okreslona
na podstawie danych o sprzedazy opodatkowanej
i zwolnionej za rok 2023 bedzie wieksza niz 98 proc.
araz kwota podatku naliczonego niepodlegajgca od-
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liczeniu w skali roku bgdzie mnigjsza niz 10.000 zt
(przed zmiang ww. limit kwoty niepodlegajgcej odli-
czeniu wynosit 500 zt), podatnik moze uznag, ze pro-
porcja ta wynosi 100 proc., tj. przystuguje mu prawo
do petnego odliczenia podatku VAT.

W efekcie JST od wydatkéw objetych wspadtczynni-
kiem VAT moze odpowiednio zwigkszyé kwote VAT do
adliczenia za rok 2023 oraz stosowac petne odlicze-
nie VAT w trakcie roku 2024,

Zespot kancelarii Cabaj Kotala

Doradztwo Podatkowe
https://cabajkotala.com/

www.nastacjipaliw.pl
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Do konca stycznia podatnicy podatku od nieruchomosci bedagcy osobami prawnymi
sq zobowiqzani do ztozenia deklaracji na podatek od nieruchomosci na rok 2024 -
przypomina kancelaria Cabaj Kotala Doradztwo Podatkowe.

W ocenie kancelarii przy przygotowaniu deklaracji na
podatek od nieruchomasci na rok 2024 nalezy wzigé
pod uwage w szczegdlnascei nastepujgce kwestie:

1. uwzgledni¢ wzrost stawek podatku od nierucho-
maosci w poréwnaniu ze stawkami za rok 2023;

2. ujo¢ w deklaracji na podatek od nieruchomosci
za rok 2024 budynki i budowle oddane do uzyt-
kowania lub wybudowane w trakcie roku 2023;

3. dokona¢ weryfikacji podstawy opodatkowania
dla urzgdzen technicznych i instalacji posiada-
jgcych zaréwno czgsci budowlane, jak réwniez
niebudowlane.

Ponadto, zarzgdey infrastruktury kolejowej oraz
aperatorzy obiektdw infrastruktury ustugowej w ro-
zumieniu przepiséw ustawy o transporcie kolejowym
poczqwszy od 2024 r. mogg obejmowadé zwolnie-
niem z podatku od nieruchomosci terminale towaro-
we. Terminalem towarowym w mysl ustawy o trans-
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porcie kolejowym jest obiekt budowlany lub zespdt
obiektéw budowlanych obejmujqey droge kolejowq,
umozliwiajgey zatadunek lub roztadunek wagondw
lub integracje réznych rodzajow transportu w zakre-
sie przewozow towarow.

W konsekwenc;ji, przedsigbiorcy posiadajgcy
infrastrukture kolejowq i przetadunkowg po-

winni zwréci¢ szczegdélng uwage na prawidto-
wos$¢ przygotowywanych deklaracji na poda-
tek od nieruchomosci na rok 2024.

Kancelaria Cabaj Kotala Doradztwo Podatkowe za-
checa do mozliwosci skonsultowania z ekspertami
prawidtowosci przygotowanej deklaracji na podatek
od nieruchomosci na rok 2024,

Zespot kancelarii Cabaj Kotala

Doradztwo Podatkowe
https://cabajkotala.com/

www.nastacjipaliw.pl
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DOLACZ DO NAS.
SPRAWDZ NASZA
OFERTE FRANCZYZOWA

Skontaktuj sie z nami i przekonaj sie,
jak mozemy napedzi¢ Twoj biznes!

@ SPOLSKA-stacje-partnerskie@shell.com
(] +48800 080 020

g shell.pl/franczyza
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LIFESTYLE

j@den (prawie) kI‘Ok

Magdalena Robak

Ponadczasowa, dyskretna, Rlasyczna, nie podqgzajgca slepo
za modaq, zmierzajgca do harmonii i naturalnosci - o elegancyi,
Jar o najlepszej przyjaciotce, nie sposob mowic inaczej, jak
tylko w samych superlatywach. Choc jej kRanony zmieniaty

Sie przez wieki, zawsze byta obiektem pozqdania. Paniom
zdeterminowanym, by posiadac miano bycia eleganckq, daje
Sie uwiesc, nawet jesli nie mogaq sie poszczycic zasobnym
portfelem. Nie o niego tu gtownie jednak chodzi, choc

Z pewnosciq utatwia osiggniecie celu. Boj toczy sie raczej

O wyczucie smakru i umiar w ubiorze, dobry gust, wdzieR,

ale rowniez o kulturalne zachowanie w kazdej sytuacji,
niezaleznie od oRolicznosci. Wygranie tej batalii wcale

nie jest bardzo trudne, a o tym, czego wystrzegac sie

w Rreowaniu swojego wygladu lub co robic, by wrocic

z pola bitwy z tarczq, mowa ponizej.
Zapraszam do lektury!

atrzqe dzi$ na miode i dojrzate kobiety,

’ nie jest wcale fatwo znalez¢ wérdd nich te

0 urodzie niepoprawianej makijazem per-
manentnym. Chociaz w zabiegach medycy-

ny estetycznej, zwtaszcza tych przeprowadzanych
przez profesjonalistéw z doswiadczeniem, nie ma
absolutnie niczego ztego, bywa, ze sq wykonywane
nieumiejetnie lub za czgsto. Zbyt mocno wypetnione
kwasem hialuronowym usta, sprawiajgce wrazenie
napompowanych i wydetych, wyglgdajg tandetnie,
a czasem tez po prostu wulgarnie. Brwi namalowane
barwnikiem niepasujgcym do oprawy oczu, koloru
cery i wloséw, padkreslone zbyt intensywnie, za gru-
be lub za cienkie zaburzajq rysy twarzy, odbierajqc
im autentycznosé i najzwyczajniej szpecq, dajqc
skutek odwrotny do zamierzonego. W opinii Aleksan-
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dry Pakuty - trenerki etykiety i zatozycielki kanatu In-
stytut Etykiety - réwniez za duza ilos¢ doczepionych
sztucznych rzes nie powieksza optycznie oczu, a ra-
czej powoduje, ze wyglgdajq jakby sie zamykaty. Jej
zdaniem chege byé eleganckg, nalezy tez ostroznie
dobieraé odcien pomadki, bo np. usta pomalowane
na czerwang, ale w posgpiechu i niestarannie, z klasg
i szykiem nie majq wiele wspdlnego. Jak podkresla
ekspertka, intensywne barwy nigdy nie wybaczajg
bteddéw. Aleksandra Pakuta sceptycznie odnosi sie
ponadto do popularnego w makijozu trendu Invisi
Lips. Aby osiqggnac efekt tzw. niewidzialnych ust, po-
krywa sie je podktadem, co w jej ocenie u wigkszosci
pan wyglgda nietadnie, a jok dodaje, elegancja nie
polega na bezrefleksyjnym podazaniu za trendami,
a na braniu z nich tego, co najlepsze.
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Wigkszad¢ czytelniczek z pewnoscig bedzie zdu-
miona, przeczytawszy, ze najbardziej stylowe sq
niezbyt dtugie, bardzo zadbane paznokcie natu-
ralne lub w kolorze zblizonym do niego - np. nude,
rozmytym rézowym albo pomalowane bezbarwng
adzywka... - czyli doktadnie takie, jokich wymagata
Elzbieta Il od cztonkin rodziny krélewskiej. Dominika
Chirek, prawnik specjalizujgcy
sig w prawie kosmetycznym,
autorka bloga #naturalniepro-
stewnikliwie, analizujgca sktad
kosmetykdéw i tzw. naturalnej
zywnosci, krytycznie wyraza
sig na temat bardzo modnego
od bodaj dwdch dekad mani-
cure hybrydowego, ktéry jej
zdaniem nie jest Swiatowym
standardem klasy. W jego
acenie nie jest az tak surowa
wspomniana Aleksandra  Pa-
kuta, ktéra uwaza, ze pokrycie
paznokci ,hybrydq” czy zelem
to udogodnienie, sprawiajgce, ze kobietom tatwie;
asiggnqé efekt bycia eleganckimi, bo tego rodzaju
powfoki sg trwalsze od zwyktego lakieru. Podkresla
tez, ze paznokcie hybrydowe i zelowe bedq tadnie
wyglgdad, jesli nie beda za grube, dtugie jak szpo-
ny lub pstrokate. Jesli chodzi natomiast o tak istotng
czgs$¢ naszej powierzchownosci, jokqg jest fryzura,
elementami, ktére zdecydowanie nie uchodzq za es-
tetyczne, sq rozdwojone koricowki wioséw, doczepy,
wiosy w nietadzie, napuszone, przesuszane lub prze-
ttuszczone, w stylu wet look (wyglgdajgce na mokre),
z widocznymi odrostami, Zle zrobionymi pasemkami

NA STACJI PALIW e styczen-marzec 2024

Choc znane przystowie
mowi ,Nie szata zdobi
cztowieka, lecz cztowiek
szate’, to, co mamy na
sobie | sposob, w jaki to
nosimy, wptywa zarowno
na nasze samopoczucie,
Jar i na to, jak jestesmy
odbierane przez otoczenie.

czy ufarbowane na kolor niewystepujgcy w naturze.
W elegancji istotna jest naturalnosé - w dgzeniu do
niej sprzymierzencem nie bedzie réwniez podktad
0 barwie Zle dobranej do cery - za jasny lub za ciem-
ny, intensywna opalenizna, a nawet niedbata posta-
wa ciata.

Cho¢ znane przystowie maowi
,Nie szata zdobi cztowieka, lecz
cztowiek szate”, to, co mamy
na sobie i sposab, w jaki to no-
simy, wptywa zaréwno na na-
Sze samopoczucie, jak i na to,
jak jestesmy odbierane przez
otoczenie. Zacznijmy wigc od
pierwszej, spodniej warstwy
ubioru - bielizny. Chege byé
uznanymi za gustownie ubra-
ne, powinnysmy wystrzegac
sig wystajgcych spod sukien-
ki, topu czy bluzki ramigczek
biustonosza. Zamiast niego
mozemy natozyé stanik typu wonder brastrapless -
z efektem niewidzialnych ramigczek, uzye klipsu do
ich spigcia, skorzystac z tasm boobytape albo siliko-
nowych nasutnikéw. Pamigtajmy tez, aby pod biatg
bluzke i takqz spddnice wtozyé cielistq bielizne w ko-
lorze jak najbardziej podobnym do naszej karnacii
i co sig tyczy majtek - nieopinajgcq posladkdéw, bo
wowczas nie bedzie sie ona odznaczac. Uzupetnie-
niem formalnych stylizacji lub tych na wyjatkowe,
uroczyste okazje powinny byé rajstopy - wiosng
i latem koniecznie cienkie o grubosci maksymalnie

20 DEN oraz matowe i barwg zblizong do naturalnej. »

www.nastacjipaliw.pl
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Jesdli do loaferséw lub balerin, wktadamy skarpetki
lub stopki, sprawdZzmy, czy nie wystajg one z nich
i czy nie przykuwajq uwagi kolorem, odmiennym od
naszej skory. W ocenie Aleksandry Pakuty jest to bo-
wiem bardzao nieeleganckie. Obuwie natomiast, ktére
nosimy, powinno byc¢ czyste, mieé niezniszczone
fleki i odklejone z podeszwy metki. Jako przyktad bu-
téw brzydkich i niepazgdanych w wysmakowanym
ubiorze podaje ona lakierowane muszkieterki i la-
kierowane kozaki na szpilce oraz botki bez palcow.
Zofia Kulewicz, znana w sieci joka ZOPHIA Stylistka,
dodaje tu ponadto szpilki na platformie i podkresla,
aby pamietaé o tym, ze do jasnych stylizacji najlep-
szym wyborem bedg takie same, a nie ciemne, buty.
Znawczynie stylu i dobrego gustu radzg ponadto,
aby w dgzeniu do bycia dobrze ubrang, wystrzegad
sig ubran wierzchnich z lateksu, catych z siateczki
i koronki, za matych, bo podkreslg niedoskonatosci
figury, w dziecigce, infantylne wzory, $wigtecznych
swetrow (z reniferem, elfem lub innym Mikotajem),
tqczenia skérzanych kurtek z eleganckimi sukien-
kami, takiz koszul ze spodniami typu skinny, nosze-
nia topdéw odstaniajgcych brzuch i w zestawieniu
z marynarkami, dzinséw biodréwek oraz bolerek. Za
szykowny strdj nie mozna ponadto uznac¢ leginséw
w zestawie ze spddnicq i szpilkami oraz jako zamien-
nika spodni i odstaniajgcych posladki.

Na dobre wrazenie, jokie wywieramy ubiorem, ma tez
wptyw to, czy nie zaburza on proporcji sylwetki. Te
bedq zachwiane chocby przy noszeniu spodni typu
7/8 z botkami z szerokq cholewkq (lepiej pasowad tu
bedzie wagska) czy dtugiego zakietu do takiej samej
dtugosci spdédnicy(wybierzmy krotszy). W ztym gu-
Scie jest ponadto epatowanie duzym logo, noszenie
adziezy zmechaconej, pogniecionej, poprutej, wy-
blaktej, z wypchanymi kieszeniami i pozostawionymi
szwami technicznymi.

Z pewnoscig wymienione powyzej wskazdwki nie wy-
czerpujqg tematu, jok byé elegancka - przyktadéw na
to mozna by tu podac jeszcze bez liku, takze doty-
czqeych rozmaitych dodatkéw do ubioru, o ktérych
w artykule nie ma mowy. Przedstawione powyzej po-
twierdzajq, ze po pierwsze przystowiowy diabet tkwi
w szczegotach, a po drugie elegancja jest na wycig-
gniecie reki i czesto niewiele potrzeba, aby poczud
sig dabrze, tadnie i w sposéb adekwatny do okolicz-
nosci ubrang.

|

Piszqgc artykut korzystatam z porad Aleksandry Pakuty
(www.youtube.com/@aleksandrapakula)
araz Zofii Kulewicz (www.youtube.com/@Z0OPHIAStylistka).
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Piotr Majka (Test Auto)

— europe)ski Jeep na praa

Jeep Avenger to bardzo
cleRawa propozycja Roncernu
Stellantis. Jest produkowany
W polskim zaktadzie

w Tychach, ma mnostwo
wspolnego z Europg,

ale nalezy do amerykRansriej

marki. Asem w reRawie
Avengera jest cena.
Przynajmniej wersji
benzynowej, bo elektryr,
taki jak ten testowany, to juz
zupetnie inna bajka.
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yglad Avengera to typowy Jeep, tylka

w farmie elektrycznej. Przednia atrapa

grilla, to zabudowany kawatek plastiku

ze stylizowanymi w chromie kratkami
charakterystycznymi dla amerykariskiej marki. Taka
sama atrapa wystepuje zaréwno w odmianie elek-
trycznej jak i spalinowsj, ale poza $wiadomasciag, ze
to atrapa przdéd Avengera wyglgda fajnie. Linia Jeepa
jest prosta, kanciasta ale przyjemne przettoczenia
i dodatki sprawiajq, ze nie jest nudna. Tyt mocno na-
wiqzuje stylistycznie do modelu Renegade, gtéwnie
poprzez ksztatt swoich swiatet.

Powigzanie z Europg wida¢ przede wszystkim we
wnetrzu. Samochdd zostat posktadany z wielu ele-
mentéw pochodzqeych, czy to z Fiata, czy tez mo-
deli PSA, dodajqc jedynie smaczki charakterystycz-
ne dla Jeepa. Warto réwniez wspomnieé¢, ze model
ten nie jest sprzedawany w USA, wiec cechy ekono-
miczne grajq tutaj gtéwne skrzypce. Catosé wyglg-
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da jednak bardzo spdjnie i w ogdlnym rozrachunku
jest po prostu tadne. Prosta linia deski rozdzielczej
z zaokrggleniomi na krawedziach wyglgda fajnie,
tak samo jak listwa ozdobna w kolarze nadwazia. To
mocno ozywia wnetrze. Szkoda, Zze wnetrze jest wy-
konane z twardych materiatéw, plus nalezy sie nato-
miast za solidng jakos¢ spasowania.

Nie mogto zabrakngé dwdch ekrandw na gérze deski
rozdzielczej. Cyfrowe zegary nie zostaty Sciggniete
z innych Jeepdw i za to nalezy sig pochwata. Sg bar-
dzo czytelne i funkcjonalne, dajgc mozliwosc sporej
personalizacji. System multimedidw rowniez jest
zadowalajgey. Kafelki z poszczegdlnymi funkcjami
sq przejrzyste, a ich rozmieszczenie mozna dowol-
nie zmienia¢. Klimatyzacja zostata przeniesiona do
systemu multimediéw, ale mozna wigkszoscig funk-
cji sterowac réwniez za pomocg szeregu przyciskow
pod ekranem, za co nalezy sig pochwata. Szkoda tyl-
ko, ze padgrzewanie siedzer jest dostepne wytgcz-
nie z poziomu ekranu, co akurat w warunkach zimo-
wych mi doskwierato.

llosé miejsca we wnetrzu jest dosé dobra jesli cho-
dzi o ten segment. Z tytu miejsca jest akceptowalnie
duzo, a fotele sg wygodne. Przestrzer tadunkowa
aoferuje 356 litréw pojemnosci, czyli jedynie 20 litrow
mniej od benzynowego odpowiednika i jest to niezty
wynik. Jest podwdjna padtoga by schowad kable »
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Jeep
Avenger

Jest to udany model,
rtory daje sporo
pozytywnych emocyi.
Jest dosc wygodnie

I przestronnie

Jak na matego
crossovera, a jego
zZapozyczenid z innych
europejsrich modeli
sq tutaj w wiekRszosci

30

» do tadowania, sg haczyki na zakupy, a po ztozeniu

kanapy mamy w miare ptaskq podtoge.

Jeepa Avengera w wersji elektrycznej napedza silnik
0 mocy 156 KM i maksymalnym momencie obro-
towym 260 Nm. Daje to przyjemne doswiadczenie
7 jazdy, ktére chociaz nie jest nastawione sporto-
wo, to zadowala dynamikq. Przyspieszenie od O do
100 km/h wymaga 9 sekund. Naped wytgcznie na
przednig 0$ nie jest przeznaczony do jazdy w te-
renie, ale przeswit wynoszqcy 200 mm i specjalne
tryby jazdy Snow, Mud i Sand pozwala na pewnisj-
sze pokonywanie mato wymagajgcych bezdrozy
bez znacznych obaw o samochad. Wysoki przeswit
sprawdzi sig réwniez w miejskiej dzungli, np przy na-
jazdach na spore krawezniki. Zawieszenie jest odro-
bing sztywniejsze co daje dobrg dawke pewnosci
w prowadzeniu, ale nie ujmuje zbytnio komfortu.

Bateria, ktérg dysponujemy ma pojemnosé 54 kWh,

ale uzyteczna pojemnosé to 51 kWh. W warunkach
zimowych jak kazdy elektryk ma duzo wiekszy ape-
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na plus.

tyt na pragd. W tym przypadku w warunkach migj-
skich byto to az 18 kWh na 100 kilometréw, chociaz
w lecie auto daje duzo lepszy wynik. Na drodze eks-
presowej jest znacznie gorzej i przy predkosci 120
km/h potrafi siegngé nawet 26 kWh na 100 km. To
daje znacznie mniejsze zasiggi od deklarowanych,
wiec warto pamigtad, ze w zimowych warunkach za-
sigg moze byé w okolicy 270 km, a w trakcie dtuzsze;

trasy trzeba bedzie mocno zredukowaé predkosé.

Jeep Avenger to ciekawa propozycja, ktéra w wer-
sji spalinowej broni sie réwniez ceng, ktdra wynosi
nieco ponad 100 tysiecy ztotych za podstawowy
egzemplarz. Avenger z silnikiem BEV kosztuje od
169 tysigey ztotych za podstawowq wersjg a testo-
wany, bogato wyposazony egzemplarz to koszt po-
nad 200 tysigcy ztotych. Jest to udany model, ktdry
daje sporo pozytywnych emocji. Jest dos¢ wygodnie
i przestronnie jak na matego crossovera, a jego za-
pozyczenia z innych europejskich modeli sq tutaj
w wiekszosci na plus.

|
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Bajecznie piekna, tania

| Mato znana wyspa

Sebastian Janiszewski

Jesli zawsze marzyliscie o Tajlandii,
ale przeraza was ogromna liczba
turystow szturmujgca ten Rraj

w ostatnich latach, to mam dla was

dobrg wiadomosc. W Kraju Tajow nadal
mozna znalezc spokojne i bezpieczne
migjsca niemal wolne od turystow,

a do tego bardzo tanie.

Wielu turystow wracajgeych do Tajlandii kolejny raz,
szuka alternatyw i czesto odnajduje je w wyspach
KoahSamui czy Ko Chang. Coraz popularniejszq opcjg
jest réwniez Park Narodowy Khao Sok, w ktdrego
centrum znajduje sig ogromne jezioro - o tym kilka
stéw na koniec.

$réd potudniowych wysp Tajlandii naj-
wigkszq popularnosciq cieszq sie Phu-
ket i archipelag Phi Phi. Pierwsza jest
rajem hotelarskim  przypominajgcym
topowe kierunki turystyczne jak Ibiza, Gran Canaria,
Bahamy, a drugie to grupa wielu wielkich wysp styng-

Najciekawszym odkryciem ostatnich lat jest archi-
pelag wysp KohYao - na ktéry sktadajq sie dwie wiek-
sze wyspy oraz kilka malutkich.

cych z piaszczystych plaz, turkusowej wody, koloro-

wych raf i rajskich zatok.

Nigstety, oba te miejsca - zaréwno w sezonie, jak
i poza nim - sg okupowane przez turystéw i chod
ceny nadal sqg niskie, to jednak znacznie odstajg od

tajskiego standardu.
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KohYao Yai jest najwiekszg wyspg archipelagu i to na
niej dzieje sig najwiecej. Co ciekawe, wyspy potozone
sq w bezposrednim sgsiedztwie stynnej wyspy Phu-
ket - dostownie pomiedzy wyspg, a wybrzezem Krabi
- czyli dwoma najbardziej turystycznymi osrodkami
w Tajlandii. Jak wyttumaczyc ten niesamowity feno-
men"?

www.nastacjipaliw.pl
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Zabudowa portowa

Spotecznosé zamieszkujgca archipelag jest w cato-
$ci muzutmariska, a pod wzgledem migjsc do impre-
zowania, KohYao Yai jest kiepskim wybarem, bowiem
nie ma na niej nocnych klubdw czy dyskotek. Nie ma
tez Swigtyn buddyjskich oraz psow, ale zasadnicza
na tym konczq sie réznice.

Dla kogo jest wyspa KohYao Yai

Od dawna szukatem miejsca w Tajlandii, ktére bytoby
mniej okupowane przez turystow. Ku mojemu zdzi-
wieniu okazato sig, ze odpowiedZ byta pad nosem.
Whrew temu co uwaza wiele oséb, KohYao Yai nie jest
zacofanym muzutmaniskim zasciankiem o typowo
rolniczym charakterze. W krajobrazie nie ma swigtyn
budduyjskich, za to sq liczne mate meczety, ale pozo-
state atrybuty wakacyjnej Tajlandii sq tu obecne. Na
wyspie jest spora sklepdw, w tym 7-Eleven i mozna
w nich kupi¢ wszystko, nawet alkohol. Alkohol jest
dostepny réwniez w restauracjach, hotelach czy po
prostu w barach, a ceny nie odbiegajg od srednigj
krajowe;.

Zdecydowanie ciekawsze sq krajobrazy, ktore
w ogromnej mierze nadal sg dziewicze i nieodkryte.
Na wyspie jest wiele plaz. Sq takie z palmami, drzewa-
mi iglastymi, wybiegajgce daleko w gtgb morza, z in-
frastrukturg turystyczna, czy takie kompletnie odciete
od $wiata, do ktdérych trzeba dotrzeé gruntowg droga.
A wszystkie z nich - bez wyjgtku - stabo zattoczone,
lub po prostu wolne od turystéw i od $mieci.

Turystéw na wyspie jest tak mato, ze mijatem sig
z nimi gtéwnie w haotelach lub lokalnym sklepie. Nie-
mal wszystkie gtéwne drogi sg w dobrym standar-
dzie, zatem nie ma problemu z poruszaniem sig. Do
tego baza haotelowa jest na bardzo wysokim pozio-
mie. Znajdujg sie tutaj resorty, hotele i domki na kaz-
dg kieszen.
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Typowy wyspiarski domek

Najwazniejsze miejsca

Z miejsc, ktdre zobaczytem, w pierwszej kolgjnosci
nalezy poleci¢ plaze. Jest ich tutaj naprawde duzo,
ale nadal wiele z nich posiada status dziewiczych,
bo dostgp do nich jest utrudniony. Dojazd do wielu
plaz nie jest zaznaczony na mapie, ajesli juz do nich
dotrzemy, to brak tam jakiejkolwiek infrastruktury -
co oczywiscie mnie cieszyto, bo mozna sie w spakoju
opalac¢ i skarzystac z kapieli w spokojnych wodach.

Nawet najstynniejsza na wyspie plaza z dtugim
piaszczystym cyplem - Lam Haad - byta odwiedza-
na tylko przez grupke ludzi. Ttum tworzyty tam naj-
czesciej przyptywajgce w ramach lokalnej wycieczki
grupy turystéw z Phuket, ale i tak po chwili znikali.

Lam Haad to miejsce po prostu zjawiskowe. Miejsco-
wi podkreslajq, ze uznawana jest za 21 najpigknigj-
szq plaze $wiata. Charakteryzuje sig dtugim smu-
ktym cyplem, a w rzeczywistosci mielizng. Powstaje
w ten sposob ztudzenie, ze siostrzana wyspa Yao Yai
jest na wyciggnigcie reki i mozna do niej dojs¢ bro-
dzgc w wodzie po kolana. Widok naprawde ciekawy
i juz dla tego cudu warto sig tam wybraé. Co cieka-
we, podczas mojego pobytu, na parkingu przy plazy
stacjonowata jedna furgonetka z wodq i przekgskami
- tak poza tym brak byto nachalnych sprzedawcéw.

To oczywiscie niejedyny pigkny zakgtek, na wyspie
jest ich wiecej - wiem, bo objechatem catq skuterem
dookota.

Po zachodniej stronie wyspy znajduje sie spokojna
plaza Son Bay. Zwykle jest tam kilka stoisk z jedze-
niem i pamigtkami, ale poza sezonem odwiedza jg
zaledwie garstka $miatkéw. Plaza jest trudno do-
stgpna od potudnia z uwagi na droge gruntowg, ale
warto poswieci¢ czas na dojazd do niej, nawet jesli
mielibyscie jecha¢ dookota catej wyspy. W tej zato-
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Stynny rdzowy meczet

ce dominujq drzewa iglaste i to juz tworzy niezwyktg
atmasfere miejsca.

Gdyby jednak komus przyszto do gtowy dotrzeé do
wyspy od potudnia - jak ja to zrobitem, to trzeba wie-
dzie¢, ze po drodze ukryty jest niesamawity klejnot
- kompletnie wolna od turystow plaza nieoznaczona
na mapach.

Plaza AoSai lub po prostu Sai, to migjsce znajdujace
sig na najbardziej wysunietym na potudnie krancu
wyspy. Plaza rdzni sie od pozostatych, ba jest ato-
czona ciemnymi skatami. Zaraz po zejsciu na plaze
trzeba skrgci¢ w lewo i i8¢ do konca - do kamienne;
sciany. Pao jej przejsciu wejdziemy na odciety od
Swiata kawatek raju, ktéry - tak jak wszystko tutaj -
jest wolne od turystow.

Plaza LohParet znajduje sie we wsi PhruNai - to po za-
chodniej stronie wyspy. Jest to chyba najbardziej tu-
rystyczna miejscowosc ze wszystkich na tej wyspie.
QOdwiedzitem jq nie po to, aby sie kgpad, ale aby zjesé
kolacje z owocdw morza i podziwiaé zachdd storica,
ktéry w tym miejscu po prostu jest zjawiskowy.

Poza plazami warto pozna¢ miejscowq architekture,
ktéra objawia sig gtéwnie za sprawg meczetéw. To
chyba jedyne murowane budynki na wyspie. Cha-
rakterystyczne dla nich sq dachy zwienczone ko-
putami o réznych ksztattach. Nie ma, jak to zwykle
bywa z meczetami, minaretéw. Wiekszos¢ swigtyn
jest malutka, i wiasnie jeden z takich matych mecze-
téw wydat mi sie najciekawszy - to potozony na potu-
dniu wyspy rézowy meczet.

Dziedzictwo wyspy

Jesli zapragniecie lepiej pozna¢ historie miejscowe;
ludnosci, najlepsze do tego bedzie Island Safari. Na-
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zwa jest mylgcea, bo poza bawotami nie ma tam wielu
zwierzqgt. Jest to tradycyjne gospodarstwo wiejskie,
w ktorym zdobywa sie wiedze z dziedziny uprawy
i przesiewania ryzu oraz wyrobu kauczuku. Podczas
zwiedzania mozna poznac lokalne rosliny czy histo-
ryczne przedmioty.

Program zwiedzania sktada sig z kilku czesci
i obejmuje:

Pokaz uprawy ryzu, podczas ktérego dowiemy sig, ze
pole podzielone jest na piec parceli, a kazdg z nich
obsiewa sie w innym okresie. Woty pomagajg prze-
ora¢ ziemie kilka razy, po czym zalewa sig jg wodg
na okres dwoch tygodni, aby rozmigkczyé glebe pod
sadzanki. Wszystkie parcele obsadza sie w odstepie
minimum dwdch tygodni.

Gdy ryz jest juz gotowy, zebrane todygi wraz z ziar-
nami suszy sig, a nastgpnie - z pomocq prostego
mtyna - oddziela sie ziarna od plew. Tak przesiany
ryz oczyszczony jest w 50 proc., dlotego w nastep-
nym etapie przesiewa sie go z pomocq bambusowej
tacy, a wiatr wytrgca tuski z podrzucanej porcji. Na
koncu ryz ttucze sie w mozdzierzu. Tak oddzielony
trafia do garnka, a uzyskane podczas tego procesu
odpady stajg sie pozywieniem dla drobiu i wotdw -
w gospodarstwie nic sig nie marnuje.

Popularna na wsi jest produkcja kauczuku. Gdy na
poczqtku XX wieku odkryto wiasciwosci Kauczukow-
ca Brazylijskiego, uprawa drzew stata sie popularna
na catym swiecie, a uzyskiwany w procesie produkcji
lateks dominujgcym Zrédtem dochodu. Kore zasao-
dzonych w gospodarstwie drzew podcina sig u dotu.
Po cieciach sptywa biaty lepki sok - to lateks. Nacie-
cia odéwiezane sq kazdego dnia rano, gdy tempera-
tura powietrza jest jeszcze niska, bowiem gdy doj-
dzie do ok. 30 stopni, sok przestanie sptywaé. Gdy
lepka ciecz okrzepnie i powstanie z niej guma - taki
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» twér mozna sprzedad za ok. 2,30 zt (lokalng walute

przeliczam od razu na ztotdwki). Jednak po dalszym
przetworzeniu jego wartosé wzrasta, dlatego miej-
scowi posiadajg niewielkie manufaktury do dalszego
przetwarzania wydobytej z miseczki masy.

W dalszym etapie kauczuk macza sig w chemika-
liach i formuje ksztatt prostokgtnego placka, ktéry
przepuszcza sie przez prase. Tak rozciggnigty kawa-
tek gumy suszy sie na storicu przez kilka dni. Produk-
tem korcowym jest ptat gumy o wartosci 11 zt - czyli
prawie piec razy wigcej niz wynosi wartosé uzyskana
z miseczki.

Czgsciq programu jest zwiedzanie tradycyjnego
wyspiarskiego domostwa. Dawnigj wszystkie domy
na wyspie budowane byty na palach, na wysokosci
pierwszego pietra, poniewaz wystepowaty czeste
podtopienia terenu, zwtaszcza po dtugich opadach.

Na parterze, czyli w cieniu domu, trzymano zwierze-
ta, pasze oraz maszyny rolnicze.

W ogrodzie otaczajgcym dom hodowano réznego
rodzaju rosliny. Od ogromnych drzew akagji rzucao-
jgcych cien na dom, po drzewka i krzewy owoco-
we. Wiele z nich posiadato wlasciwosci lecznicze,
a w dzisiejszych czasach sadzi sie rowniez marihu-
ane, ktdérej posiadanie w Tajlandii jest legalne.

Zwiedzanie trwa do trzech godzin i kosztuje ok. 112 zt
od osobuy.

Ostatnim zwiedzanym miejscem jest niewielkie mu-
zeum, w ktérym mozna zapoznad sig ze sprzetem
uzywanym na wyspie zanim dotrze do niej prad. Sq
to czasy wcale nie takie odlegte, bo wyspg zelektry-
fikowano dopiero na poczgtku XXI wieku. Na wystaw-
kach zobaczymy wagi, miary, lampy naftowe i nawet
recznie napedzany gramofon.

NA STACJI PALIW e styczer-marzec 2024

Wyspiarska kuchnia Tajlandii

Warto padkreslié, ze w Tajlandii nie jada sie wieprzo-
winy, dlatego tez potrawy na KohYao Yai nie rézniqg sie
niczym od tych kontynentalnych. Cho¢ warto wspo-
mnieé¢, ze w Kraju Tajéw nie ma sztywnych zasad
odnosnie przygotowywanych potraw, gdyz charak-
teryzuje je dowolnasé proporcji i przypraw. Dlatego
jezdzqce po kraju szybko zauwazymy sporg swobode
w przygotowywaniu darl. Najpopularniejszego Pad
Thaia mozna spotka¢ pod wieloma postaciami. Jest
to w duzej mierze zalezne od indywidualnego stylu
kucharza i to wtagnie bardzo cenig w Tajlandii, bo
mimo réznic w podaniu, jedzenie zawsze jest smacz-
ne i wyjgtkowe.

Na wyspie warto odwiedzi¢ zatoke Sai nie tylko dla
plazy, ale réwniez z uwagi na malowniczo potozong
restauracje Sea ViewLaemlaan - znajduje sig ona
na niewielkim wzgdrzu nieopodal portu. Sam pad thai
byt oczywiscie tak samo wyjgtkowy jak widok.

Jak sie dostaé na wyspe KohYao Yai?

Samodzielne podrézowanie po Tajlandii jest niezwy-
kle proste, poniewaz Tajowie znani sq z organizacji
budzetowego, a przy tym bardzo sprawnego trans-
portu dla backpackerséw. Jedyne co musimy zrobic
to przyjsc¢ do lokalnego Ticket Office, gdzie wszystka

zatatwig za nas i dla nas.

W zaleznosci na ktore lotniska przylecimy (Phuket,
Krabi, Surat Thani), droga bedzie inna, ale zdecy-
dowanie najtatwiej bedzie dosta¢ sig tam z tego
pierwszego. Przylatujgc na miejscowe lotnisko,
wystarczy ztapad taksdwke do przystani promowe;
BangRong. Stamtad odptywajq todzie na obie wy-
spy archipelagu. Rejs szybkg todzig motorowq trwa
ok. 30 minut.
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Po dotarciu nawyspe, na tamtejszej przystani, od razu
zaczepit mnie taksiarz oferujge transfer bezposrednio
do hotelu. Ceny dojozdu do kazdego wazniejszego
miejsca podane sg na karcie i nie ma mozliwosci ne-
gocjacji. Kwoty nie byty wygérowane i jok sie pdznigj
okazato - byty naprawde uczciwe. Na miejscu mozna
réwniez wynajgc skuter i pojechac¢ nim do hotelu.

Na wyspie mozna znalezé zaréwno pensjonaty pro-
wadzone przez miejscowych jak i réznej wielkosci
hotele. Dominuje jednak zabudowa domkowa, dla-
tego w wiekszosci przypadkéw trafimy na wtasny
domek potozony blisko plazy, albo w ogdle z prywat-
nym basenem.

Ceny noclegéw zaczynajg sie od 100 zt, a hotel
0 bardzo dobrym standardzie mozna znalez¢ juz od
200-300 zt za noc.

Park Narodowy Khao Sok

Khao Saok jest dzi$ alternatywq dla thumnie odwie-
dzanych wysp Tojlandii. Nazwa najczesciej kojarzy
sig z ogromnym jeziarem, po ktérym urzqdzane sq
rejsy fodziq. Widoki przywodzg na mysl te znane
7 najstynniejszych wysp, jak chodby Ko Phi Phi, z tg
raznicq ze akwen znajduje sie w $rodku lgdu.

Kwatera gtéwna parku jest w wiosce Khao Sok. Stqd
arganizuje sie wyprawy do pobliskiej dzungli, ktéra
uwazana jest za jeden z najstarszych laséw deszczo-
wych na s$wiecie. Podczas dziennego czy nocnego
zwiedzania mozna pozna¢ miejscowg faune i flore.

Jednak najwiekszq atrakejq parku jest zdecydowanie
rejs tradycyjna tajskq todzig po jeziorze Cheowlan.
Ten sztuczny zbiornik wodny zastat utwarzony po-
przez spietrzenie wad gorskiej rzeki. Powstate w ten
sposadb jezioro twarzy liczne zatoki z ktérych wystajg
wierzchotki kresowych skat.

Widoki z tarasu restauracji

NA STACJI PALIW e styczen-marzec 2024

W ofercie sq dwa rodzaje wycieczek po jeziorze: jed-
nodniowa ze zwiedzaniem jaskini, wodospaddw oraz
wizytg w hotelu na wodzie, w ktérym mozna poswie-
ci¢ chwile na positek, a takze kqgpiel w krystalicznie
czystej wodzie. Dwudniowa wycieczka obejmuje
wszystkie te atrakcje, a dodatkowo nocleg w tym ho-
telu oraz tzw. nocne safari, czyli trekking po dzungli
w nocy (oczywiscie pod okiem przewodnika).

Ze wzgleddéw arganizacyjnych wazne jest, aby ulo-
kowad sie w wiosce Khao Sok, poniewaz tam znajdu-
je sie centrum rozrywkowo-hotelowe. Z wioski mozna
samadzielnie dotrze¢ do bram parku - bilet wstepu
kosztuje 23 zt.

Natomiast, aby wybra¢ sig na rejs todziq trzeba do-
trze¢ do potozonej o 65 km dalej mariny, gdzie znaj-
duje sie niewielkie miasteczko portowe nastawione
gtéwnie na obstuge przyjezdnych turystéw, a baza
hotelowa jest tam bardzo staba.

Wycieczki z rejsem po jeziorze najlepiej zamawiad
w Khao Saok, bo jak wiemy juz z wczesniejszej cze-
$ci tego opisu - kompletny, bezproblemowy transfer
rowniez do tego miejsca zapewniq Tajowie.

Ceny wycieczek:

+ nocne safari w dzungli - ok. 90 zt,

+ jednodniowy rejs po jeziorze - ok.169 7,

+ dwudniowy rejs z noclegiem w domkach na wodzie
- ok. 280 zt.

Te dwa miejsca - wyspe KohYao Yai i Park Narodowy
Khao Sok - polecam szczegdlnie osobaom chegoym
odwiedzi¢ Tajlandig po raz pierwszy. Dzi$ nie trud-
no o rozczarowanie zwiaszcza w najbardziej tury-
stycznych miejscéwkach, dlatego pobyt na KohYao
Yai dostarczy najlepszych wrazen z wypoczynku,
a w przypadku checi odbycia rejsu tradycyjng taj-
skq todzig mitq alternatywq bedzie wtasnie ptywanie
w miejscu tak nieoczywistym jak jezioro.

|

Rejs po jeziorze Cheow Lan
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’ Skorzystaj
Jestesmy grupg z kompleksowego wsparcia

doswiadczonych analitykéw, w zaplanowaniu, budowie
doradcow biznesowych | pruwnikéw. i uruchomieniu stacji puhwl

0d 20 lat pomagamy firmom Przetozymy pomyst
4 brunig pﬂliWOWEj, na konkretng
w tym stacjom i sieciom stacji, proces inwestycyjny.
w poprawie wynikow finansowych,
poprzez zwigkszanie przychodow
i kontrole kosztow.

Swiadczymy szeroki zakres wsparcia,
z ktérego korzysta¢ mozna zaréwno kompleksowo,
jak tylko w wybranych obszarach.

Nasze ustugi to:

v’ ocena wskazanego terenu pod kqgtem optacalnosci budowy stac;ji

v’ przygotowanie biznesplanu w zakresie kosztorysu CAPEX i rachunku wynikdéw

v wsparcie prawne w zakresie np. przygotowania uméw, uzyskania koncesji i pozwolen

v’ wybdr optymalnego dla danej okolicy formatu stacji

v wsparcie w doborze projektanta (architekta), wykonawey budowy stacji i podwykonawcéw

v opracowanie kompleksowego systemu zakupdw paliw i polityki sprzedazy

¢/ pomoc w operacyjnym przygotowaniu stacji do dziatania - wsparcie w rekrutacji pracownikdw,
opracowaniu procedur, uruchomieniu stacji.

Information Market  Skontaktuj sig z nami by ustali¢ szczegdty dziatania:

; Consulting telefon: +48 71 787 69 78; e-mail: consulting@informationmarket.pl
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