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Od redaktora

Rok 2023 dobiega nieubtaganie do swej koncéwki, a to
nieuchronnie nasuwa szereg podsumowan i obrachun-
kéw minionych miesiecy. My jednak nie ulegamy tej ten-
dencji — chcemy wybiec nieco w przysztos¢ i pod tym ka-
tem dobieralismy tematyke artykutéw biezgcego numeru
,Na Stacji Paliw”.

Tekstem otwierajgcym numer jest analiza prawna bieza-
cego stanu i planéw odnosnie wprowadzenia benzyny
E10, ktdra stanie sie powszechnie dostepna w kolejnych

W tym numerze chcielismy takze podja¢ szereg innych, ale
biezgcych problemdw rynku paliwowego, a takze — gwoli
odrobiny wytchnienia — zaproponowac lekture tematdw
niebiznesowych, dotyczacych miedzy innymi podrézy czy
motoryzacji. Mamy nadzieje, ze trafimy w Paristwa gust!

W tym miejscu chcielibysmy takze ztozy¢ Panstwu najser-
deczniejsze zyczenia pomyslnosci z okazji Swiat Bozego
Narodzenia, a takze spokojnego i niektopotliwego rozpo-
czecia Nowego — juz 2024 -Rokul!

Wszystkiego najlepszego i oczywiscie mitej lektury!

miesigcach. Pewng ,futurologiczng wizjg" jest takze tekst DR JAKUB BOGUCKI
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Newsy z rynku

NBP PODSUMOWUJE
DYWERSYFIKACJE

Narodowy  Bank  Polski

W swoim raporcie poswie-

conym bilansowi  ptatni-

czemu w Il kwartale ocenit,

ze dostawy surowca z Rosji

zastapit import z Arabii Sau-

dyjskiej, Danii oraz Norwegii.

Dostawy z Bliskiego Wschodu

odpowiadaty za 49 proc. im-

portu ropy do Polski. Ponad dwu-

krotnie w poréwnaniu z poprzednim

rokiem wzrosta wartos¢ importu z Nor-

wegii, ktéra odpowiadata za 34,0 proc. wolumenu

dostaw w drugim kwartale 2023 roku.

ORLEN PODAJE ZYSK ZA 3 KWARTAL

Zysk netto spotki w Il kwartale br.

wyniést blisko 3,46 mld zt. Na-

rastajgcy zysk netto Orlenu

po trzech kwartatach

2023 r. siegnat ponad

17,1 mld zt. Dziato sie

tak w efekcie wyz-

szych wolumendéw

sprzedazy oraz wyz-

szych notowan pro-

duktéw  rafineryj-

nych przy nizszych

notowaniach produk-

téw petrochemicznych

oraz weglowodoréw. W

EBITDA LIFO Orlen zano-

towat spadek o 2,7 mld PLN

(r/r) w efekcie ujemnego wptywu

nizszego efektu wolumenowego, nizsze-

go dyferencjatu, nizszych marz hurtowych, nizszych marz

petrochemicznych, hedgingu, umocnienia PLN wzg. USD,

nizszych marz paliwowych w detalu, nizszych marz w wy-

dobyciu oraz wyzszych kosztow statych i kosztéw pracy

- podata spdtka. W segmencie detalicznym Orlen zanoto-

wat w omawianym okresie spadek 0,3 mld PLN co byto

skutkiem ujemnego wptywu nizszych marz paliwowych
oraz wyzszych kosztow funkcjonowania stacji paliw.
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DINO OIL Z KONCESJA

Dino Qil otrzymata koncesje na

obrot paliwami ciektymi przy

wykorzystaniu kart paliwowych

Orlen na stacji paliw w miej-

scowosci tobez na terenie

magazynu firmy. Wedtug in-

formacji zawartej w sprawoz-

daniu finansowym za trzeci

kwartat br. mozna przeczytac, ze

w 2023 r. spétka Dino Oil rozpo-

czefa dziatalnos¢ operacyjna pierw-

szej stacji paliw zlokalizowanej na tere-

nie centrum dystrybucyjnego Dino w tobzie.

Stacja stuzy potrzebom sieci transportowej Dino oraz jest
dostepna dla dostawcow towardw do tego centrum dys-
trybucyjnego. Jak dotad nie wiadomo, czy to koniec pla-
néw Dino na dziatalnos¢ w obszarze stacji paliw.

NAJWIEKSZA BEZOBStUGOWA STACJA PALIW

W POLSCE

Najwiekszy tego typu obiekt, po-

tozony jest w bezposrednim

sgsiedztwie autostrady -

Wezet Godzieszow (18

km A4) oraz drogi kra-

jowej 94 na Dolnym

Slasku. Firma E100

oferuje  klientom

az 13 stanowisk do

tankowania i moze

obstuzy¢ 1900 po-

jazdéw na dobe.

Dystrybutory — posia-

daja tzw. satelity, ktore

pozwalaja  zatankowac

wszystkie zbiorniki pojazdu

bez koniecznosci jego przemiesz-

Czania.

- Oprdcz tradycyjnych terminali samoobstugowych do pfat-
nosci za paliwo, uruchomiliSmy mozliwos¢ rozliczenia tan-
kowania za pomocgq telefonu, w aplikacji E100 z aktywowa-
ng ustugq E100 Mobility, bez koniecznosci uzycia terminala
ptatniczego. Warto tez dodac, ze nowa stacja jest przygo-
towana do obstugi transportu ponadnormatywnego -
wysokos¢ wiaty to 4,85 m — powiedziat Dmytro Ananskyi,
zastepca kierownika dziatu wspétpracy z dostawcami.
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UNIMOT PODSUMOWUJE TRZECI KWARTAL
Spotka zanotowata w  trzecim  kwartale
3,31 mld zt skonsolidowanych przycho-
dow i 29,2 min zt skorygowanego
zysku EBITDA. W ujeciu rok do roku
oba wyniki spadty odpowiednio
0 13,2 proc.i 75,8 proc. Jak deklaro-
wat Adam Sikorski, prezes Unimo-
tu w trakcie czatu z inwestorami:
- Ceny oleju napedowego w Polsce
wzrosty juz do takich poziomdw, ze
Jjego import znowu stat sie optacalny.
Spotka spodziewa sie, ze w najblizszym
czasie segment baz magazynowych przeje-
tych od Grupy Lotos w 2024 r. wréci do wynikow
zaktadanych w modelu finansowym. Spdtka szacuje, ze

NOWE STACJE ANWIMU

Sie¢ Moya uruchomita nowe obiekty w wo-
jewodztwie todzkim, lubelskim i za-
chodniopomorskim. Spdtka Anwim
tworzaca sie¢ Moya przypomniata,

7e kazdego roku przybywa ok. 50

nowych stacji.. Pierwszy z nowo
otwartych punktéw znajduje sie

przy DW 162 w wojewddztwie
zachodniopomorskim, w  miej-
scowosci Stawoborze. Drugi z no-

wych obiektéw powstat w Kutnie i
znajduje sie przy ul. Oporowskiej 10,

na trasie Kutno-Ptock, z wjazdem z obu
stron. Trzecia stacja otworzyta sie w lubel-
skiej miejscowosci Wojciechéw i podobnie jak sta-

czwarty kwartat bedzie dla niej lepszy od poprzedniego, cja w Kutnie oferuje benzyne 95, ON i LPG. Stacja takze
a pefen powrdt do normalnosci na rynku powinien nasta- jest przystosowana do obstugi TIR, oferujac szybki wlew
pi¢ w 2024 roku. Na poczatku nowego roku mamy takze diesla, ptyn AdBlue z dystrybutora oraz podjazd - infor-

pozna¢ przygotowywanga obecnie nowg strategie spofki.

muje spdtka

Paliwa z usmiechem

(rys. Mariusz Sopytto)
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Benzyna E10 juz od stycznia
oferowana na stacjach.
Co trzeba wiedziec?

Adrian Biaty, Senior Associate
Kancelaria Cabaj Kotala Doradztwo Podatkowe
www.cabajkatala.com

Jedng z najwazniejszych zmian prawnych, ktore od 1 stycznia 2024 .
bedg dotyczyty podmiotow dziatajgcych w sektorze paliw ciektych,
jest wdrozenie do powszechnego obrotu benzyn silnikowych
0 zwiekszonej zawartosci biokomponentow (E10).
W niniejszym artykule w zwigzty sposob postaram sie podsumowac
najwazniejsze skutki wprowadzenia nowych rozwigzan
— zarowno z perspektywy producentow i importerow benzyn silnikowych,
jak i operatorow stacji paliw oraz konsumentow.

Formuta wdrozenia
Zmian

Podobnie jak w poprzednich latach,
rowniez w 2023 r. pojawifa sie potrze-
ba uchwalenia tzw.,matej nowelizacji”
ustawy o biokomponentach i biopali-
wach ciektych, ktérej podstawowym
celem bytoby okreslenie najwazniej-
szych parametréw istotnych dla re-
alizacji NCW w najblizszym czasie.
Ze wzgledu na zblizajacy sie koniec
kadencji parlamentu, tym razem nie
stata sie ona jednak osobnym projek-
tem zmian legislacyjnych, lecz jej roz-
wigzania zostaty dotagczone do ustawy
z dnia 13 lipca 2023 r. o utatwieniach
w przygotowaniu i realizacji inwesty-
cji w zakresie biogazowni rolniczych,
a takze ich funkcjonowaniu. Co jednak
istotne, obok okreslenia w tej ustawie
podstawowych, biezgcych wspodtczyn-
nikdw waznych z perspektywy realiza-
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cji NCW i tzw. blendingu, znalazto sie
w niej réwniez jedno zupetnie nowe
rozwigzanie. Chodzi o wdrozenie do
powszechnego obrotu benzyn silni-
kowych o zwiekszonej zawartosci bio-
komponentéw (E10).

Na wczesnych etapach prac nad pro-
jektem rozwazane byty rézne formuty
wdrozenia tej zmiany. Jedna z nich
byta zmiana obowigzujgcych obecnie
przepisdbw ws. wymagan jakosciowych
dla paliw ciektych, wskutek czego kaz-
dy litr benzyn silnikowych wprowa-
dzanych do obrotu w Polsce musiatby
zawiera¢ podwyzszong zawartos¢ bio-
komponentéw. Ze wzgledu jednak na
trudnosci logistyczne z praktycznym
wdrozeniem tego rozwigzania oraz
konieczno$¢  dokonania  notyfikacji
technicznej w KE nowelizacji o takim
brzmieniu, ostatecznie jednak zde-
cydowano sie na inny mechanizm.
Zgodnie z przyjetymi przepisami,

technicznie upowszechnienie E10 na-
stapi poprzez odpowiednie podniesie-
nie wymaganego poziomu blendingu
w benzynach silnikowych - tak by
od 2024 roku wynosit on wg wartosci
opatowej:
5,3 proc. (w tym min. 4,59 proc.
uzyskane bioetanolem) w ben-
zynach 95-oktanowych  (wpro-
wadzenie E10 dla tego rodzaju
paliwa);
3,2 proc. w benzynach 98-okta-
nowych (utrzymanie standardu
E5 dla paliw premium).

Upowszechnienie benzyn E10 ma
wiec nastapi¢ wytacznie za pomoca
odpowiedniej modyfikacji regulagji
o tzw. blendingu, ktérymi sg objeci
jedynie producenci i importerzy pa-
liw ciektych; przepisy te w ogdle nie
dotycza natomiast m.in. podmiotéw,
ktére handluja benzynami w transak-
cjach wewnatrzkrajowych. Oznacza
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TEMAT NUMERU

to, ze z perspektywy np. podmiotéw
prowadzacych stacje paliw, wejscie
w zycie przepisdbw o benzynach E10
nie zmieni niemal niczego, z wyjat-
kiem koniecznosci aktualizacji / mody-
fikacji oznaczen dystrybutoréw (,E10”
zamiast dotychczasowego ,E5" np. na
pistoletach wydawczych). W szczegél-
nosci nie bedzie wiec konieczna jaka-
kolwiek zmiana koncesji posiadanych
przez takie podmioty — kody CN ben-
zyn silnikowych (2710 12 45 dla paliwa
95-oktanowego oraz 2710 12 49 dla
98-oktanowego) pozostajg bowiem
takie same dla wyrobu o maksymalnie
5 proc. objetosciowo zawartosci bio-
komponentéw (E5), jak i takiego o za-
wartosci do 10 proc. (E10).

Cel i skutki
wprowadzanych
zmian

Gtownym celem przyjetych rozwia-
zan jest ograniczenie negatywnego
wplywu sektora transportowego na
zdrowie ludzi i $rodowisko natural-
ne, w tym w szczegélnosci poprzez
poprawe jakosci powietrza w duzych
miastach. Systematyczne zwieksza-
nie udziatu zréwnowazonych biopa-
liw w paliwach transportowych jest
rowniez wymagane, aby Polska byta
w stanie spetnia¢ coraz to wyzsze
cele unijne dotyczace udziatu paliw
pochodzacych z surowcédw odna-
wialnych w paliwach zuzywanych
w transporcie. Zwiekszanie wykorzy-
stywania biokomponentéw w  pali-
wach ciektych przyczynia sie réwniez
do zmniejszenia zaleznosci od paliw
kopalnych.

Benzyny silnikowe E10 sg od lat z po-
wodzeniem stosowane na wielu
rynkach europejskich. Polska bedzie
18. panstwem cztonkowskim UE, dla
ktérego najwazniejszym standardem
benzyn oferowanych klientom kon-
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cowym bedzie E10. Juz obecnie pali-
wo to jest dostepne w Austrii, Belgii,
Butgarii, Danii, Estonii, Finlandii, Fran-
cji, Niderlandach, Hiszpanii, Irlandii,
Litwie, totwie, Luksemburgu, Niem-
czech, Rumunii, Stowacji, Wegrzech;
dodatkowo jest ono réwniez oferowa-
ne na stacjach paliw m.in. w Norwegii
oraz Wielkiej Brytanii.

Wdrozenie benzyn E10 do powszech-
nego obrotu w Polsce wigze sie z pod-
jeciem przez organy administracji
publicznej kampanii informacyjnej
skierowanej do wszystkich uczest-
nikéw rynku, a takze do koncowych
odbiorcow paliw. Jednym z jej przeja-
wow jest uruchomienie strony inter-
netowej e10.klimat.gov.pl, za pomoca
ktérej uzytkownicy pojazdéw moga
sprawdzi¢ ich dostosowanie do wyko-
rzystywania nowego rodzaju benzyn
silnikowych. Co istotne, zdecydowana
wiekszo$¢ samochoddw zarejestrowa-

nych w Polsce, ktére dotychczas byty
napedzane benzynami E5, jest w petni
przystosowana réwniez do spalania
paliw o podwyzszonej zawartosci bio-
komponentéw (E10) bez koniecznosci
dokonywania w nich jakichkolwiek
modyfikacji.

Niezaleznie od dziatari skierowanych
do uzytkownikéw pojazddéw, Mini-
sterstwo Klimatu i Srodowiska oraz
organizacje branzowe przygotowaty
rowniez materiaty informacyjne na
temat nowego rodzaju benzyn tak-
ze dla przedsiebiorcow, zwtaszcza
matych, dziatajacych w branzy paliw
ciektych. Warto sie z nimi zapoznac
jeszcze w biezacym roku, aby juz na
poczatku stycznia, gdy wielu klientéw
na stacjach paliw moze miec¢ pytania
co do oferowanych tam benzyn, by¢
w stanie rzetelnie odpowiedzie¢ na
ich watpliwosci.

|
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Sztuczna Inte

- hOwWoSc¢ nha stacjach paliw

Choc badania nad sztuczng inteligen-
Cjg rozpoczety sie juz w latach 50-tych
XX wieku, kiedy Allen Newell, Herbert
A. Simon i Cliff Shaw stworzyli pro-
gram zaprojektowany do imitowania
procesu rozumowania ludzkiego po-
przez dowodzenie twierdzerh mate-
matycznych w logice pierwszego rze-
du, dopiero pojawienie sie pod koniec
ubiegtego roku ChataGPT spowodo-
wato wzrost zainteresowania narze-
dziami wykorzystujgcymi Al (skrot Al
od artificial inteligence). Dzi$ sztucz-
na inteligencja szturmem zdobywa
Swiat i coraz $mielej wkracza w coraz
to nowe obszary Zzycia. Aleksandra
Betdowicz na tamach rp.pl pisze: ,Od
czasu uruchomienia ChataGPT niemal
rok temu, popularnos¢ tego narzedzia
btyskawicznie urosta. Podczas gdy Fa-
cebook potrzebowat okoto 4,5 roku,
aby zyskac¢ 100 miliondéw uzytkowni-
kéw, a Instagram dwaoch lat, ChatGPT
osiggnat ten wynik w zaledwie dwa
miesigce” Raport Capgemini ,Dlacze-
go konsumenci kochajg generatywna
sztuczna inteligencje?” potwierdza po-
nadto, iz narzedzie stuzgce do tworze-
nia obrazéw — DALL-e 2, rdwniez po-
trzebowato tylko okoto 2,5 miesiaca,
aby dotrze¢ do miliona ludzi.

Z badania, ,Technologia w stuzbie spo-
teczenstwu. Czy Polacy zostang spo-
teczenstwem 5.0?, przeprowadzone-
go przez Fundacje Digital Poland we
wspdtpracy z GfK Polonia i T-Mobile
wynika, ze az 88 proc. respondentéw
spotkato sie z terminem ,sztuczna in-
teligencja” bez wczesniejszego przed-
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Magdalena Rabak

stawienia badanym osobom jego
definicji. Duzo mniej ankietowanych
- 56 proc. — zetkneto sie lub korzystato
ze sztucznej inteligencji po podaniu
definicji Al, przygotowanej przy OECD
i zapisanej w rozporzadzeniu Parla-
mentu Europejskiego i rady ustana-
wiajgcym zharmonizowane przepisy
dotyczace sztucznej inteligencji. tzw.
Al Act. W raporcie z badania czytamy
ponadto, ze w trakcie jego trwania
przeprowadzony zostat test wiedzy
o sztucznej inteligencji, polegajacy
na zaprezentowaniu uczestnikom
przyktadéw zastosowan Al przy jed-
noczesnym braku poinformowania ich
o fakcie wykorzystania sztucznej inte-

encla

ligencji w danym rozwigzaniu. ,Biorac
pod uwage poziom wiedzy o zastoso-
waniu sztucznej inteligencji w przed-
stawionych kilkunastu réznych roz-
wigzaniach mozna wyrézni¢ wsrdd
Polakéw dwa segmenty: 55 proc. z nas
wie, czym jest sztuczna inteligencja,
a pozostate 45 proc. nie wie. Wykona-
ny test dowodpzi, Ze spoteczenstwo po-
prawnie rozpoznaje wykorzystanie Al
w bardziej oczywistych przypadkach
takich jak wirtualny asystent Google
czy Siri (80 proc.), chatbot w obstudze
klienta (77 proc.) czy autopilot korygu-
jacy zmiane pasa (69 proc.). Wiekszo$¢
nie zdaje sobie jednak sprawy z uzycia

Al w takich scenariuszach jak automa- »
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TWOJA STACJA

tyczne wskazanie podejrzanych trans-
akcji w systemie bankowym (50 proc.),
filtr antyspamowy (47 proc.) czy pro-
gnoza pogody (42 proc.), co ponownie
dowodzi tezy o braku postrzegania Al
jako algorytmow, programéw kom-
puterowych czy automatyzacji jako
takiej. Spoteczenstwo nie zdaje sobie
zatem sprawy, ze korzysta z rozwig-
zan Al od wielu lat i Al jest juz z nami."!
Rozwiazania wykorzystujace sztucz-
ng inteligencje to w istocie nie tylko,
poza wymienionymi powyzej, per-
sonalizowane reklamy w internecie,
uzaleznione od zachowan i preferencji
zakupowych konsumentéw, oznacza-
nie 0séb na portalach spotecznoscio-
wych czy rozpoznawanie produktu

1) Raport - edycja 2023 Technologia w stuzbie spofeczer-
stwu. Czy Polacy zostang spoteczeristwem 5.0, str. 56

Czym zajmuje sig Veturai?

Veturai to firma specjalizujgca sie
w tworzeniu i wdrazaniu zaawanso-
wanych systemdw opartych o sztucz-
na inteligencje, wizje komputerows,
analize zdje¢ oraz wideo.

W Veturai posiadamy doswiadczenie
we wdrazaniu niemal wszystkich ty-
péw rozwigzah opartych o sztuczna
inteligencje (SI). W zwiazku z tym nie
ograniczamy sie do pojedynczych
branz i typéw probleméw. W naszej
strategii rozwoju skupiamy sie na zna-
lezieniu duzych partneréw, zardwno
z sektora komercyjnego, jak i publicz-
nego. Duze instytucje charakteryzuja-
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na bazie zdjecia. Postugiwanie sie na-
rzedziami bazujgcymi na Al upraszcza
takze w wielu dziedzinach zarzgdza-
nie sprzedazg — np. na stacjach paliw
pomaga obstudze sklepu ujednolici¢
procesy uzupetniania zapasoéw i za-
rzgdzania planogramami. Platforma
LEAFIO Al Retail Platform, bedaca roz-
wigzaniem chmurowym, jest wykorzy-
stywana na stacjach sieci nalezacych
do VIADA Baltija, obecnej w krajach
battyckich. Umozliwia ona zarzadzaja-
cym stacjami m. in. przeprowadzenie
dogtebnej analizy KPI, pozwalajgcej
oceni¢ skutecznos¢ dziatar bizneso-
wych. Dzieki dostepowi do kilkudzie-
sieciu  niestandardowych raportéw
analitycznych pomaga usprawnic pro-
ces okreslania poziomu zapaséw, zau-
tomatyzowa¢ go z uwzglednieniem

zmian sezonowych oraz kampanii pro-
mocyjnych i poprzez wdrozenie trybu
,pustego magazynu” zmniejszy¢ ryzy-
ka nadmiernych zapasoéw i odpisdw.
LEAFIO pozwala ponadto monitoro-
wac skuteczno$¢ ekspozycji produk-
tow w czasie rzeczywistym i w prosty
sposéb rotowad asortyment w catej
sieci stacji. W Europie Wschodniej tak-
Ze na stacjach WOG rozwigzanie LE-
AFIO Planogram Optimization utatwia
zarzadzanie merchandisingiem. Na
krajowym rynku sztuczng inteligencje
i wizje komputerowa wykorzystuje sie
na stacjach Orlen. Rozwigzanie do-
starczone przez firme Veturai pozwala
uprosci¢ i zautomatyzowa¢ dotych-
czasowy sposéb identyfikacji tanko-
wanych pojazdéw potwierdzajac ich
autentycznosc. |

0 to, czym zajmuje sie Veturai
i jakie narzedzia moze zaoferowac
prowadzacym stacje paliw,

W wypowiedzi dla redakcji ,Na Stacji Paliw”
mowi Prezes Zarzadu, Konrad Kostrzewa:

ce sie szerokg skala dziafalnosci i tym
samym maja najwiekszy potencjat do
osiggniecia korzysci z wdrozenia roz-
wigzan Al. Wraz z nowymi partnerami
7 Polski oraz zagranicy chcielibysmy
wdraza¢ rozwigzania oparte o wizje
komputerowa, przetwarzanie jezyka
naturalnego, modele generacyjne
oraz modele prognostyczne w opty-
malizacji kluczowych proceséw bizne-
sowych.

Od poczatku dziatalnosci do listopada
2023 firma wdrozyfa kilkadziesigt indy-
widualnie opracowanych rozwigzan.
Nasze rozwigzania zostaty z sukce-
sem wdrozone w takich branzach jak:
bezpieczeristwo, marketing, ochrona
zdrowia, produkcja przemystowa oraz
motoryzacyjna.

Czym jest tzw. sztuczna
inteligencja?

Sztuczna inteligencja to dziedzina
informatyki, ktéra zajmuje sie two-
rzeniem systeméw komputerowych
zdolnych do wykonywania zadar,
ktére normalnie wymagatyby ludzkiej
inteligencji. Celem S| jest rozwijanie
algorytmdw, modeli matematycznych
i technologii, ktére umozliwiajg kom-
puterom analizowanie danych, ucze-
nie sie z nich, rozumienie kontekstu,
podejmowanie decyzji i wykonywanie
zadan, ktére wczesniej byty uwazane
za domene ludzkiej inteligencji. Przy-
ktadami  zastosowania technologii
sztucznej inteligencji — wizji kompute-
rowej sa: kontrola jakosci w zaktadach
produkcyjnych, automatyczne moni-
torowanie drég (statystyki, detekcja
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sytuacji niebezpiecznych, odczyt ta-
blic rejestracyjnych), automatyzacja
analizy zbioréw zdje¢ (np. inwentary-
zacja elementéw infrastruktury drogo-
wej).

Jakie rozwigzania wykorzystujace
sztuczng inteligencje mogliby
Panstwo zaproponowac
operatorom stacji paliw?

Jednym z rozwigzah wdrozonych

przez Veturai jest technologia OAT -

Outdoor Analytics&Targeting. Tech-

nologia ta ma ogromny potencjat

rowniez na stacjach benzynowych.

To rozwigzanie sztucznej inteligendji,

ktére na podstawie obrazu z kamery

wideo, w czasie rzeczywistym: wy-
krywa przechodniéw zwracajacych
uwage na reklame, — rozpoznaje pte¢,
wiek oraz wiele innych cech, dopaso-
wuje wyswietlane reklamy do profilu
demograficznego 0séb na nie patrza-
cych, dostarcza statystyk dotyczacych
liczby spojrzer na ekran z reklama
oraz Czas poswiecony na obejrze-
nie reklamy. Technologie te mozemy
dowolnie rozszerzy¢ do mozliwosci
rozpoznawania marki i modelu sa-
mochodu podjezdZajgcego na stacje
benzynowa oraz dobra¢ odpowiednie
reklamy wyswietlane na ekranach przy
dystrybutorach. Dzieki temu mamy
mozliwos¢ efektywnie monitorowac
skutecznos¢ reklamy w dotarciu do
okreslonych grup konsumentéw, mo-
zemy spersonalizowac reklamy w celu
optymalnego wykorzystania budzetu
reklamowego oraz przyspieszy¢ pro-
cesy promocdji i sprzedazy. Sztuczna in-
teligencja (SI) moze by¢ wykorzystana
przez operatoréw stacji paliw w Polsce

w réznych obszarach, aby poprawi¢

efektywnos¢ operacyjna, zwiekszyc

zyski i usprawni¢ obstuge klientow.

Oto kilka rozwigzan opartych na Sl,

ktére mozemy zarekomendowac:

B poprawa bezpieczeristwa na stacji
benzynowej — Wizja komputerowa
daje nam mozliwosci wykrywania
sytuacji niebezpiecznych na tere-
nie stacji, szczegdlnie w okolicach
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dystrybutoréw paliwa. Sztuczna
inteligencja moze identyfikowac
pojazd oraz zweryfikowac czy dany
wiasciciel samochodu nie odjechat
nie pfacac za paliwo.

B prognozowanie cen paliw - Sl
moze analizowac dane z réznych
Zrédet, takie jak ceny ropy naftowe),
kursy walut, sezonowosc i lokalne
trendy, aby prognozowac przyszte
ceny paliw.

B zarzadzanie zapasami — SI moze
pomdc woptymalizacji poziomu
zapasoéw paliwa na stacjach. Ana-
liza danych historycznych i bieza-
cych, a takze prognozy popyty,
moga pomdéc w doktadnym okre-
Sleniu, ile paliwa nalezy zamdéwi¢
i kiedy, aby unikna¢ nadmiernych
zapasow lub brakdw.

B monitorowanie stanu techniczne-
go stacji — SI moze by¢ uzywana
do monitorowania stanu technicz-
nego urzadzen na stacji, takich jak
pompy, zbiorniki czy systemy pfat-
nosci. Dzieki temu mozna wykry-
wac awarie i problemy techniczne
na wczesnym etapie, co pozwala
uniknag¢ przerw w dostawach pali-
wa.

B automatyzacja obstugi klienta -
Wprowadzenie wirtualnych asy-
stentéw obstugi klienta opartych
na SI moze pomdc w rozwigzy-
waniu prostych zapytan klientéw,
obstudze pfatnosci i udzielaniu in-
formacji na temat dostepnosci pro-
duktow.

Wprowadzenie sztucznej inteligencji
na stacje paliw moze przynies¢ wie-

le korzysci, ale wymaga takze odpo-
wiednich inwestycji w infrastrukture
i szkolenie personelu. Kluczowym jest
odpowiednie dostosowanie rozwia-
zan do konkretnych potrzeb i celow
operatoréw stacji paliw.

Co zyska prowadzacy stacje paliw,
ktdry zdecyduje sie skorzystac

z rozwigzan/udogodnien opartych
na sztucznej inteligencji? Dlaczego
warto, zeby po nie siegnat?
Sztuczna inteligencja moze analizo-
wac dane dotyczace sprzedazy paliw,
prognozowac popyt i dostosowywac
poziom zapasow W czasie rzeczywi-
stym oraz poprawi¢ obstuge klien-
ta, zarzadzanie stacjq czy zwiekszyc
konkurencyjnos¢. Dzieki temu mozna
unikng¢ niedoboréw lub nadmiarow
paliwa, co prowadzi do lepszej efek-
tywnosci operacyjnej i zmniejszenia
kosztéw. Mozemy takze analizowac
dane dotyczace preferencji i zacho-
wan klientdw, co umozliwia dostoso-
wanie oferty i promocji do indywidu-
alnych potrzeb. Wdrozenia rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji
pozwalaja analizowac dane dotyczace
ruchu na stacji, takie jak liczba pojaz-
dow, czas oczekiwania do dystrybu-
tora oraz kasy i preferencje klientéw.
Na podstawie tych informacji mozna
zoptymalizowac¢ ukfad stacji, aby zmi-
nimalizowac czas oczekiwania i zwiek-
szy¢ przepustowosc.

Warto przytoczy¢ réwniez przyktady
spoza branzy paliwowej, ktére obrazu-

ja jak duzy potencjat ma wprowadza- b
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nie rozwigzan opartych na technolo-
giach SI do przedsiebiorstw. Amazon
wykorzystuje sztuczng inteligencje do
personalizacji rekomendacji produk-
téw dla swoich klientéw, optymalizacji
procesoéw logistycznych i zarzadzania
magazynami. Z kolei Google wykorzy-
stuje sztuczng inteligencje w swoich
ustugach, takich jak wyszukiwarka in-
ternetowa, ttumaczenie maszynowe,
asystent gtosowy Google Assistant, jak
rowniez optymalizacji systeméw chto-
dzenia serwerowni. Ogdélnie mowigc
rozwigzania oparte o SI moga pomaoc
zredukowac koszty, zwiekszy¢ przy-
chody, jak réwniez poprawi¢ zadowo-
lenie klientéw.

Czy widzg Panstwo jakie$
zagrozenia zwigzane

z wykorzystaniem sztucznej
inteligenc;ji?

Do zagrozern mozna zakwalifikowac
obszary zwigzane z bezpieczenstwem
i prywatnoscia. Z tego powodu bardzo
wazne jest, aby wdrazajac tego typu
rozwiazania zwraca¢ szczegdlng uwa-
ge na aspekty cyberbezpieczernstwa
i polityke zarzadzania danymi osobo-
wymi.

Ponadto, charakterystyczng cechg Al
jest to, ze nie wiemy do korca na jakiej
podstawie podejmowane s3 decyzje
dlatego nalezy doda¢ brak transparent-
nosci. Kiedy maszyny podejmujg decy-
Zje w sposdb, ktéry pozostaje niezrozu-
miaty dla nas, ludzi, rodzga sie powazne
pytania dotyczace odpowiedzialnosci.
To jakby$my oddawali kontrole nad
naszymi wyborami w rece czegos, co
trudno jest zrozumiec. Dlatego wazne
jest, abysmy skupiali sie na rozwigza-
niach, ktére nie tylko ufatwiajg nam
zycie, ale takze pozostawiajg ludziom
kontrole nad procesami decyzyjny-
mi, zamiast ich zastepowac. W naszej
codziennej praktyce rekomendujemy
klientom wdrazanie rozwigzan opar-
tych o SI, w taki sposéb aby pomagaty
one podejmowac kluczowe decyzje ale
nie zastepowaty w nich ludzi.
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Dla jakich stacji przeznaczone sg
Panstwa ,narzedzia"?

Chodzi mi o to, czy podjeliby
Panstwo wspotprace tylko z duza
siecig czy tez z operatorami kilku
stacji.

Rozwiazania proponowane przez Ve-
turai przeznaczone sg zaréwno dla du-
zych sieci jak i mniejszych operatoréw
kilku stacji. W duzych sieciach mozna
wdraza¢ bardziej zaawansowane pro-
jekty ze wzgledu na potencjalnie wiek-
sze korzysci i skalowalnos¢ rozwigzan.
W mniejszych sieciach lub w rozwigza-
niach wdrazanych do matej ilosci stacji
mozemy uzyska¢ podobnie wymierne
korzysci z jeszcze wieksza personaliza-
Cja rozwigzan dla klientow.

Jak przebiega proces
implementowania ,narzedzia”

u klienta (wtasciciela stac;ji)?

Mam na mysli to, czy szkolg
Panstwo klientow z jego obstugi,
Zapewniajg techniczne wsparcie,
itp.?

Przygotowanie rozwigzania szytego
na miare potrzeb klienta to skompli-
kowany ale bardzo skuteczny proces.
Sktada sie z kilku etapdw, podczas
ktérych jestesmy w ciggtym kontakcie
z klientem i jego zespotem. Poczatek
wspotpracy to bardzo wazny etap,
gdzie poznajemy oraz analizujemy
pomyst oraz zakres projektu klienta.
Zapoznajemy sie z technologia i de-
finiujemy problem, cel, potrzeby oraz
budzet projektu. Okoto miesigca trwa
proces przygotowania demo, dzieki
ktéremu klient moze juz zobaczyc jak
dziata rozwigzanie przez nas zapropo-
nowane. Nastepnie przy wspotpracy
z klientem zbieramy dodatkowe dane,
przygotowujemy je do treningu oraz
modyfikujemy model dla jak najlep-
szej wydajnosci. Po wdrozeniu oraz za-
implementowaniu produktu jestesmy
do dyspozydji klienta w przypadku
serwisu lub koniecznych zmian. Za-
kres serwisu oraz konsultacji ustalany
jest indywidualnie w zaleznosci od za-
awansowania projektu.

Tworzone przez nas rozwigzania opie-
raja sie o catos$ciowy proces, w ktérego
sktad wchodza:

B problem i rozwigzanie - analizuje-
my problem klienta i proponujemy
najlepsze rozwigzanie, w uzasadnio-
nych przypadkach réwniez oparte
o algorytmy sztucznej inteligendji;

B hardware — specyfikujemy i reko-
mendujemy optymalng architektu-
re techniczng dla funkcjonowania
rozwigzania  sposréd:  serwerdw,
komputerdw, urzadzen typu "edge’,
urzadzern mobilnych, kamer, ekra-
now, itp.;

B oprogramowanie — rozwijamy pro-
gramistyczne rozwiazania, ktére
odpowiadajg na potrzeby klienta
i integrujemy je z istniejgcy infra-
strukturg informatyczna;

M interfejs uzytkownika — tworzymy
niezbedny interfejs w postaci apli-
kacji desktopowych, web oraz mo-
bilnych.

Kazdy projekt jest inny, czesto kluczo-
we sg szczegoty istotne dla konkretnej
firmy, dlatego rekomendujemy indy-
widualne podejscie do wdrazania za-
stosowan Al.

7 jakiego rzedu kosztami wigze sig
wdrozenie na stacjach rozwigzan
opartych na sztucznej inteligenc;ji?
Koszty wdrozenia sztucznej inteligen-
¢ji na stacjach paliw moga by¢ bar-
dzo rézne, w zaleznosci od tego, jakie
konkretnie rozwigzania s potrzebne.
Na przykfad, postawienie prostego
chatbota do obstugi klientéw moze
by¢ znacznie tansze niz stworzenie za-
awansowanego systemu do zarzadza-
nia cenami paliw opartego na analizie
danych. Czasami trzeba dostosowac
rozwigzania do specyficznych potrzeb
i procesow stacji paliw, co rowniez
moze zwiekszy¢ koszty. Pilotazowa
wersja oprogramowania, ktérg jeste-
Smy w stanie zrealizowac w okresie
3 miesiecy, to koszt ok. 100 tys. zt.

Dziekuje za rozmowe.
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Abonamenty na stacjach paliw

Gabriela Kozan

poczatek nowego trendu w zakupach?

Oferty subskrypcyjne od kilku lat sg standardem w telewizjach na zyczenie,

w popularnej sieci sklepow typu convinience mozemy wykupic abonament na kawe,
a na stacjach paliw dostepne sg juz opcje zakupu abonamentu na hot-dogi i myjnie.
Czy to sposob na oszczednoscei i czy oferta subskrypcyjna
to poczatek nowego trendu w zakupach?

Od wielu lat znana jest oferta zaku-
poéw w formie abonamentéw, kté-
rymi optacato sie dostep do ustug
telefonicznych, a w ostatnich latach
oferta ewoluowata bardziej w kierun-
ku subskrypcji, czyli bardziej elastycz-
nego modelu abonamentowego.
RéZnica pomiedzy nimi polega gtow-
nie na tym, ze za abonament trzeba
pfacic¢ przez caty czas obowigzywania
umowy, a przy subskrypcji nie pod-
pisuje sie umowy i z ustug mozna
zrezygnowa¢ w dowolnym momen-
cie lub dostosowywac je do swoich
potrzeb.

W ramach subskrypdji sprzeda¢ moz-
na niemal wszystko. Wielu klientéw co
miesigc opfaca platformy streamingo-
we, takie jak Netflix, Player czy HBO lub
tez serwisy muzyczne. W ramach sub-
skrypcji zamawia¢ mozna kosmetyki
czy tez czasopisma i ksigzki. Okazuje
sie, ze coraz popularniejsze stajg sie
tez abonamenty na jedzenie, kawe, ale
takZe inne ustugi.

Hot dogi to jeden z fast foodow, kté-
ry od lat cieszy sie niestabnaca popu-
larnoscig, a jego zjedzenie w czasie
drogi stato sie naprawde popularne.
Co wiecej, ta kultowa przekaska jest
bardzo chetnie kupowana w nie tylko
na stacjach paliw, ale takze w sklepach
typu Zabka. Na fali popularnosci ustug
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subskrypcyjnych ta sie¢ sklepéw co-
nvenience umozliwita swoim klientom
zakup kawy w ramach abonamentu.
Pozwala to subskrybentom odebra¢
jedna kawe dziennie. Dziatania i trendy
na rynku sledza oczywiscie wszystkie
marki. Pierwsza paliwowg siecig han-
dlowag, ktéra zdecydowata sie wprowa-
dzi¢ subskrypcje na hot dogi i myjnie
automatyczng byt w grudniu 2022 r.
Amic Energy.

Jedna z oferowanych subskrypgji jest
mozliwos¢ skorzystania z dowolnego
programu myjacego na myjni auto-
matycznej maksymalnie raz w tygo-
dniu, czylitacznie cztery razy w miesia-
cu. Poza myjnia klienci mogg wybrac
opcje subskrybowania hot dogoéw.
Klienci stacji moga dzieki temu ode-
brac¢ jednego hot doga dziennie przez
caty miesigc. Co wazne, nie mozna ich
,kumulowa¢” Nieodebrane hot dogi
,przepadajg” i nie mozna ich odebrac
innego dnia.

Aby kupi¢ abonament na hot dogi
nalezy byc¢ zarejestrowanym czton-
kiem programu lojalnosciowego AMIC
CLUB. Wystarczy pobrac¢ odpowiednia
aplikacje i zarejestrowac w niej swoje
konto. Optata za korzystanie z sub-
skrypdji jest pobierana z salda punkto-
wego konta internetowego w ramach
programu AMIC CLUB lub moze zostac
optacona kartg badZ gotéwka.

Aktualnie w sieci Amic dostepne sg
nastepujace subskrypcje:
myjnia: subskrypcja na 30 dni, w ra-
mach subskrypcji mozna raz w tygo-
dniu skorzysta¢ z dowolnego pro-
gramu myjni automatycznej. Koszt
punktowy dla klienta: 6 900 pkt.
hot dog: subskrypcja na 30 dni,
umozliwia odbidér 1 szt. hot doga
codziennie. Koszt punktowy dla
klienta: 7 900 pkt.

Z informacji przekazanych przez siec¢
wynika, ze najczesciej klienci nie ptaca
gotéwka za subskrypcje, ale korzystaja
z zebranych w aplikacji punktéw. Jesli
chodzi o myjnie, to 72 proc. klientéw
wykupito punkty w kasie. W przypad-
ku hot dogéw 63 proc. klientéw zapta-
Cito za nie punktami kasie.

Amic swojg oferte promuje na stronach
www.amicenergy.pl i www.amicclub.pl
oraz w aplikacji. W innych kanatach
komunikacja réwniez sie pojawia i sie¢
zapewnia, ze w kwestii wprowadzenia
kolejnych subskrypcji caty czas obser-
wuje trendy rynkowe oraz dziatania
konkurendji i w kazdej chwili jest go-
towa do modyfikacji i uatrakcyjniania
swojej oferty.

Pomyst subskrypcji myjni zostat tak-

ze wprowadzony w sieci stacji paliw
Circle K. Z oferty od 25 pazdziernika
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» 2023 r.moga skorzystac wszyscy klien-

ci posiadajacy karte lojalnosciowa
sieci. Subskrypcja obowigzuje na 144
stacjach Circle K, ktére posiadajg myj-
nie automatyczne. Decydujac sie na
miesieczny abonament w wysokosci
160 zt, mozna skorzystac z max. 10 my¢
premium. Regularna cena za jedng wi-
zyte na myjni automatycznej to nawet
42 74, zas przy modelu subskrypcyjnym

koszt wyniesie 16 zt. Klienci decyduja-
cy sie na abonament zaoszczedzg na-
wet do 260 zt miesiecznie.

Sie¢ ma takze oferte specjalng obo-
wigzujgcg do 13 grudnia 2023 r,
w ramach ktorej pierwsze 30 dni sub-
skrypcji mozna naby¢ juz za 125 zt, co
gwarantuje jednostkowy koszt mycia
w wysokosci 12,50 zt, czyli do 70 proc.

taniej od ceny pojedynczej ustugi myj-
ni premium.

Podobnie jak w sieci Amic Energy,
takze w Circle K klient moze wykupic¢
ustuge przy uzyciu aplikacji mobilnej,
ale w przypadku tej drugiej sieci za
ustuge nie mozna zapfaci¢ punktami,
a wytacznie kartg pfatnicza.

[ |

Czy model sprzedazy ustug pozapaliwowych w ofercie
subskrypcyjnej sie sprawdzi? Wiele wskazuje na to, ze
tak. Dzieki elastycznej mozliwosci rozpoczecia, ale takze
zakonczenia, klient moze chetniej jg wyprébowad, a jesli
przypadnie mu ona do gustu, to bedzie ja przedtuzat tak
dtugo jak bedzie jej potrzebowat. Wydaje sie, ze najwiek-
szy potencjat tkwi w sprzedazy kawy w tym modelu. Ba-
dania pokazuja, ze Polacy lubig kawe, co prawda pija jej
zdecydowanie mniej niz mieszkancy Skandynawii, ktérzy
naleza do $wiatowych rekordzistéw, ale w spozyciu kawy
Polska jest na 11. miejscu na $Swiecie. Statystyki méwia, ze
przecietnie kazdy Polak wypija okoto 3 kg kawy rocznie, co
daje okoto 95 litréw. W przeliczeniu jest to jedna filizanka
kawy i jeszcze troche nastepnej dziennie. Regularnie napdj
spozywa ponad 66 proc. Polakéw, a potowa rozpoczyna
dzier od jej wypicia.

Badania ,O0H Café" przeprowadzane przez ARC Rynek
i Opinia od kilku lat pokazuja, ze najpopularniejszymi miej-
scami, w ktérych kupujemy gotowa do spozycia kawe s3
stacje paliw oraz sklepy spozywcze. Niemal potowa swiezo
przygotowywanych kaw, kupowanych poza domem jest
sprzedawana na stacjach paliw. Na drugim miejscu znaj-
duja sie sklepy spozywcze, ktére wyprzedzity kawiarnie,
restauracje i bary szybkiej obstugi typu fast food. Najcze-
sciej wybieranymi rodzajami napojéw sg espresso, kawa
latte/latte macchiato oraz cappuccino. Na stacjach paliw

S

E klienci s przyzwyczajeni do swoich ulubionych wersji
N tego napoju i catkiem mozliwe, ze byliby zainteresowani
E. wykupieniem kawowej subskrypgji, czy to za punkty zgro-
S madzone w aplikacji lojalnosciowej, czy tez ptacac za nig
3 karta pfatnicza. |
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Najwyzszej Program Koncept Dobrze Partnerska

jakosci dla klientow kawiarniano zaopatrzone wspotpraca

paliwa biznesowych -gastronomiczny sklepy biznesowa
MOYA Firma Caffe MOYA convenience

Zeskanuj QR Code

i zobacz wszystkie
www.moyastacja.pl nasze lokalizacje!




16

PRAWNIK RADZI

Czy przewoznik

dokonujacy tylko transportu paliw ciektych
(Swiadczy ustugi przewozowe transportem wtasnym, nie dokonuje kupna/sprzedazy paliw),
potrzebuje koncesji na obrot paliwami ciektymi?

W opisanej sytuacji, gdy przewoznik $wiadczy tylko ustugi przewozowe
paliw ciektych wtasnym transportem, to nie ma on obowigzku posiadania
koncesji na obrot paliwami ciektymi.

W mysl art. 32 ust. 1 ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. Prawo energetycz-
ne (Dz.U.z 2022 r. poz. 1385; dalej:,Pra-
wo energetyczne”) uzyskania koncesji
wymaga wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie m.in. wytwa-
rzania lub magazynowania paliw cie-
ktych oraz obrotu paliwami ciektymi.

NA STACJI PALIW » PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2023

Stosownie do art. 3 pkt 6 Prawa ener-
getycznego obrét oznacza dziatalnosé
gospodarczg polegajacg na handlu
hurtowym albo detalicznym paliwami
lub energia. Z kolei magazynowanie
paliw ciektych to swiadczenie ustug
przechowywania paliw ciektych w in-
stalacji magazynowania paliw ciektych

(stosownie do art. 3 pkt 57 Prawa ener-
getycznego), natomiast wytwarzanie
to produkcja paliw ciektych w insta-
lacjach wytwarzania paliw ciektych
(zgodnie z art. 3 pkt 45 Prawa energe-
tycznego).

Zgodnie ze stanem faktycznym przed-
stawionym w pytaniu przewoznik
Swiadczy wytacznie ustugi przewozo-
we transportem wiasnym. Przewoz-
nik nie magazynuje, nie wytwarza
ani nie zbywa paliw ciektych. Prawo
energetycznie nie naktada obowiazku
posiadania koncesji w sytuacji, gdy
przewoznik Swiadczy jedynie ustugi
transportowe. Katalog sytuacji, w kto-
rej potrzebna jest koncesja, jest za-
mkniety — oznacza to, ze koncesja jest
wymagana tylko w stosunku do kon-
kretnych, przewidzianych przepisami
czynnosci. Tym samym w opisanej
sytuacji przewoznik nie ma obowigzku
posiadania konces;ji.

Opracowanie:

Cabaj Kotala
Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.

ul. Emilii Plater 28

00-688 Warszawa
www.cabajkotala.com
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Ile wyniesie kaucja
doliczana do opakowan

objetych systemem kaucyjnym?

W dniu 22 listopada 2023 r. na stronach Rzagdowego Centrum Legislacji pojawit sig
projekt rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie wysokosci kaucji dla
poszczegolnych rodzajow opakowan objetych systemem kaucyjnym.

Ministerialna propozycja zakfada, ze
do butelek jednorazowego uzytku
z tworzyw sztucznych na napoje o po-
jemnosci do trzech litrow (wigcznie
z ich zakretkami i wieczkami z two-
rzyw sztucznych), puszek metalowych
0 pojemnosci do jednego litra oraz
do butelek szklanych wielokrotnego
uzytku o pojemnosci do poéttora litra,
doliczona ma zostac¢ kaucja w wysoko-
$ci 50 gr. W projekcie zaznaczono, ze
kaucja bedzie doliczona do kazdego
opakowania, dodatkowo bedzie obo-
wigzek informowania o kaucji oraz jej
zwrocie.

Jak wskazano w ocenie skutkéw re-
gulacji (OSR) projektu rozporzadze-
nia, w ramach systemu kaucyjnego
przedsiebiorcy wprowadzajacy napoje
w opakowaniach objetych systemem
kaucyjnym zobowigzani zostang do
umieszczania na tych opakowaniach
oznakowania okreslajacego wysokosé
kaucji. W przypadku przedsiebiorcéw
prowadzacych jednostke handlu lub
inny punkt objety systemem kaucyj-
nym, uczestniczacy w systemie kaucyj-
nym w zakresie co najmniej pobierania
kaucji i zwracania kaucji oraz odbie-
rania pustych opakowar i odpadéw
opakowaniowych, zobowigzani beda
m.in. do zwrotu pobranej przy zakupie
kaucji w momencie zwrotu opakowan

NA STACJI PALIW @ PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2023

lub odpaddw opakowaniowych
objetych systemem kaucyj-
nym.

W OSR zwrécono uwa-
ge, ze kazdy kraj indy-
widualnie ustala, ktore

rodzaje opakowan
zostang objete  sys-
temem  kaucyjnym.

Najczedciej  panstwa

europejskie  obejmuja

systemem  kaucyjnym

opakowania z tworzyw
sztucznych, szkta i metalu

(np.: Chorwacja, Dania, Es-

tonia, Finlandia, Niemcy) lub
tylko wybrane opakowania (np.
Norwegia nie obejmuje systemem
opakowan szklanych, a w Holandii
systemem objete s3 jedynie opako-
wania z tworzyw sztucznych). Wsrdd
panstw europejskich zréznicowana
jest rowniez wysokos$¢ kaucji i waha
sie, w zaleznosci od kraju, w granicach
0,07-0,25 Euro. Najczestsza wysokoscia
kaugjijest ok. 0,10 Euro, czyli ok. 0,50 zt.

System kaucyjny ma wejs¢ w zycie
w styczniu 2025 roku, ale projekt roz-
porzadzenia w sprawie wysokosci
kaucji nie zawiera przepiséw technicz-
nych.

|

W polskim rozwigzaniu, ze
wzgledu na wysoki, bo az
70 proc., poziom recyklingu
wyznaczony na rok 2030,
systemem kaucyjnym zostang
objete opakowania w postaci:
butelek jednorazowego
uzytku z tworzyw sztucznych
na napoje o pojemnosci do
trzech litrow, wtgcznie z ich
zakretkami i wieczkami
Z tworzyw sztucznych, puszek
metalowych o pojemnosci do
jednego litra, a takze butelek
szklanych wielokrotnego
uzytku o pojemnosci do
pottora litra.

WWW.NASTACJIPALIW.PL
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OPEC+ nie zaszokowat rynku

dr Jakub Bogucki

Decyzja OPEC+ o limitowaniu wydobycia w poczatkach roku 2024
nie zadziatata na rynki w sposab oczekiwany przez decydentow.
Przyszyty rok moze wcale nie by¢ czasem wysokich cen ropy.

Cztonkowie OPEC+ ustalili dobrowol-
ne ciecia wydobycia o tacznej kwocie
okoto 2,2 min barytek dziennie (bbl/d)
od poczatku przysztego roku. Zda-
niem agencji Reutera dobrowolne
ciecia od o$Smiu producentéw wynio-
sg 2,2 min barytek dziennie, a w tym
zawierac sie maja decyzje redukdji po-
dazy przez Arabie Saudyjska o 1T min
bbl/d oraz przez Rosje o 300 tys.
bbl/d. Wéréd nich Zjednoczone Emi-
raty Arabskie oswiadczyly, ze zgodzity
sie na ograniczenie wydobycia o 163
tys. barytek dziennie, za$ Irak oswiad-
czyh, ze w pierwszym kwartale obnizy
produkcje o dodatkowe 220 tys. ba-
rytek dziennie. Ciekawostka odnosnie
ostatniego spotkania OPEC+ moze
by¢ zaproszenie Brazylii, jednego z 10
najwiekszych producentéw, do czton-
kostwa w grupie, co moze nastapic juz
w poczatkach przysztego roku. W obli-
czu debat i niejasnosci odnosnie dal-
szego losu struktury OPEC warto tez
przywotac deklaracje sekretarza praso-
wego rosyjskiego prezydenta Dmitrij
Pieskow, ze strony s3 zainteresowane
dalszg kooperacja i zgadzaja sie, ze na
obu krajach spoczywa wielka odpo-
wiedzialnos$¢ za wspdtdziatanie w celu
utrzymania miedzynarodowego rynku
energii na wiasciwym poziomie. Pie-
skow miat zauwazy¢, ze wspodtpraca
bedzie kontynuowana i pogtebiana,
czym jest zainteresowana jest takze
strona saudyjska.
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Mimo decyzji OPEC+ surowiec nie byt
w stanie w ostatnich dniach wywrzec
specjalnie znaczacego wrazenia na
handlujacych. Cena jest nadal ponizej
80 USD za barytke i wydaje sie, ze po-
wrét do wysokich pozioméw jest jak
na razie mato prawdopodobny. W pro-
gnozach z poczatku listopada wedtug

Standard Chartered w 2024 r. ceny ropy
naftowej wynies¢ moga 98 USD za
barytke. Grupa twierdzi, ze swiatowy
popyt na surowiec wzrosnie o 1,5 min
bbl/d w 2024 r, przy dostawach spoza
OPEC wyzszych 00,88 min bbl/d, gtéw-
nie z USA, Kanady, Gujany i Brazylii. Od-
nosnie deficytu podazy w pierwszym
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i drugim kwartale Standard Chartered
sugeruje, ze ostatecznie ustagpi on miej-
sca niewielkiej nadwyzce w drugiej po-
towie roku. Na takie wnioski jednak nie
godza sie np. analitycy JP Morgan, zda-
niem ktérych $rednia cena ropy Brent
wyniesie 83 USD za barytke, zas rynek
bedzie cechowa¢ wysoka stabilnos¢.
Analitycy z JP Morgan spodziewaja
sie w tym roku wzrostu wydobycia
0 1,9 min barytek dziennie, a w roku
2024 ma nastagpi¢ obnizenie tempa do
1,6 min bbl/d w 2024 r. JP Morgan spo-
dziewa sie takze nizszego popytu na
paliwo lotnicze po ostatnim wzroscie.

W przypadku prognoz Komisji Euro-
pejskiej mamy  prognoze $rednio-
roczng ceny ropy Brent na rok 2023
do 84,1 USD za barytke, podczas gdy
poprzednia analiza przewidywata ce-
ne na poziomie 63,9 USD. Na 2024 r.
KE prognozuje obecnie $rednioroczna
cene ropy gatunku Brent na poziomie
84,5 USD za barytke zamiast wczesniej
oczekiwanych 61,6 USD za barytke.
Mimo zwyzek wciaz jednak nie ma
mowy o powrocie do wysokich pozio-
moéw, siegajacych 100 USD za barytke.
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Wazng informacjg mogaca wptynac
na ceny barytki ropy jest zapowiedZ
Departamentu Energii Standéw Zjed-
noczonych, ze planuje on zakup 3 min
barytek ropy naftowej z dostawa
w marcu celem uzupemienia Strate-
gicznej Rezerwy Ropy Naftowej. Spa-
dek zapaséw ropy naftowej w krajowej
rezerwie strategicznej wynidst 638 min
barytek do zaledwie 347 miIn barytek
tego lata, co wynikto z préb obnizenia
ceny benzyny dla konsumentow.

Nadal jednak trzeba podkresla¢, ze
niezaleznie od decyzji OPEC+ zywe s3
ciggle obawy o perspektywy popytu
ze strony gospodarek Chin czy Indii.
Import ropy naftowej do Chin w listo-
padzie spadt 0 9 proc, zas w Indiach
zuzycie paliwa w listopadzie spadto
PO Czteromiesiecznym szczycie w po-
przednim miesigcu. To tylko jedne
z szeregu danych sugerujacych, ze
obnizenie produkcji zamierzone przez
OPEC+ moze nie mie¢ wcale tak da-
lekosieznych skutkéw, ktére podbija
trwale ceny w 2024 roku.

RYNEK PALIWOWY

Ceny ropy Brent
w 2023 roku

(dane do 8 grudnia 2023)
styczen 84,00
luty 83,52
marzec 79,21
kwiecien 83,46
maj 75,69
czerwiec 74,98
lipiec 80,16
sierpien 85,10
wrzesien 92,59
pazdziernik 88,77
listopad 81,91
grudzien 76,49

WWW NASTACJIPALIW.PL 10
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Jaki bedzie rok 2024
w branzy transportu, spedycji i logistyki?

SEKTOR TSL PRZECHODZI PRZEZ ISTOTNE ZMIANY, KTORE ODZWIERCIEDLAJA EWOLUCJE CALEJ
BRANZY. NOWE REGULACJE ORAZ KIERUNKI ROZWOJU, WPROWADZONE W 2023 ROKU,
JESZCZE MOCNIEJ UWYDATNILY DYNAMICZNY CHARAKTER BRANZY.

JAKIE WYZWANIA | SZANSE Z PERSPEKTYWY PRAWA PRZYNIESIE ZE SOBA ROK 20247?

Najwazniejsze

zmiany prawne
dotyczgce sektora TSL
w 2023 roku

W 2023 roku sektor TSL stanat w obli-
czu istotnych zmian prawnych, ktére
wplynety na funkcjonowanie branzy.
W pierwszym rzedzie warto pamie-
ta¢ o nowych regulacjach Pakietu
Mobilnosci. Od 19 sierpnia 2023 roku
zaktualizowano zasady rozliczania wy-
nagrodzen polskich kierowcdw pracu-
jacych za granica w UE. Nowe przepisy
Pakietu Mobilnosci skupity sie rowniez
na wymogu korzystania z najnowszej
generacji  tachograféw  cyfrowych.
Objety one takze kwestie sktadania
oswiadczen przez firmy o liczbie za-
trudnionych kierowcdw, a takze zmia-
ny ilosci miejsc postojowych w bazie
eksploatacyjnej.

Rada UE zaakceptowata rowniez nowe
przepisy zmieniajace dyrektywe z 2010
roku, dotyczaca wdrazania inteligent-
nych systeméw transportowych. Ak-
tualizacja ta, wprowadzona w ramach
Europejskiego Zielonego tadu, ma
na celu przyspieszenie transformacji
cyfrowej, poprawe efektywnosci mo-
bilnosci oraz ograniczenie emisji CO2.

- 7 kolei Ustawa o delegowaniu kierow-
cow w transporcie drogowym z 28 lipca
2023 roku zmienita sposéb obliczania
podstawy do opodatkowania. Kierow-
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¢y zatrudnieni zaréwno na podstawie
umowy o prace, jak i umowy Zzlecenia,
majq teraz moZliwos¢ pomnigjszenia
podstawy do opodatkowania o kwote
20 euro za kazdy dzieri pracy. Ponadto,
pojawita sie opcja zwrotu kosztéw po-
niesionych w momencie, gdy kierowca
zdecyduje sie na wykorzystanie odpo-
czynku  tygodniowego  regularnego
w hotelu. W takim przypadku praco-
dawca ma mozliwos¢ swobodnego re-
fundowania kosztéw noclegu. Zmiany
w regulacjach dotyczq réwniez wprowa-
dzenia moZzliwosci roztozenia wynagro-
dzenia kierowcy na dwie raty, chociaz
jest to opcjonalne. Dodatkowo, nowe
zapisy z 2023 roku naktadajg obowig-
zek zgtaszania kierowcéw pracujgcych
na terenie Polski na platformie IMI przez
firmy zagraniczne — dodaje ekspert TC
Kancelarii Prawnej.

Warto zauwazy¢, ze w 2023 roku
w ustawie o delegowaniu kierowcéw
pojawit sie nowy zapis dotyczacy ujed-
nolicenia diety kierowcéw do jednej
stawki we wszystkich krajach. Aktual-
nie jest to kwota 60 euro za dzien.

- Jednoczesnie pamietajmy, Zze w ostat-
nich 12 miesiqgcach dwukrotnie zmie-
nita sie minimalna stawka godzinowa.
Od 1 stycznia 2023 roku wzrosta ona do
22,80 zt, co stanowito wzrost o 15,7 proc.
w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Koleina podwyzka, obowiqzujgca od
I lipca 2023 roku, podniosta minimalnq

stawke godzinowq do 23,50 zt brutto, co
oznaczato wzrost o 19,3 proc. Zmiany te
zwiekszyly koszty zatrudnienia pracow-
nikdw, co réwniez wplyneto na podnie-
sienie cen ustug w branzy TSL — wspomi-
na Maciej Maroszyk.

2023 w transporcie

W 2023 roku wprowadzono réwniez
istotne zmiany w transporcie drogo-
wym. Nalezy do nich zakaz wyprze-
dzania dla ciezaréwek na jezdniach
7 wiecej niz dwoma pasami w jednym
kierunku. Regulacja ta miata na celu
poprawienie bezpieczenstwa i ptyn-
nosci ruchu.

- Dodatkowo, zniesiono optaty na au-
tostradach dla pojazddéw do 3,5 tony
oraz motocykli. Nastgpita takze druga
podwyzka sktadki OC, a w wielu kra-
jach zaczety obowiqzywac wakacyjne
zakazy jazdy dla ciezaréwek. Co wiecej,
polskie pojazdy musiaty opuscic Biatorus
- nakaz ten dotyczy przyczep, naczep,
samochodow ciezarowych oraz ciggni-
kow — méwi Dyrektor Operacyjny TC
Kancelarii Prawnej.

Kolejng istotng zmiang byto wprowa-
dzenie 12 wrzesnia 2023 roku Border
Target Operating Model (TOM). Regu-
lacje dotyczg zasad importu towaréw
do Wielkiej Brytanii. Nowe podejscie
do kontroli bezpieczerstwa procesu
importu ma by¢ stopniowo wprowa-
dzane przez caty 2024 rok.
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- Nie bez znaczenia jest réwniez rozsze-
rzenie od 29 sierpnia 2023 roku Strefy
Ultra Niskiej Emisji (ULEZ) na wszystkie
dzielnice Londynu. Do tego dochodzi
réwniez wzrost opfat karnych ULEZ
i Congestion Charge z 160 do 180 fun-
téw — mowi Maciej Maroszyk, Dyrektor
Operacyjny TC Kancelarii Prawnej.

Przewidywane zmiany
prawne na 2024 rok

Na horyzoncie pojawiajg sie juz klu-
czowe zmiany, ktére moga wptynaé na
funkcjonowanie sektora TSL w 2024
roku. Jedng z nich jest planowane
wprowadzenie e-CMR, czyli elektro-
nicznego listu przewozowego. Dzieki
niemu, uczestnicy procesu transportu
zyskajg dostep do aktualnych infor-
macji o lokalizacji, stanie i statusie to-
wardw. Poprawi to zarzagdzanie tancu-
chem dostaw.

- Petne wdrozenie tej technologii plano-
wane jest dopiero po zakoriczeniu prac
nad unijnq platformq e-FTl, co ma réw-
niez nastqpi¢ w 2024 roku — méwi Ma-
ciej Maroszyk z TC Kancelarii Prawnej.

Od 31 stycznia 2024 roku

przewidywane sg kolejne

zmiany dotyczace Border

Target Operating Model.

Obejmujag one wpro-

wadzenie  swiadectw

zdrowia przy przywozie

produktow z UE. Inne

wazne daty to 30 kwiet-

nia 2024 roku, kiedy to

planowane jest wprowa-

dzenie opartych na doku-

mentacji i ryzyku identyfi-

kacyjnych kontroli produktéw

zwierzecych, roslin, produktéw

roslinnych i zywnosci niepochodza-
cej od zwierzat z UE.

- 2024 ma przynies¢ réwniez zmiany
w Pakiecie Mobilnosci. Zgodnie z opiniq
Rzecznika Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej, kontrowersyjny przepis
nakazujqcy powrdt pojazdéw co 8 tygo-
dni do paristwa siedziby przewoznika
(bazy eksploatacyjnej) prawdopodobnie
zostanie uchylony wyrokiem Trybunatu.
Decyzja ta moze znaczqco wptyng¢ na
organizacje pracy firm z sektora TSL, eli-
minujgc narzucone ograniczenia czaso-
we. To wazne dla przedsiebiorcéw, kto-
rzy muszq dostosowac swoje strategie
dziatania do dynamicznie zmieniajg-
cych sie warunkdw regulacyjnych — Ma-
ciej Maroszyk z TC Kancelarii Prawnej.

Od stycznia nowego roku planowany
jest rowniez wzrost minimalnego wy-
nagrodzenia, co ponownie wptynie
na zwiekszenie kosztow operacyjnych
firm z sektora TSL.

- Co ciekawe, prognozy wskazujq takze
na rozpoczecie pilotazu cyfrowego euro
w 2024 roku przez Bank Centralny. Prace
nad nowq formgq ptatnosci odzwiercie-
dlajq globalny trend dotyczqcy postugi-
wania sie cyfrowymi walutami. Jest to

takze istotne z punktu widzenia branzy
TSL, wprowadzajqc do dotychczasowej
dziatalnosci innowacje z obszaru finan-
sowego.

Oczekiwana kondycja
branzy TSL w 2024 roku

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
obnizyt prognoze globalnego wzrostu
do 2,9 proc, utrzymujac jednocze$nie
wzrost na poziomie 3 proc. dla roku
biezacego. Jednak prognozy na 2024
rok sugerujg poprawe koniunktury
w sektorze TSL. Swiatowy handel to-
warami, mimo trudnosci w biezgcym
roku, ma odbi¢ sie nadchodzacym
okresie, podnoszac wskazniki wzro-
stowe do poziomu 3,3 proc. W Polsce,
wzrost gospodarczy i prognozy doty-
czace handlu sprzyjajg pozytywnym
nastrojom w transporcie oraz gospo-
darce magazynowej.

- Niemniej jednak pamietajmy, Ze na
globalng gospodarke i sektor TSL wpty-
wajq réwniez czynniki zewnetrzne —
takie jak m.in. konflikty geopolityczne.
7 tego wzgledu warto monitorowac te
wydarzenia, aby dostosowac strategie
i plany dziatania do zmieniajqcego sie
otoczenia — podsumowuje ekspert TC
Kancelarii Prawnej.

2023 rok, a takze zapowiedzi na ko-
lejne 12 miesiecy, daja obraz dyna-
micznej ewolucji w branzy transportu,
spedycji i logistyki. Nowe regulacje
ksztattujg standardy w zakresie efek-
tywnosci mobilnosci, emisji i kontroli
bezpieczeristwa. W obliczu tych prze-
mian, kluczowymi partnerami przed-
siebiorstw w sektorze TSL staja sie
wyspecjalizowane kancelarie prawne,
ktére oferujg petne wsparcie w ada-
ptacji do nadchodzacych zmian.

TC Kancelaria Prawna jest jedna ze spétek nalezacych do grupy Trans.eu — wiasciciela jednej z najwigkszych gietd
tadunkéw w Europie, ktéra od 17 lat dostarcza innowacyjne rozwiazania dla branzy transportowo-logistycznej. Specja-

tc

lizuje sie w prawie transportowym, dlatego wiekszos¢ klientéw spotki to firmy z branzy Transport Spedycja Logistyka.
Gtéwnym profilem dziatalnosci kancelarii sa ustugi doradcze i reprezentacja w sprawach spornych. Swoimi dziataniami

wspiera rowniez inne podmioty wspotpracujace z branza TSL, m.in. koncerny paliwowe, firmy leasingowe. Specjalizuje
sie tez w zakresie dochodzenia wierzytelnosci w Polsce i za granica.
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arty

— dyskretny urok I elegancja

Cho¢ powszechnie uwaza sie, ze perty
sg zarezerwowane dla dojrzatych ko-
biet, ich delikatny i szlachetny wyglad
sprawia, ze z matymi wyjatkami pasuja
wiekszosci przedstawicielek ptci piek-
nej. Dawniej kojarzono je wytacznie
z arystokracja oraz dworami krélewski-
mi i sgdzono, iz symbolizuja bogactwo.
W sposéb szczegdlny perty upodobata
sobie Barbara Radziwittdwna, dla ktorej
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Magdalena Rabak

Zygmunt August sprowadzat je z tere-
néw dzisiejszych Niderlandéw. Wiel-
bicielem bizuterii z pertami byt na-
wet Henryk Ill Walezy, a w czasach
blizszych wspdtczesnosci Coco
Chanel, ktéra zwykta mawiac:

,Perty sg zawsze odpowied-

nie” Elzbieta Il — najdtuzej
panujaca kobieta w historii

— przez wielu zapamieta-

na zostanie wiasnie jako
monarchini z podwdjnym

sznurem peret na szyi. Te

urocze i subtelne kuleczki,

bedace wytworami matz

i slimakow, powstajg najcze-

$ciej wskutek reakgcji na dosta-

nie sie ciata obcego do muszli.

Ze wzgledu na ich pochodzenie
dzielg sie na naturalne — wytworzone
bez udziatu cztowieka; stono - i stod-
kowodne oraz hodowlane. Z uwagi
na ksztatt wyrdznia sie natomiast perty
okragte; barokowe - o nieregularnych
ksztattach; budowg przypominajace
krople lub gruszke; okazy stabo wypu-
kte, jednostronnie ptaskie - podobne
do guzika; drobne, w ksztatcie ziarna,
potéwkowe i ¢wiartkowe. Perty wy-
stepuja tez w wielu kolorach - od kla-
sycznych biatych, przez kremowe, r6-
zowe az do brazowych i czarnych, do
ktérych zalicza sie tez okazy o barwie
ciemnoniebieskiej, niebieskozielonej,
zielonej i grafitowym potysku. Do naj-
stynniejszych pertowych unikatéw na-
lezg m.in.: wpisana do ksiegi rekordéw
Guinessa, majaca 470 karatdw perta
Big Pink, perta Hope o dtugosci 5 cm

i wadze 454 karatéw, czarno-biata Per-
ta Palantycka — wyjatkowa z uwagi na
jej roznobarwnos¢, wazaca az 6,4 kg
i kupiona za 40 min dolaréw perfa La-
o-tze czy Klejnot Canninga — rzeZba
w perle przedstawiajgca syna Posejdo-
na — Trytona, ozdobiona ztotem, rubi-
nami i diamentami.

Perty znane sg na swiecie od zarania
dziejow - najstarszy naszyjnik ma po-
nad 4,5 tys. lat i jest przechowywany
w muzeum w Egipcie. Perty nosita
Kleopatra oraz kobiety towarzyszace
Neronowi i Pompejuszowi. Zdaniem
Pliniusza Starszego (I w. n.e.) perty sta-
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Obraz Jestemtu z Pixabay

nowity najdrozszy towar swiata. Mito-
logia grecka moéwi, ze gdy Afrodyta
wytonita sie z morskiej piany, w perty
przeistoczyty sie rozpryskujgce sie wo-
két bogini mitosci kropelki wody. Gre-
cy wierzyli takze, Ze sg one zastygtymi
tzami nimf morskich — okeanid, ktore
wylaty je po utonieciu mtodziedcow.
W tradycji hinduskiej, uznawane za
rzecz najpiekniejsza i najczystsza, zdo-
bity panne mtoda. W Koranie uosabiaty
bogactwo, swietos¢ i niesmiertelnose.
Perty od wiekéw zachwycaty i najcze-
$ciej budzity pozytywne skojarzenia,
cho¢ np. w Pismie Swietym, ktére po-
rownuje przeciez krélestwo niebieskie
do kupca poszukujacego pieknych
peret, symbolizujg one réwniez grzech
i zepsucie. Poniewaz w sredniowieczu
sagdzono, Zze perty to zebrane przez
aniotéw i zamkniete w muszlach tzy
niewinnych, zaczeto réwniez wierzy¢,
7e mogg one powodowac nieszcze-
Scie. Wspdtczesnie w Polsce nadal po-
kutuje przesad, Zze przynosza pecha.

Perty dzi$, majac szerokie zastoso-
wanie, noszone sg nie tylko w posta-
i bizuterii. Wykorzystywane sg np.
w produkcji galanterii skérzanej, gdzie
umieszcza sie je na paskach i toreb-
kach, zdobig klapki domu mody Cha-
nel i Gucci, w kardiganach zastepuja
guziki, jak réwniez wystepujg w wy-
stroju mieszkan i domaow. Od kilku se-
zondw hitem sg tez perty we wtosach
w postaci spinek, klamry, wsuwek
i ozdobnych grzebieni. Ubiorom - nie-
zaleznie od tego, czy sa naturalne, czy
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sztuczne dodajg blasku i elegancji. Za-
wsze sprawdzaja sie w parze z wieczo-
rowa sukienka, koszula, oversize'owym
zakietem oraz wetnianym swetrem, bo
jego faktura doskonale wspétgra z ich
delikatnoscia. Pomimo kontrastu perty
wspaniale komponujg sie tez z odzie-
73 wykonang z twardszych materia-
tow, jak jeans czy skora. Perty s3 uni-
wersalne — pasuja zaréwno do looku
biznesowego, jak i casualowego. Moz-
na je nosi¢ na wiele sposobdw — nie
tylko w postaci sznura, ale tez taricusz-
ka z wisiorkiem, kolczykéw oraz bran-
soletek. Swietnie wygladaja ponadto,
gdy towarzysza im kamienie szlachet-

ne. Aby byty ozdobg jak najdtuzej, na-
lezy o nie dba¢, nie narazajac ich na
zarysowania, kontakt ze srodkami che-
micznymi, czyszczac miekkg szmatka
na sucho, a w przypadku mocniej-
szych zabrudzen myjac je w roztwo-
rze wody i delikatnego mydta. Perty sa
przeciez ponadczasowe i petne uroku
— wiasnie dlatego warto je wyciggnac
z przystowiowego lamusa. Nawet gdy
nie pochodza od stynnego Cartiera.

Piszac artykut, korzystatam z informacji umieszonych
na stronach: swiat-perel.pl, aniakruk.pl, karea.pl, sadva.
pl, elle.pl, giorre.com.pl, gemlord.pl,pl.wikipedia.org.
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MOTORYZACJA

Do niedawna Alfa Romeo oferowata
jedynie dwa modele, Giulie i Stelvio.
Chociaz s3 to naprawde fajne auta,
w gamie brakowato bardziej przy-
stepnego i miejskiego wariantu. Wiosi
postawili na SUV-a segmentu C, ktory
jest niezwykle popularny. Na ten krok
przyszto nam czekac¢ dtugo, poniewaz
od zaprezentowania Tonale podczas
salonu w Genewie w 2019 roku do
jego premiery mineto 3 lata. Nowy
model marki przyniost troche swiezo-
éci i jako pierwszy w gamie otrzymat
klasyczny silnik hybrydowy, a w p6z-
niejszym czasie rowniez hybryde typu
Plug-In.

Alfa Romeo zawsze cechowata sie
pieknymi liniami i w tym przypadku
Wrosi pokazali swoje umiejetnosci po
raz kolejny. Tonale jest spojrzeniem
w przysztos¢ z nutg tradycji. Nadwo-
zie moze sie podobac nawet najbar-
dziej zagorzatemu przeciwnikowi

NA STACJI PALIW e PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2023

Piotr Majka (Test Auto)

podwyzszonych aut. SUV ma charak-
terystyczny, zadziorny nos, dtuga ma-
ske i pieknie narysowane linie swiatet
zardbwno z przodu jak i z tytu. Grill,
lusterka, progi i nadkola zostaty pola-
kierowane na czarno, a w czerwonym
kolorze Alfa Red wyglada niezwykle
drapieznie.

Whnetrze jest réwnie designerskie. Auto
mocno skupia sie na kierowcy. Zegary
sg minimalistyczne i czytelne, a system
inforozrywki nie przyttacza iloscig in-
formacji, a takze jest intuicyjny. Najpo-
trzebniejsze funkcje mamy w zasiegu
reki, dopiero bardziej zaawansowane
ustawienia wymagajg troche poszpe-
rania na ekranie. Tonale stara sie nie
rozprasza¢ kierowcy, jednoczesnie
cieszac oko. To, co nie do korica mi sie
podoba, to panel sterowania klima-
tyzacja. Sa klasyczne przyciski do jej
sterowania, ale zostaty umieszczone
w mato intuicyjny sposéb.

Deska rozdzielcza nawiazuje do innych
modeli marki, zostata jednak urozma-
icona o bardziej $miate wykoriczenie.
Widac¢ to przede wszystkim na tunelu
srodkowym, ale réwniez podswietlanej
listwie deski rozdzielczej, ktdéra ma cie-
kawy ksztatt. Materiaty sa dobrej jakosci,
gdzieniegdzie umieszczajagc  twarde
plastiki. Miejsca jest tu sporo, wygod-
nie usigdzie nawet czworka wyzszych
0s6b, bez narzekania na miejsce na
nogi czy gtowe. Bagaznik to réwniez
mocna strona Tonale. Pojemnos¢ wy-
nosi 500 litréw, a po ztozeniu kanapy
1550 litrow i ptaska podtoga.

Pod maska testowanej Alfy Romeo mie-
$ci sie miekka hybryda o pojemnosci
1.5 litra w mocniejszym, 160 konnym
wariancie. 48-woltowy silnik elektrycz-
ny generuje 20 KM, a taczny maksymal-
ny moment obrotowy silnika wynosi
240 Nm. Mocy jest wystarczajagco duzo
do sprawnej jazdy i bezpiecznego wy-
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przedzania, jednak silnik nie daje zbyt
duzych emocji podczas jazdy. Tonale
jest ociezate, miewa ospate reakcje na
wcisniecie pedatu gazu, a siedmiobie-
gowa skrzynia automatyczna nie pra-
cuje tak szybko jak mozna oczekiwac.
Od 0 do 100 km/h testowana Alfa Ro-
meo potrzebuje 838 sekundy. Szukajac
bardziej sportowych wrazen trzeba do-
pfaci¢ do wersji Plug-In i to niemato.

Duzo lepszym aspektem Tonale jest
zawieszenie. To ono daje namiastke
sportowych wrazer. Samochdd pro-
wadzi sie pewnie, a uktad kierowniczy
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jest bardzo precyzyjny. Mozna jedynie
przyczepic¢ sie do zbyt mocnego dzia-
fania ukfadu wspomagania, chociaz
w przypadku auta gtéwnie do miasta
moze to by¢ réwniez jego zaleta. Do-
datkowo przy spokojnej jezdzie potrafi
by¢ oszczedny. Srednie zuzycie paliwa
podczas testu wyniosto nieco ponad
6 litréw, a uktad hybrydowy pozwala na
zejscie w warunkach miejskich ponizej
tej wartosci.

Za podstawowg wersje Tonale trze-
ba wytozy¢ co najmniej 160 tysiecy
zZtotych. W tej cenie mamy do wy-

boru podstawowy silnik benzynowy
o mocy 130 KM lub Diesla o tej samej
mocy. Cena jest dos¢ wysoka, ale kon-
kurencyjna wsréd modeli Premium
w tym samym segmencie. SUV Alfy
Romeo wyréznia sie przede wszystkim
piekng wtoska stylistyka i fajnym, spor-
towym zawieszeniem. Jest tez prze-
stronna i wyposazona w nowoczesne
technologie. Szkoda, Ze nawet mocny
wariant miekkiej hybrydy nie daje lep-
szych wrazen podczas bardziej zwa-
wej jazdy, a cennik najmocniejszego
wariantu z Hybryda typu Plug-In za-
czyna sie od 230 tysiecy ztotych. W
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Wyprawa
do Hongkongu

Hongkong, lub Hong Kong, oznacza
dostownie ,pachnacy port”. To bardzo
duze miasto wzbudza zaréwno cieka-
wos¢, jakinieche¢ podréznikéw. Histo-
ria tego miejsca siega potowy XIX wie-
ku, gdy na wyspie powstat niewielki, ale
0 znaczeniu strategicznym dla Impe-
rium Brytyjskiego, port. Dzi$ to przede
wszystkim ogromne centrum finan-
sowo-handlowe, zamieszkane przez
uciekinieréw z Chin oraz swiata za-
chodniego, ktérzy mieli nadzieje na
spokojne zycie. Czy faktycznie Hong
Kong jest tym rajem, jakiego szukali?
Staratem sie znaleZ¢ odpowied? na to
pytanie podczas mojego pobytu.

Hong Kong zajmuje  zaledwie
1050 km? - jest co prawda dwa razy
wiekszy niz Warszawa, ale za to miesz-
ka w nim ponad 7,5 miliona ludzi, a to
juz ponad szes¢ razy wiecej niz w sto-
licy Polski. Tak naprawde Hong Kong
to nazwa jednej z wysp wchodzacych
w skfad rozlegtej jednostki admini-
stracyjnej, ktérg trudno nazwa¢ mia-
stem. Jest tam jeszcze ogromna, ale
stabo zaludniona wyspa Landau oraz
spory kawatek pdtwyspu Kowloon, za
nim rozciggaja sie jeszcze tzw. Nowe
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Terytoria stanowigce ponad 80 proc.
powierzchni Hong Kongu. Zwiedza-
nie ograniczytem do najwazniejszej
wyspy, bo aby zobaczy¢ najciekawsze
miejsca tego miasta, trzeba poswieci¢
prawdopodobnie tydzier. Miatem na
to zaledwie dwa petne dni, ale pod ko-
niec pobytu udato sie réwniez zajrze¢
na staty lad do dzielnicy Kowloon.

HISTORIA

Hong Kong zostat zajety przez Bry-
tyjczykdéw w pierwszej potowie XIX
wieku, gdzie utworzyli oni miasto Vic-
toria — na cze$¢ brytyjskiej krolowej
oczywiscie. Przesmyk miedzy wyspa
a potwyspem nazwano Zatoka Victorii.
| tak jakos port zaczat sie rozwijac w za-
straszajgco szybkim tempie.

Wspdtczesnie wyspa podzielona jest na
cztery dzielnice, ale zachodnia i central-
nie potozona Wan Chai sa najwazniej-
sze z turystycznego punktu widzenia.
Wiasnie w Wan Chai sie zatrzymatem,
bo tutaj krzyzuje sie wiele szlakéw. Po
wyjsciu z hotelu, poza ulicznymi targa-
mi, nie da sie zobaczy¢ nic ciekawego,

Sebastian Janiszewski

bo po prostu wysoka strzelista zabudo-
wa zastania wszystko — czasem nawet
niebo. Dlatego zwiedzanie warto za-
cza¢ od Wzgdrza Wiktorii, skad mozna
zobaczy¢ najstynniejsza w tej czesci Azji
panorame i przy okazji zrozumie¢, jak
miasto zostato zbudowane.

Krajobraz wyspy, a szczegdlnie dzielnicy
Central, jest zdominowany przez drapa-
cze chmur. Pomiedzy nimi przebiegaja
szerokie arterie, ktérymi przemykaja
autobusy i jedyne na $wiecie pietrowe
tramwaje. A pod ziemig najdtuzsze, jakie
kiedykolwiek widziatem, skfady kolej-
ki metra. Do kompletu nalezy zaliczy¢
réwniez sie tramwajow wodnych.

WZGORZE WIKTORII

Punkt widokowy to jedna ze sztam-
powych atrakcji kazdego miasta. Tutaj
wjezdza sie na niego specjalnym tram-
wajem — nie jest to tania atrakcja, a do-
datkowo wigze sie z przejsciem przez
centrum handlowe.

Dostac sie na Wzgdrze moze kazdy,
np. autem lub autobusem. Problem
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w tym, ze na auto mato kto moze sobie
tutaj pozwoli¢, a dojazd autobusem
zajmuje sporo czasu bo “wspina sie”
po zboczu wzgdrza. Decyduje sie na
najszybszy sposéb — zabytkowa kolej-
ke z czaséw wiktoriariskich. Co by nie
powiedzie¢, jest to ciekawa atrakcja
- rozwigzanie podobne do kolejki na
Gubatowke. Przejazd trwa do 20 mi-
nut i kosztuje 75 zt (w obie strony). Na
szczycie, czego sie chyba podswiado-
mie spodziewatem, znajduje sie spore
centrum handlowe z jeszcze wiek-
szym dachem, w ktérym pierwszy raz
zetknatem sie z autentyczng azjatycka
manig Hello Kitty. Od razu byto wida¢,
kto przyjechat do Hong Kongu spoza
AzZji, a kto w rejonie mieszka na state.
Azjaci bowiem w drodze na szczyt
zdazyli skorzysta¢ ze wszystkich do-
datkowych atrakgji - $cianek foto, skle-
péw z pamigtkami, watg cukrowg czy
innego rodzaju goframi babelkowymi.
Jednym stowem wszystko o czym sty-
szymy w Europie — byto tam dostepne
- i co mnie na poczatku przerazito —
jest autentyczne!

ZIELONE MIASTO

Po powrocie do miasta trzeba byto
odpocza¢ w parku. Swietnie nada-
wat sie do tego potozony u podndza
Wzgdrza Wiktorii Park Hong Kong - to
jeden z wiekszych w miescie. Warto
podkresli¢, ze zielonych enklaw jest
tutaj sporo, od parkéw kieszonkowych
po zajmujace kilka przecznic ogrody,
w ktorych mieszkancy odpoczywa-
ja, jedza, uprawiaja sporty, itp. Dla
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wielu sg one ucieczka

od  przytfaczajgcego

zgietku miasta oraz ma-

lutkich  mieszkart - to

ogromny plus w tak duzej
metropolii.

Zdziwito mnie, jak bardzo parki
sg tutaj zadbane — wszystkie drze-
wa sg podpisane (gatunek, czasem na-
danym przez spoteczno$¢ imieniem),
tak samo jak wiekszos¢ krzewdw czy
pojedynczych kwiatéw. W basenach
czy przeptywajacych przez park stru-
mykach zyjg ryby i z&twie. W parku
Hong Kong jest nawet ogromna wo-
liera dla ptakdw.

To miasto jest najbardziej zielong sto-
lica Azji. Na kolejnych miejscach znaj-
duja sie Singapur i Kuala Lumpur.

WASKIE ULICZKI JAK
W CHINATOWN

W dzielnicy centralnej jest jeszcze kil-
ka ciekawych miejsc — m.in. powstafa
w 1847 roku $wigtynia Man Mo. Jest
czescig wiekszego kompleksu Sheung
Wan, ale ciekawe jest to, jak zgrabnie
zostata zabudowana wysokimi wie-
zowcami.

Hong Kong to réwniez niesamowity
klimat waskich uliczek. Niemal kazda
réwnolegta do gtéwnej arterii wygla-
da jak z bajki. Ulice czesto koricza sie
Slepym zautkiem, w ktérym dziata han-
del na najwyzszych obrotach. Sa targi
z produktami spozywczymi, albo po
prostu zagtebie niewielkich restauradji
czy tez przydroznych baréw. W jed-
nym z takich miejsc, dostownie w za-
utku miedzy wysokimi apartamen-
towcami, znalaztem niewielkie stoisko,
w ktérym przygotowywano soki ze
Swiezych owocéw. Cenowo wyszto
bardzo korzystnie — sok kosztowat ok.
12 7t a kubek owocéw ok. 10 zt.

Wracajac w strone centrum spacero-
watem ulicami i przejéciami, az w kon-

cu dotartem do najdtuzszych na swie-
cie zadaszonych ruchomych schodéw.
To takze jedna z atrakcji miasta, cho¢
tej akurat nie planowatem odwiedzic.
Slepy traf chciat, ze podazajac na za-
chod i tak musiatem przeciac ich trase,
bo rozciagaja sie od Central Market,
az po zbocza wzgdrza, na odlegtose
1 km. Warto jednak wiedzie¢, ze gdy
juz dotrzemy do korica — nie ma ru-
chomych schoddw w dot. Trzeba zejs¢
w tradycyjny sposob.

MIASTO DRAPACZY CHMUR

W Hong Kongu jest ponad 9000 wie-
7owcow, z czego zalicza sie do nich
rowniez bloki mieszkalne, bo auten-
tycznie sg tak wysokie! Blisko potowa
wiezowcow to drapacze chmur o wy-
sokosci powyzej 100 metrow. Az 650
jest wysokich na ponad 150 metrow,
czyli mozna zatozy¢, ze Dubaj (395
wiezowcow o wysokosci powyzej 150
m) szybko rekordu Hong Kongu nie
pobije.

Oczywiscie wiekszo$¢ tych aparta-
mentowcow to po prostu wysokie
bloki, bo apartamentéw w nich nikt
nie widziat. Mieszkania czesto sg mi-
kroskopijne, a zamieszkuje je po kilka
0s6b.

Hong Kong stynie z tego typu osad-
nictwa, jest ono okreslane mianem
“‘chowu klatkowego” W zbiorowo wy-
najmowanych mieszkaniach montuje
sie metalowe klatki, w ktoérych lokato-
rzy majg tézka. Wychodzac do pracy
zamykaja klatke na ktédke.

Jeden z takich blokéw jest znang tu-
rystyczng miejscéwka. We wschodniej
dzielnicy wyspy Hong Kong znajduje
sie Monster Building, nazwany tak dla-
tego, ze powstat z potgczenia pieciu
roznych blokéw. Pojechatem go zoba-
czy¢ — oczywiscie do mieszkan niko-
mu sie nie pchatem, bo z daleka widac¢
billboardy z prosba o poszanowanie
prywatnosci mieszkaricow, a w innym
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miejscu  wrecz  ostrzezenia
z cennikiem kar za tego
typu  wykroczenia, cho¢

ptatne wycieczki z opro-

wadzaniem w tym miejscu

mozna zatatwic catkowicie

legalnie.

WIECZORNE SPACERY
| WIZYTAW KOWLOON

W Hong Kongu jest jeszcze jeden
ikoniczny widok na miasto. To Aleja
Gwiazd z Symfonig Swiatet. Jednak,
aby doswiadczy¢ tego widoku trzeba
przedostac sie na staty lad, do dzielni-
cy Kowloon. Na wybrzezu znajduje sie
nowoczesna promenada z wysunie-
tym w gtab zatoki pomostem, na ktéry
przybywajg wieczorami mieszkancy.
Z pomostu wida¢ drugi brzeg gesto
zabudowany wiezowcami - widok
faktycznie ciekawy, bo linia wybrzeza
naszpikowana jest wysokimi wiezow-
cami, ale to Symfonia Swiatet dopina
catos¢. Obserwujemy mienigce sie
neonami wiezowce "po tamtej” stronie
zatoki, a “po tej" z gtosnikdw puszcza-
ne sa utwory muzyki klasycznej. Warto
zobaczy¢ ten widok.

Za 2,5 zt mozna wsigs¢ na tramwaj
wodny kursujgcy miedzy brzegami
zatoki i obejrze¢ kolorowe wiezowce
z bliska. Rowniez polecam.

KUCHNIA HONG KONGU

W Hong Kongu dominuje kuchnia
chinska, cho¢ jest ona wyjatkowa na
swoj sposob, gtéwnie dzieki wptywom
brytyjskim, a ostatnio réwniez amery-
kariskim. Chciatbym jednak wczesniej
wspomnie¢ o mocno dominujacych
W pejzazu miasta znakach towa-
rowych nalezacych do globalnych
sieciowek. Poza najpopularniejszym
McDonald'sem jest tutaj réwniez kilka
sieci nieobecnych jeszcze w Polsce. Sa
one jednak czesto odwiedzane przez
miejscowych Chinczykow.
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Mimo catkiem prawdopodobnej ba-
riery jezykowej polecam skusi¢ sie na
wizyte w lokalnych knajpach i restau-
racjach. Zamawianie potraw do najta-
twiejszych nie nalezy, cho¢ zapewne
dla typowego Chifczyka jest dziecin-
nie proste. Sam nauczytem sie tego
dos¢ szybko, ale dysponuje juz pew-
nym doswiadczeniem wyniesionym
z Singapuru.

Restauracje przewaznie postuguja sie
dwoma typami menu: laminowanymi
kartkami ze zdjeciami lub kartkg z ta-
belkg i otowkiem.

Otrzymanie menu ze zdjeciami potraw
jest oczywiscie ziszczeniem marzen
kazdego klienta, ale pod warunkiem,
7e opisane s zrozumiatem jezykiem.
Tutaj najczesciej tak nie jest, bowiem
zdjecia i podpisy umieszczono na
pierwszy rzut oka bardzo chaotycz-
nie. Na szczescie pokazywanie palcem
zdje¢ doprowadzito mnie do szczesli-
wego finatu. Wczesniej jednak musia-
tem poja¢, Ze s to zestawy, w ktérych
potrawy wybiera sie w mysl zasady “to
+ to + to + napdj” Na szczescie cena
za zestaw byfa fatwa do zrozumienia.
W przypadku $niadart zamawiamy
tosty z dowolnym wypetnieniem, do
tego réwniez jajecznice oraz co$ do
picia. Bardzo proste, jak sie okazato po
kilkunastu minutach.

Druga opcja menu jest juz

dla bardziej zaawansowanych.

Na stole znajduje sie kartka z nadru-
kowang tabela, a przy niej otdwek.
Na pierwszy rzut oka wiadomo, ze
bedziemy cos rysowac. Gorzej, jak ca-
to$¢ opisana jest po chifsku — wtedy
musimy poprosi¢ kelnera, by ttuma-
czyt albo chociaz w prostych stowach
opowiedziat ktére danie jest bez kosci.
Wtedy mozemy tez zaméwic pokazny
zestaw przystawek, poniewaz w takim
menu jest podana dfuzsza lista potraw
niz te kilka z obrazkéw.

Po dostarczeniu zamoéwienia delektu-
jemy sie potrawami, chyba ze Zle sie
wczesniej dogadalismy z kelnerem, to
pochlipiemy troche super-ostrg zupe
(zeby nie wyj$¢ na kompletnego no-
WiCjusza).

CO WARTO ZJESC W HONG
KONGU?

Chyba najbardziej neutralne sma-
kowo dla kazdego bedg tradycyjnie
pierozki lub pampuchy - tutaj mozna
je spotka¢ pod postacig Dim Sum. Sg
to potrawy gotowane na parze, po-
dawane w drewnianych koszyczkach
(w nich wiasnie dochodzity na parze).
Moga przyja¢ forme pierozkdw, pam-
puchéw (tak przynajmniej wygladaja),
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rulonikéw z ciasta lub lisci. W srodku
jest farsz, najczesciej miesny lub kre-
wetkowy, ale na $niadanie najczesciej
serwuje sie je ze stodkim lub stonym
nadzieniem bezmiesnym.

Kazdy obiad powinno zaczynac sie
od zupy lub po prostu wejs¢ do re-
stauracji wiasnie na zupe. Najczesciej
podstawg sg buliony z makaronem,
do ktérych mozemy dobra¢ zawar-
tos¢. Tutaj przydaje sie bardzo menu
obrazkowe. Kelnerowi pokazuje sie,
co ma by¢ w misce. Opcji konfiguracji
jest bardzo duzo, poczynajac od tego,
Ze podstawowy bulion mozna za do-
lara (ok. 50 gr) doprawi¢ dowolnym
sosem zmieniajgc jego smak. Potem
dobieramy do zupy dodatki — miesny
kosztuje ok. 4 zt kazdy, a warzywa po
3,5 7t (kazdy).

Zupe mozna oczywiscie doprawic pa-
pryczkami chilli za darmo - od 1/4 pa-
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CIEKAWOSTKI

Na poczatku lat 40. XIX wieku Wielka
Brytania przejeta wyspe i zatozyta na
niej miasto 0 nazwie Queenstown,
ktérego nazwe zmieniono na Victoria.
Sladow tego miejsca mozna szukac
dzi$ w dzielnicy Central, gdzie nadal
istnieje kilka budynkow z wiktorianskiej

PODROZE

zabudowy.

Angielska nazwa kolonii  pierwotnie
brzmiata Hongkong, jednak w 1926 roku
Zmieniono jg na obowigzujgcg do dzis -
Hong Kong. Niektore starsze instytucje nadal
uzywajg pierwotnej pisowni.

0d czasu przekazania kolonii Chinom w 1997 roku,
terytorium zyskato nowa nazwe: Specjalny Region Admi-
nistracyjny Hongkong Chinskiej Republiki Ludowej.

Oficjalnymi jezykami Hong Kongu sa chinski (kantonski) i angielski.
Wszystkie dokumenty ttumaczone sg na oba jezyki.

W Hong Kongu mowi sie jezykiem chinskim w dialekcie kantonskim.
Obowigzuje on tez w Macau i graniczacych z nimi chinskimi prowincjami.
Jednak reszta Chin w przyttaczajgce] wiekszosci postuguje sie dialek-
tem mandarynskim uznawanym za oficjalny jezyk Chinskiej Republiki

Ludowe;j.

pryczki do pieciu sztuk wigcznie. Moja
zupe doprawitem 1/4 papryczki i szyb-
ko uznatem, Ze to za duzo.

Standardowo w restauracjach je sie
pateczkami, ale jak obstuga widzi “eu-
ropejska wycieczke’, to od razu przy-
nosi sztucce.

Czas przejs¢ do bardziej wyszukanych
specjatdow — tutaj przoduja uszy Swi-
ni, ktére sa lokalnym przysmakiem.
Przyznam, ze chciatem zaméwic je juz
w Singapurze, ale jakos zabrakto od-
wagi. Teraz nie miatem oporéw. Jak to
smakuje? Jak gumowe chipsy. Uszy sa
podawane na surowo (lub lekko we-
dzone) w waskich paseczkach w for-
mie suréwki z zielening.

Popularnym smakotykiem sg smazone
skrzydetka w réznych wersjach. Poza
Dim Sum to réwniez bardzo neutral-
na smakowo potrawa, idealna dla tu-

rystéw z Europy. Hitem podawanym
w wielu restauracjach jest ptetwa reki-
na, chod¢ czy jest surowa, czy pieczona,
sprawdze nastepnym razem.

Z innych potraw miesnych zjemy réw-
niez szasztyki z kurczaka lub wotowiny,
a ponadto na kazdym kroku sg dania
7 kaczka, tylko w tym przypadku ka-
watki s3 najczesciej z koscia. Ogolno-
dostepne sg potrawy z owocdw morza,
bo ich potéw na otaczajgcych Hong
Kong wodach jest czym$ normalnym.

Zaskakuje ogromny wybor napojow ze
Swiezych sokdw. Nie widziatem sensu
kupowania napojéw butelkowanych
w sklepach (oczywiscie wode zawsze
warto miec przy sobie), poniewaz soki
w duzych pojemnikach wyciskajg tutaj
na miejscu za ok 12 zt. Do tego menu
jest tak ogromne, Ze trudno byto po-
ja¢, jak na ulicznym stoisku sa w stanie
przechowac tyle owocéw i warzyw. l
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CO SADZE?

Zyczenia dla rynku paliw

dr Szymon Araszkiewicz

Grudzien, koncowka roku, wielu z nas podsumowuje minione
miesigce i mysli nad planami na nadchodzacy czas. Sktadam
zatem catemu rynkowi paliwowemu w Polsce serdeczne
zyczenia: udanych Swigt Bozego Narodzenia oraz zdrowia,
szczescia, spokoju i pomyslnosci na nadchodzagcy Nowy Rok.
Niby typowe i oczywiste hasta, jednak historia rynku, i najnowsza,
i ta nieco starsza, pokazuje, ze nieraz tesknit on do tych pojec.
Oby wiec w kolejnych miesigcach tesknic nie musiat.

,Zdrowy"” rynek to pojecie potencjal-
nie wieloznaczne. Mysle, Zze wszy-
scy jednak zgadzajg sie co do kilku
uniwersalnych cech, jakie powinny
go okresla¢. Moze to by¢ kwestia ja-
snych zasad dziatania, ktérym podle-
gajg procesy rynkowe. Mozna rozu-
mie¢ przez to przepisy prawa znane
wszystkim i przejrzyste, ze zmianami
komunikowanymi z odpowiednim
wyprzedzeniem, tak by kazdy mogt
sie do nich przygotowac. taczy sie to
ze wspomnianym juz ,spokojem”. Pa-
liwowym hurtownikom sen z powiek
spedzaly przez pewien czas w 2023 r.
perspektywy daleko idgcych zmian
w przepisach dotyczacych dostaw do
zbiornikéw. Firmy z rynku LPG uwaz-
nie $ledzg z kolei doniesienia o szcze-
gdtach ewentualnego wprowadzenia
embarga na dostawy LPG z Rosji. Jak
dotad konkretnych rozwigzarh w obu
sprawach nie ma. Mysle, Zze obie te
grupy chciatyby dowiedzie¢ sie, na
czym stoja, niezaleznie juz od samego
ksztattu rozwigzan — na zasadzie ,przy-
najmniej wiedzmy, czy sie co$ wydarzy
czy nie” Zycze takze rynkowi,zdrowia”
rozumianego jako realizowanie przez
réznych jego uczestnikdw okreslonych
rél i zadan (podobnie jak w zdrowo
funkcjonujgcym organizmie ludzkim).
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Tak, aby kazdy element tej swoistej
uktadanki mogt dziata¢ bez obaw, ze
dojdzie do konfliktow czy tar¢.

Pomyslnos¢ to, wg stownikowej defi-
nicji PAN, stan zgodny z czyimis ocze-
kiwaniami i pragnieniami, wynikajacy
z korzystnego przebiegu zdarzen.
Czy jest moZliwe, by wszyscy uczest-
nicy rynku mogli zaspokoi¢ wszystkie
swoje handlowe oczekiwania i pra-
gnienia? Pewnie zalezy to od skali tych
pragnien, niemniej — nie tudzmy sie,
raczej nie, bo w pewnych przypad-
kach bedg one po prostu sprzeczne.
Bardziej realistycznie zycze zatem, by
przynajmniej cze$¢ pragnien sie spet-
nita, zeby przebieg zdarzen byt jak naj-
korzystniejszy i by spetnianie pragnien
jednych nie musiato psu¢ spetniania
pragnierl innych. Wiem, Zze to moze
wydawac sie na pierwszy rzut oka
zbyt idealne podejscie i brzmie¢ zbyt
,Cukierkowo’, ale z drugiej strony nie
musi wcale by¢ nierealne. Poza tym
kiedy ma byc¢ ,stodko” jak nie wtasnie
w ostatnich dniach grudnia?

,Szczedcie”... to oczywiste — w zy-
ciu czy w biznesie niewatpliwie sie
przydaje. Oprocz posiadanych przez
uczestnikow rynku umiejetnosci, $rod-

kéw ktérymi dysponuja czy dostepu
do informacji rynkowych, czasem
ten swoisty tut szczescia” dodatkowo
pomaga. Oby wiec szczescie w nad-
chodzacym roku usmiechneto sie
do rynku paliwowego - na przyktad
w postaci jakiego$ zwrotu sytuacji,
czy wydarzenia, ktére doprowadzi np.
do wzrostu popytu czy do odzyskania
tempa dziatania, do wyjscia z mara-
zmu w niektérych segmentach. Méwi
sie tez, ze ,szczesciu trzeba pomagac”.
Rynek paliwowy to potrafi, bo dziata
na nim wielu ludzi ktérzy wiedzg do
czego daza w ramach swoich firm czy
instytucji lub urzedéw i majg pomyst
na osiggniecie tego. Zatem idac tym
tropem - zycze by okolicznosci temu
,pomaganiu’... nie przeszkadzaty.

Analogicznie, zycze rynkowi paliwo-
wemu w Polsce by omijat go pech.
By zaskoczer negatywnych nie byto.
Takie zaskoczenia to wystepujace nie-
stety co jaki$ czas okresowe wahniecia
sytuacji, prowadzace do spadku po-
pytu u czesci graczy czy radykalnego
skurczenia sie marz w okreslonych
sektorach rynku. Wychodzenie z takich
okreséw trwa, a ,leczenie ran” odbija
sie jeszcze przez dtuzszy czas na sytu-
acji réznych uczestnikow rynku. Pod
tym wzgledem ostatnie tygodnie roku
2023 wygladajg zdecydowanie lepiej
niz niektére miesigce lat 2022 i 2023,
cho¢ uczciwo$¢ nakazuje przyznac
Ze niestety jeszcze nie we wszystkich
segmentach branzy.

Zatem — jak najwiecej nowej energii,
paliwa, i do codziennej pracy, i do two-
rzenia nowych pomystéw! Z ciekawo-
$cig wchodzimy w nowy rok i zycze, by
byt dla rynku paliwowego udany.
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DOLACZ DO NAS.
SPRAWDZ NASZA
OFERTE FRANCZYZOWA

Skontaktuj sie z nami i przekona;j sie,
jak mozemy napedzic Twéj biznes!

@ SPOLSKA-stacje-partnerskie@shell.com
[] +48 1800080 020

. shell.pl/franczyza
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’ Skorzystaj
Jestesmy grupg z kompleksowego wsparcia

doswiadczonych analitykéw, w zaplanowaniu, budowie
doradcow biznesowych | pruwnikéw. i uruchomieniu stacji puhwl

0d 20 lat pomagamy firmom Przetozymy pomyst
4 brunig pﬂliWOWEj, na konkretng
w tym stacjom i sieciom stacji, proces inwestycyjny.
w poprawie wynikow finansowych,
poprzez zwigkszanie przychodow
i kontrole kosztow.

Swiadczymy szeroki zakres wsparcia,
z ktérego korzysta¢ mozna zaréwno kompleksowo,
jak tylko w wybranych obszarach.

Nasze ustugi to:

v’ ocena wskazanego terenu pod kqgtem optacalnosci budowy stac;ji

v’ przygotowanie biznesplanu w zakresie kosztorysu CAPEX i rachunku wynikdéw

v wsparcie prawne w zakresie np. przygotowania uméw, uzyskania koncesji i pozwolen

v’ wybdr optymalnego dla danej okolicy formatu stacji

v wsparcie w doborze projektanta (architekta), wykonawey budowy stacji i podwykonawcéw

v opracowanie kompleksowego systemu zakupdw paliw i polityki sprzedazy

¢/ pomoc w operacyjnym przygotowaniu stacji do dziatania - wsparcie w rekrutacji pracownikdw,
opracowaniu procedur, uruchomieniu stacji.

Information Market  Skontaktuj sig z nami by ustali¢ szczegdty dziatania:

; Consulting telefon: +48 71 787 69 78; e-mail: consulting@informationmarket.pl
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