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Od redaktora

W obecnej sytuadji politycznej i ekonomicznej stacje pa-
liw sg w centrum uwagi — mamy najtansze paliwo w Euro-
pie, a zmiany globalnych tendencji cenowych wydaja sie
chwilowo omijac¢ nasz kraj. To temat, o ktérym co nieco
piszemy w naszym materiale ,Rynek dwéch predkosci”

Nie jest to jednak jedyna aktualna kwestia, nad ktérg po-
chylamy sie w aktualnym numerze Magazynu Branzowych
Inspiracji NA STACJI PALIW. Tematem numeru uczynilismy
rowniez goracy ostatnio temat napojow energetycznych,

W tym numerze staramy sie takze poswieci¢ uwage spra-
wom prawnym zajmujacym handlujacych paliwamii pro-
wadzacych stacje paliw, a takze podejmujemy problema-
tyke sklepéw stacyjnych z uwzglednieniem najnowszych
trendow. Wida¢ wiec, ze réznorodnos¢ tematyczna jest
w biezacym wydaniu pisma catkiem pokazna i kazdy czy-
telnik znajdzie tu co$ dla siebie. Zachecamy do siegania
i polecamy sie uwadze naszych szanownych Czytelnikow.
Zachecamy réwnoczesnie do kontaktu i dzielenia sie
z nami biezacymi rynkowymi wiadomosciami i obserwa-
cjami.

Zyczymy mitej i owocnej lektury!

ktore staty sie medialnie nosnym problemem, a ktére DR JAKUB BOGUCKI
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Newsy z rynku

400 OBIEKTOW CIRCLE K
Czterechsetny obiekt powstat przy
autostradzie AT w goérnoslaskich
Woznikach. Sposréd  czte-
rystu obiektow sieci 275
to stacje wiasne. Prezes
Circle K Polska Sigitas
Raila podsumowat to
nastepujaco: Osiggnie-
cie liczby 400 stacji paliw
to wazny moment w hi-
storii naszej firmy. Od lat
stawiamy na rozwdj i pra-
gniemy kontynuowa¢ pod-
Jjetq strategie Circle K w Polsce.
Otwarcia nowych stacji, zaréwno
w modelu franczyzowym, jak i wia-
snym, to tego najlepszy dowdd. Polska pozostaje dla grupy
Alimentation Couche-Tard atrakcyjnym rynkiem. Co wiecej,
korzystajqc z doswiadczenia naszego wiasciciela, staramy
sie nieustannie wprowadzac nowe rozwiqzania, jak np. kasy
samoobstugowe czy system automatycznych ptatnosci za
paliwo. W ten sposdb dqgzymy do rozwijania naszej konku-
rencyjnosci w obszarze convenience. Nasze plany pozostajq

ambitne.

W PLANACH KILKANASCIE NOWYCH STACJI BP
Prezes bp Polska, Bogdan Kuchar-
ski w rozmowie z ISB news
uznat, ze przyrost orga-
niczny przy obecnych
rozmiarach sieci be-
dzie coraz trudniej-
szy. Jego zdaniem
dlatego w obecnym
momencie  kluczo-
we jest skupienie na
wysokiej jakosci oferty
sieci bp. - W tym roku
otworzymy kilkanascie no-
wych stacji wiasnych i stacji
partnerskich. Jednoczesnie kilka
stacji wypadnie z sieci bp w wyniku procesu optymalizadji.
Zaktadam, Zze w segmencie stacji partnerskich wynik netto
réwniez bedzie pozytywny, dlatego spodziewam sie, ze caty
rok zakoriczymy wzrostem sieci bp netto o ok 20 stacji — za-
deklarowat w wywiadzie prezes Kucharski.
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ZNACZACA POPULARNOSC

APLIKACJI SIECI MOL

Wedtug statystyk w ciggu szesciu

tygodni w MOL Move zareje-

strowato sie w niej pot miliona

uzytkownikéw. Do duzej po-

pularnosci programu lojalno-

$ciowego przyczynifa sie wa-

kacyjna akcja na tankowanie

paliwa. Jak podata agencja ISB

news, firma oferowata nowym

uzytkownikom kupon obnizajacy

koszty tankowania paliw premium

EVO Plus do 100 litréw o 45 groszy na li-

trze oraz kupon znizkowy 25 gr/litr na tankowanie paliw
EVO i LPG. Wczesniej zarejestrowani uzytkownicy aplikacji
otrzymywali kupon na 45-groszowa znizke na jedno tan-
kowanie do 100 litréw paliw premium EVO Plus.

POWSTALA PIERWSZA STACJA WODOROWA

W dniu 11 wrzednia 2023 r. na war-

szawskim Ursynowie rozpocze-

ta funkcjonowanie pierwsza

w  Polsce ogdlnodostep-

na stacja wodorowa do

tankowania autobuséw

i samochodow osobo-

wych. Funkcjonuje ona

pod marka Neso, ktorg

rozwijajg Grupa Polsat

Plus oraz ZE PAK, nale-

zace do Zygmunta So-

lorza. Stacja zostata wypo-

sazona w dwa dyspensery:

0 wyzszym cisnieniu 700 bardw,

przeznaczonym dla samochodéw

osobowych oraz o cisnieniu 350 baréw do napetniania
wiekszych bakow, autobuséw i aut ciezarowych. Czas
tankowania dla autobuséw to kwadrans, a dla aut osobo-
wych — kilka minut. Inwestycja zostata catkowicie sfinan-
sowana z srodkéw prywatnych spotki PAK-PCE Stacje H2.
Kolejne pie¢ przedsiewziec realizowanych przez spotke
otrzyma 20 min zt dofinansowania z Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dzieki
temu do 2024 roku mozliwe bedzie uruchomienie stacji
tankowania wodoru w Rybniku, Wroctawiu, Gdansku,
Gdyni i Lublinie.
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ROSNIE ZUZYCIE PALIW
Wedtug raportu Polskiej Organizacji Przemy-
stu i Handlu Naftowego (POPIHN) zuzy-
cie paliw: benzyn, oleju napedowego
i LPG w Polsce wzrosto o 1 proc.
r/r i wyniosto 16,34 min m szesc.
w | pot. 2023 r. W | potowie 2023 r.
produkgcja krajowych rafinerii byta
nizsza niz w tym samym okresie
przed rokiem. Konsumpcja oleju
napedowego w | potroczu 2023 r.
byfa nizsza niz w | pétroczu 2022 r.
0 2 proc. i wyniosta 10,6 min m szesc,
w tym 4,1 mIn m szesc. pochodzito z im-
portu. Wiekszy import wigzat sie z okresowymi
remonami krajowych instalacji rafineryjnych. Konsumpcja
benzyn silnikowych wzrosta o okoto 8 proc. i wyniosta po-
nad 3,7 min m szesc. — o okoto 260 tys. m szesc. powyzej
wyniku z | pdtrocza 2022 r. Poprawita sie tez sprzedaz gazu
ptynnego LPG. Zapotrzebowanie na to paliwo wyniosto

ponad 2,2 min m szesc.

DZIESIEC TYSIECY PUNKTOW ORLEN PACZKA

Daniel Obajtek, prezes zarzadu Grupy Orlen ko-

mentuje postepy koncernu w tej dziedzinie

nastepujaco: Segment ustug kurierskich

Jjest waznq czesciq strategii rozwoju oferty

detalicznej Grupy Orlen. W ciggu 1,5 roku

Orlen Paczka stata sie istotnym graczem

na krajowym rynku i caty czas rozwija sie

bardzo dynamicznie. W ciqgu roku liczba

klientéw naszej ustugi wzrosta o 90 procent.

Koncentrujemy sie na rozbudowie potencjatu

logistycznego i rozwoju segmentu automatéw

paczkowych, ktérych liczba w tym roku podwaoi sie.

Wedtug danych ptockiej grupy pod koniec sierpnia liczba
punktow odbioru Orlen Paczki przekroczyta 10 tys. Prze-
sytki mozna obecnie nadac i odebra¢ w ponad 3,3 tys.
automatow paczkowych, na ok. 1,1 tys. stacji paliw, 700
kioskach Ruchu i ok. 5 tys. punktach partnerskich. Wedtug
danych Orlen Paczka odnotowuje wzrost wskaznikdw sa-
tysfakgji uzytkownikéw — az 82 proc. z nich przyznaje jej
najwyzsza ocene.

Paliwa z usmiechem

(rys. Mariusz Sopytto)
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Napoje energetyczne na stacji
a Zzmiana przepisow o sprzedazy

Popularne w XX i XXI wieku napoje
energetyzujace’ na tle innych trunkéw
wyrdzniajg sie zawartoscig tauryny,
syntetycznych witamin i weglowo-
danéw. Poniewaz, co istotne, w ich
sktadzie jest réwniez psychostymulu-
jaca kofeina, maja dziatanie uzaleznia-
jace. Wokét pojawienia sie na Swiecie
pierwszego ,energetyka” narosto kilka
watpliwosci. Jedne Zrédfa podaja, ze
miato to miejsce w Stanach Zjedno-
czonych w 1949 roku, kiedy na sklepo-
wych pdtkach stanat napitek o nazwie
Dr. Enuf, z innych wynika natomiast,
iz prekursorem byta w tym zakresie
Japonia, gdzie w latach 60-tych ubie-
gtego stulecia zaczeto sprzedawac
Lipovitan. Wiadomo na pewno zas, ze
od poczatku sprzedazy tego typu na-
pojow w Europie mineto juz ponad 30
lat — wymyslit je pochodzacy z Austrii
miliarder i jeden z zatozycieli przed-
siebiorstwa Red Bull GmbH - Dietrich
Mateschitz. Na austriackim rynku Red
Bull Energy Drink zadebiutowat 1 kwiet-
nia 1987 roku, dajac tym samym w Eu-
ropie poczatek nowatorskiej kategorii
produktow. Poczatkowo Red Bull nie
zostat dobrze przyjety przez konsu-
mentéw — krazyty wirdd nich rozmaite
plotki o pochodzeniu jego sktadnikéw,
przeciwko dystrybucji protestowali
rodzice. Przeszkody udato sie jednak

"W opinii dietetykdw i toksykologéw nazwa
napoje energetyzujace jest mylaca, bo s3
one stabym zrodtem energii. W istocie naleza
one do grupy napojow funkcjonalnych, czyli
tzw. zywnosci funkcjonalnej. Jak pisze diete-
tyk Klaudia Plajzer, wedtug definicji FUFOSE
(Functional Food Science in Europe) zywnos¢
taka powinna charakteryzowac sie korzyst-
nym wptywem poza efektem odzywczym na
przynajmniej jedng lub wiecej funkcji organi-
zmu lub powinna zmniejsza¢ ryzyko rozwoju
chorob.

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2023

Magdalena Rabak

przezwyciezy¢ i odniést on spekta-
kularny sukces nie tylko na Starym
Kontynencie, ale i na catym swiecie.
W Polsce zagoscit wraz z innymi na-
pojami tego rodzaju blisko lat 90-tych.
Jak podkresla dr Magdalena Wilga-
tek, Business Development Manager
w  Centrum Monitorowania Rynku
(CMR), ,energetyki” aktualnie charak-
teryzuje dodatnia dynamika sprzeda-
zy. W roku 2022 w poréwnaniu do
2021 odnotowaty one wzrost warto-

$ci 0 21 proc. przy wyzszej o 13 proc.
liczbie transakgcji w catym handlu deta-
licznym. Najwazniejszym kanatem ich
dystrybucji sg sklepy matoformatowe
o powierzchni do 300 m kw. [w tym
stacje benzynowe — uwaga red., ktére
generowaty ponad dwie trzecie war-
tosci sprzedazy w 2022 roku. Wedtug
najnowszych danych CMR wartos¢
sprzedazy napojow energetycznych
w najwazniejszym kanale dystrybucji
- sklepach matoformatowych z kio-

WWW.NASTACJIPALIW.PL




skami i salonikami prasowymi wzrosta
o 17 proc. od kwietnia 2022 roku do
marca 2023 roku w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku wczesniej”
W ocenie dr Wilgatek Zrodtem zmia-
ny byt wzrost $redniej ceny i czestsze
wizyty w sklepach — klienci kupowali
czesciej, ale jednorazowo mniej.

Pojawieniu sie na rynku ,energety-
kéw" towarzyszyty i w dalszym ciagu
towarzyszg dyskusje dotyczace ich
wspomnianego  sktadu. Srodowiska
medyczne (i nie tylko) alarmujg, ze pite
w nadmiarze, wptywaja negatywnie
na $rodkowy uktad nerwowy, powo-
duja kotatanie serca, drzenie rak, a na-
wet utrate przytomnosci czy napad
drgawek. Ich dtugotrwate spozywa-
nie ma zgubny wptyw szczegdlnie na
mtode organizmy. Aby przeciwdziatac
temu zjawisku, w Polsce uchwalono
przepisy, zakazujace sprzedazy niepet-
noletnim napojow energetycznych,
ktére zaczng obowigzywac od 1 stycz-
nia 2024 roku i beda dotyczyc czedci
tego typu produktow. W podpisanej
przez prezydenta ustawie czytamy,
7e ,Za napdj z dodatkiem kofeiny lub

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2023

tauryny w rozumieniu niniejszego roz-
dziatu uwaza sie wyrdb w postaci na-
poju bedacy srodkiem spozywczym,
ujety w Polskiej Klasyfikacji Wyrobow
i Ustug w klasie 10.89 oraz w dziale
11, w ktérego sktadzie znajduje sie
kofeina w proporcji przewyzszajacej
150 mg/I lub tauryna, z wytaczeniem
substancji wystepujacych w nim na-
turalnie”. Sprzedaz napojéw energe-
tycznych osobom nieletnim w sklepie
lub w innym podmiocie sprzedajacym
trunki z dodatkiem kofeiny lub taury-
ny, na terenie szkét, jednostek systemu
oswiaty oraz w automatach bedzie
obwarowana kara grzywny do 2 tys. zt.
Bedzie jej podlegat kierownik zakfadu
handlowego lub gastronomicznego,
ktory nie dopetni obowiazku nadzoru
pracownikéw (w przypadku watpli-
wosci co do petnoletniosci kupujace-
go sprzedawca moze zadac¢ okazania
dokumentu potwierdzajacego wiek
kupujacego) i dopusci do popetnie-
nia wykroczenia. Sad bedzie mogt
tez orzec przepadek napojow z do-
datkiem kofeiny lub tauryny, nawet,
gdy nie beda one stanowi¢ wiasno-
$ci sprawcy. Nowe przepisy naktadaja

TEMAT NUMERU

ponadto na producentéow lub im-
porterow ,energetykéw” obowigzek
oznaczenia ich opakowan widoczng,
czytelng i na trwate umieszczong infor-

macja o tresci ,Napdj energetyzujacy”

lub ,Napoj energetyczny” Ich produk-
cja lub import w opakowaniach nie-
spetniajacych wymogow wskazanych
w nowelizacji, bedzie obwarowana
karg grzywny do 200 tys. zt albo kara
ograniczenia wolnosci, albo obu tym
karom facznie. Jezeli ten czyn zosta-
nie popetniony w zakresie dziatalno-
$Ci przedsiebiorcy, za sprawce czynu
zabronionego bedzie uznawana takze
osoba odpowiedzialna za produkcje
lub import napojéw z dodatkiem ko-
feiny lub tauryny.

W ocenie Piotra Gintera - dyrektora ds.
rozwoju sieci handlowej AVIA w Gru-
pie Unimot — nowe przepisy nie beda
w sposéb znaczacy oddziatywaé na
stacje paliw, na ktérych sprzedawane
s napoje energetyczne. Jak zaznacza,
klientami stacji AVIA w zdecydowanej
wiekszosci sg osoby, ktére posiadajg
prawo jazdy i przyjezdzajg samocho-
dem, czyli osoby petnoletnie.
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0 wptyw nowelizacji na dziatalno$¢ segmentu stacji paliw,
Redakcja ,Na Stacji Paliw” zapytata Andrzeja Ruszkowskiego
— zastepce dyrektora operacyjnego MOYA
ds. sprzedazy pozapaliwowej w Anwim SA.

Jak z perspektywy operatora stacji
paliw oceniajg Paristwo

wprowadzenie zakazu sprzedazy
napojéw energetycznych osobom
ponizej 18. roku zycia?

W Polsce spozycie napojow alkoho-
lowych czy wyrobéw tytoniowych
regulujg konkretne ustawy i wiadomo,
7e ich sprzedaz osobom nieletnim
jest zakazana. Z kolei temat sprzedazy
energetykdw osobom ponizej 18. roku
zycia juz od dtuzszego czasu budzit
wiele kontrowersji i wywotywat dys-
kusje. Tak jak zdania co do tego, czy
energetyki powinny by¢ sprzedawane
nieletnim s podzielone, tak odmowa
sprzedazy mogfaby zosta¢ uznana za
wykroczenie. Ustawa wprowadzajaca
ograniczenie spozycia napojow ener-
getycznych uporzadkuje te kwestie.

Jakim zainteresowaniem wsréd
klientéw odwiedzajacych sklepy

na stacjach cieszg sie napoje
energetyczne?

Zaréwno kawa, jak i napoje energetycz-
ne ciesza sie duzym zainteresowaniem
klientéw stacji paliw. Nalezy pamietac,
Ze s3 to gtéwnie kierowcy i osoby im
towarzyszace w podrézy. Powszechnie
uwaza sie, ze napoje zawierajgce kofe-
ine moga pomoc w poprawie koncen-
tracji i czujnosci, przeciwdziata¢ zme-
czeniu oraz dostarczy¢ szybka dawke
energii w sytuacjach, gdy jest to po-
trzebne, na przykfad podczas dtugich
podrézy samochodem.

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2023

Jaki jest ich udziat w ogélnej

sprzedazy napojéw na stacjach?
Napoje energetyczne stanowig ok.
40 proc. sprzedazy catej kategorii na-
pojéw na stacjach paliw i od kilku lat
obserwujemy wyraZzny i staty trend
wzrostowy — sprzedaz zwieksza sie
$rednio o 10 proc. 1/r.

Jak wazny jest to produkt

w pozapaliwowej ofercie stacji?

Czy réwnie istotny jak kawa?

Polacy pija zdecydowanie duzo wiecej
kawy niz napojéw energetycznych.
Statystyczny  konsument  spozywa
trzy kilogramy kawy rocznie, czyli jed-
na filizanke dziennie. Ma to tez swoje
odzwierciedlenie w sprzedazy na sta-
cjach paliw, ktére sg w Polsce najpo-
pularniejszym miejscem spozywania
kawy poza domem. W tym rankingu
wyprzedzaja nawet kawiarnie. Napoje
energetyczne nie sa w stanie zdetroni-
zowac ,mafej czarnej’, ktéra jest abso-
lutnie poza wszelkg konkurencja. Jed-
nak energetyki sg waznym produktem
w ofercie pozapaliwowej i kierowcy
chetnie po nie siegaja.

Jaka jest marzowos¢ napoju
energetycznego?

Marza ,energetykow” jest poréowny-
walna do innych napojow chtodza-
cych, natomiast ze wzgledu na ich
popularnos¢ na stacjach paliw, jest to
wazny produkt w ofercie i staramy sie,
aby klienci mieli szeroki wybdr napo-
jow energetycznych.

Co sktonito Panstwa do podjecia
decyzji o wprowadzeniu do oferty
Lenergetykéw” marki wiasnej?

Decyzje dotyczace rozwoju asorty-
mentu wynikaja z potrzeb klientow
i tak byto tez w przypadku wprowa-

dzenia naszej marki napojow energe-
tycznych. Marki wiasne stanowia duzy
udziat w catkowitej sprzedazy energe-
tykéw — napdj MOYA Energia wybiera
co trzeci klient stacji MOYA.

Co je wyrdznia na tle tych samych
produktéw, ale innych marek?

Nasza marka napoju energetycznego
zostata stworzona z mysla o potrze-
bach naszych klientéw. Ktadziemy
szczegolny nacisk na wyjatkowy smak,
sktadniki najwyzszej jakosci oraz od-
powiednig dawke energetyczna, kto-
ra zapewni zarébwno natychmiastowa
energie, jak i dtugotrwate wsparcie.
Nasz napdj towarzyszy im zwykle
w podrdzy, pomagajac utrzymac kon-
centracje i czujnos¢.

Producenci przescigaja sie w two-
rzeniu nowych smakdéw, poniewaz
cze$¢ konsumentéw chetnie siega
po nowosci. Niemniej klasyczny smak
napoju energetycznego pozostaje naj-
chetniej wybierang opcja i tak jest tez
w przypadku napoju MOYA Energia.

W jaki sposéb prowadzacy stacje
ma przygotowac sie do wejscia
w zycie zakazu sprzedazy napojow
energetycznych osobom ponizej
18. roku zycia? Jakie dziatania
powinien podja¢?
Stacje paliw MOYA, bez wzgledu na to,
czy s3 stacjami wiasnymi, czy franczy-
zowymi, dziafajg wedtug $cisle okre-
$lonych zasad zwigzanych w szcze-
golnosci z przestrzeganiem przepiséw
oraz bezpieczenstwem klientéw. Usta-
wodawca przewidziat czas na przygo-
towanie sie biznesu do wejécia w zycie
nowych regulacji. Wykorzystamy go
na wprowadzenie odpowiednich pro-
cedur i przygotowanie pracownikéw
do ich przestrzegania. |
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Supermarket na stacji
- panaceum nha niskie marze

Wrzesien tego roku pokazat jak trud-
nym jest czasem utrzymanie stacji pa-
liw wytacznie z marzy uzyskiwanej na
paliwach.

Cena na pylonie to czynnik decyduja-
cy o wyborze danej stacji benzynowej
przez kierowce. W ostatnich tygo-
dniach jednak paliwa nie przynoszg
jednak specjalnych zyskow. Zazwyczaj
wysokie ceny odstraszaty tankujacych,
ktérzy odktadali koniecznos¢ tanko-
wania i poszukiwali miejsca, gdzie mo-
gliby zatankowac taniej.

Wrzesien tego roku okazuje sie okre-
sem wyjgtkowo tanich paliw, ale utrzy-
mywanie polityki niskich cen w kon-
tekécie trudnej dostepnosci tanszych
paliw w hurcie pokazato dobitnie,
jakim wyzwaniem jest finasowanie
stacji tankowania wyfgcznie z marzy
uzyskiwanej na paliwach. W takich
momentach operatorzy, aby utrzymac
sie na rynku czy dokonywa¢ niezbed-
nych modernizacji musza generowac
zyski gdzie indziej — zarabiajg przede
wszystkim na prowadzeniu dziatalno-
$ci w pozostatych obszarach swojego
biznesu i dobrze, aby je mieli.

Jedna z metod na niskg okresowo do-
chodowos¢ sprzedazy paliw jest dy-
wersyfikacja dziatalnosci, poprzez uru-
chamiania na stacjach dodatkowych
ustug. Bardzo popularng opcja jest
prowadzenie myjni samochodowej
czy pobocznej dziatalnosci np. restau-
racji, ustug transportowych czy komer-
cyjnego wynajmu czesci parkingu.

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2023

paliwowe?

Gabriela Kozan

W kontekscie funkcjonujacego w Pol-
sce zakazu handlu w niedziele catkiem
korzystng opcja z punktu widzenia
stacji paliw jest prowadzenie
sklepu na stacji, ktéry w za-
leznosci od mozliwosci me-
trazowych moga urucho-

mi¢ sklep spozywczy.

W obszarach miejskich

sklep przy stacji be-

dzie gtéwnie ,bene-

ficlentem”  zakazu

handlu w niedziele,

bowiem w aglome-

racjach klienci moga

chetniej  korzystac

z oferty sklepowej

w godzinach wie-

czornych i nocnych

a takze w weekendy,

szczegdlnie w niedziele.

Natomiast w obszarach
pozamiejskich sklep moze

petni¢ role typowego sklepu
wielobranzowego, gdzie mozna
zaopatrzy¢ sie w warzywa, owoce,
przetwory, wedliny, pieczywo, sery,
napoje, alkohole czy kosmetyki. Nie
trzeba jednak dziatalnosci handlu de-
talicznego uruchamia¢ wedtug wia-
snego pomystu czy tez podejmowac
ryzyka inwestycji w nieznany nam do
tej pory segment rynku. Znane i obec-
ne w Polsce sieci handlowe majg do
zaproponowania specjalnie formaty
franczyzowe, dopasowane zaréwno
metrazem jak i doborem asortymentu
do obiektéw typu conveniencestore
pasujace idealnie do stacji benzyno-
wych. Najczesciej w tym wypadku do

nazwy marki handlowej dodane jest
stowo ,express” lub ,easy: Carrefour
Express, Easy Auchan czy Spar Express.
Jedli jednak wiasciciel stacji moze wy-
korzysta¢ wiecej miejsca i przeznaczyc
je na dziatalnos¢ supermarketu, wow-
czas otwiera sie przed nim mozliwosc¢
uruchomienia na stacji petnoskalowe-
go biznesu detalicznego w podstawo-
wym formacie ograniczonym jedynie
metrazem.
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> Catodobowo,

/ dni'w tygodniu

Sklep na stacji paliw w modelu
franczyzowym daje dostep do bo-
gatej oferty produktéw i ustug. Do-
datkowo otrzymuje sie niezbedne
wyposazenie supermarketu oraz
identyfikacje wizualng znanej i roz-
poznawalnej marki. Sam koncept
sklepu franczyzowego dla operatoréw
stacji paliw faczy zalety osiedlowego
sklepu spozywczego i sklepu na stacji
paliw — wszystkie elementy sg dopaso-
wane do wielkosci lokalu znajdujace-
go sie na stacji oraz do jego lokalizacji:
osiedlowej, wiejskiej lub tranzytowe).

Sklep na stacji ma jeszcze te przewa-
ge, ze moze by¢ otwarty przez caly
dobe, we wszystkie dni tygodnia.

Grupa Unimot we wrzes$niu 2023 r.
otworzyta stacje paliw AVIA w Wyso-
gotowie pod Poznaniem z supermar-
ketem SPAR czynnym catodobowo
przez 7 dni w tygodniu, z petng ofertg
gastronomiczng, S$wiezymi produk-
tami i restauracja. W tym przypadku
obiekt jest nie tylko przystosowany
do robienia codziennych zakupdw,
ale takze obstugi samochodéw cieza-
rowych. Na stacji AVIA uruchomiono
sklep w duzym, marketowym forma-
cie. Powierzchnia sali sprzedazowej
wynosi ponad 250 m kw.,, a w ofercie
znajduje sie prawie pie¢ razy wiecej
produktéw niz w funkcjonujgcym do-
tad na stacjach AVIA, formacie SPAR
Express. Na terenie supermarketu
SPAR znajduje sie restauracja z szeroka
ofertg positkdbw serwowanych przez
kucharza ze S$wiezych produktow.
Kierowcy moga zatem nie tylko zjes¢
$niadanie, obiad czy obiadokolacje,
ale takze zrobi¢ zakupy. Oferta zostata
przygotowana z mysla o mieszkan-
cach sgsiednich miejscowosci, ale tak-
7e o pracownikach okolicznych firm,
znajdujacych sie przy drogach wylo-
towych z Poznania. Na terenie obiektu
miesci sie takze druga restauracja, pro-
wadzona przez zewnetrzng firme.

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2023

Grupa Unimot — operator sieci AVIA
- wyjasnita, ze nowy, kompleksowy
format supermarketu SPAR odpo-
wiada na szereg oczekiwan klientow
— zarbwno w zakresie catodobowej
dostepnosci, konkurencyjnych cen
produktow i paliw, a takze technicz-
nego wyposazenia stacji pod katem
obstugi  samochodéw  ciezarowych
i osobowych, bowiem stacja jest zlo-
kalizowana przy drogach szybkiego
ruchu i autostradzie.

Wayne Hodson, prezes zarzadu SPAR
Polska poinformowat, ze do oferty
asortymentowej wiaczono soki oraz
dania gotowe Fresh to go at SPAR, kto-
re Swietnie wpisuja sie w model bizne-
sowy sklepéw funkcjonujgcych przy
stacjach paliw. Obecnie SPAR i AVIA
wspotpracuja juz w 45 lokalizacjach.

Co jesli jednak stacja nie jest prowa-
dzona w trybie catodobowym? Obec-
nie funkcjonuja rozwigzania technicz-
ne, ktére umozliwiajg takze sprzedaz
paliw i asortymentu sklepowego bez
fizycznej obstugi pracownikow. Taka
dziafalno$¢ prowadza obiekty w Zury-
chu w Szwajcarii, gdzie zwykty sklep
przeksztatcono w ekspresowy sklep
na stacji benzynowej. Zaréwno sklep,

w ktérym mozna zaopatrzy¢ sie w arty-
kuty spozywcze i swieze przekaski, jak
réowniez stacja benzynowa Avia dzia-
taja bezobstugowo. Na 50-metrowej
powierzchni znajduje sie okoto 1000
artykutéw, takich jak pieczywo, wy-
pieki, owoce i warzywa, nabiat, mieso,
napoje, ale takze artykuty higieniczne
i akcesoria samochodowe. Dostep do
catodobowego Spar Express odbywa
sie za pomocg kodu QR znajdujacego
sie przy wejsciu, ktory jest skanowany
przy uzyciu smartfona, co umozliwia
otwarcie drzwi. Towary sa réwniez ska-
nowane za pomocg smartfona, a ptat-
nos¢ odbywa sie za posrednictwem
karty kredytowej lub debetowej lub za
pomoca Apple Pay/Google Pay.

Na polskim rynku bezobstugowymi
formatami sklepoéw oferujgcych pro-
dukty pierwszej potrzeby: napoje,
stodycze, przekaski, kosmetyki zainte-
resowany jest najwiekszy detalista pa-
liwowy — Orlen. Na razie koncern bada
rynek i liczy na zgtoszenie sie partnera,
oferujgcego innowacyjne rozwigzania
przeznaczone dla matoformatowych
obiektow sprzedazy.
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System kaucyjny w Polsce
- przesztosS¢ w nowej odstonie

System kaucyjny znamy lub kojarzymy sprzed kilku dekad. Dzieki przyjetej wtasnie
ustawie pojawi sie on w Polsce w zupetnie nowej odstonie juz w 2025 r. Ato oznacza,
ze konsumenci przy zakupie napoju w opakowaniu objetym systemem, zaptaca
niewielkg kaucje, ktdra wroci do nich, gdy zwrdcg opakowanie do punktu zbiorki
w celu recyklingu. W innych krajach europejskich system ten sprawdza sig od kilku lub
kilkunastu lat, ewoluujac przez dostosowywanie sie do biezacych potrzeb rynkowych.
Dzigki niemu osigga sie bardzo wysokie poziomy zbiorki — nawet do 98 proc. opakowan
po napojach, ktore nadaja sig do recyklingu. Butelki plastikowe po przetworzeniu tworzg
recyklat, ktory mozna ponownie wykorzystac w ich produkciji.

Czym jest system
kaucyjny i dlaczego
ma by¢ wprowadzony
w Polsce?

Wedtug powszechnie  dostepnych
analiz rynkowych, to wiasnie system
kaucyjny jest elementarnym uzupet-
nieniem kompleksowego podejscia
do gospodarowania odpadami, ktére
obejmuje takze selektywng zbidrke
bioodpadow, szkta, papieru, tekstyliow,
sprzetu elektrycznego i elektronicz-
nego oraz sortowanie komunalnych
odpadow zmieszanych'. A opisane
rozwiazania powinny byc¢ wspierane
przez efektywne schematy rozszerzo-
nej odpowiedzialnosci producenta.

System kaucyjny jest potrzebny do
wypetnienia zobowigzan  wynikaja-
cych z podpisanej przez Prezydenta
RP ustawy o SUP, przyblizajac w ten
sposdb Polske do zaimplementowania
rozwigzania, ktore rozwigze problem
Z marnotrawstwem surowcéw i pobu-
dzi gospodarke o obiegu zamknietym.
Dzieki niemu nasz kraj bedzie w stanie
zblizy¢ sie do celéw recyklingowych,

" Holistic Resource Systems — Download Your Free
Copy Now! (tomra.com)
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ktére UE natozyta na kraje cztonkow-
skie, czyli do 2035 r. powinnismy osia-
ga¢ co najmniej 65 proc. recyklingu
wszystkich wytworzonych odpadéw
komunalnych.

Wreszcie, co niemniej wazne, to wia-
$nie Polacy chca systemu kaucyjnego,
a Swiadczg o tym przeprowadzane
w ostatnich latach, liczne badania
wsréd konsumentéw. Ponad 90 proc.
z respondentéw popiera jego wpro-
wadzenie. Chca tego mieszkancy za-
rowno z duzych miast, jak mniejszych
MiejSCOWOSCI.

Polski system kaucyjny
— 7asady

Autorzy raportu ,Recykling sie opfa-
ca"”?, opublikowany w zesztym roku,
podkreslaja, ze przepisy prawa powin-
ny jasno okresla¢, ktére napoje, rodza-
je i rozmiary opakowan powinny by¢
objete systemem. | takie tez wiasnie
zapisy pojawity sie w polskiej ustawie,
ktéra ma wejs¢ w zycie w 2025 roku.

2 Po rejestracji dostepna polska wersja jezykowa: Re-
warding Recycling: Learnings from the world's highe-
st-performance deposit return systems (tomra.com)

Bedziemy zwraca¢ zuzyte opakowa-
nia po napojach, czyli wodzie, sokach
czy piwie (wszystkich ptynach, ktére
nadajg sie do spozycia bez dalszych
przygotowan), ktére zostaty wykonane
z plastiku (butelki do 3 litréw), metalu
(puszki do 1 litra) oraz szkfa wielokrot-
nego uzytku (butelki ,zwrotne” do
1,5 litra). A wszystkie te opakowania
beda oznaczone specjalnym logo, kté-
re bedzie wskazywato, ze sg one obje-
te systemem i tym samym kazdy sklep
bedzie musiat pobrac za nie kwote ka-
ucji. Natomiast nie kazdy sklep bedzie
miat obowiazek przyjecia zuzytych
butelek czy puszek. Wszystkie pla-
cowki ponizej 200 metréw kwadrato-
wych powierzchni moga odmaoéwic ich
przyjmowania. Ale moga tez dofaczy¢
do systemu dobrowolnie podpisujac
umowe z operatorem, ktéry jest od-
powiedzialny za zorganizowanie sieci
zbiodrki opakowan po napojach w skle-
pach obowiazkowo uczestniczacych
w systemie oraz wiaczanie sklepdw
dobrowolnie przystepujacych do nie-
go. Kazdy sklep moze zdecydowag,
czy chce odbierac¢ opakowania manu-
alnie, czyli pracownik przy kasie bedzie
musiat sprawdzi¢ czy butelka lub pusz-
ka podlega systemowi kaucyjnemu,
a nastepnie wrzuci¢ je niezgniecione
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Surowiec zostaje
poddany recyklingowi
M i przetworzony

na nowe opakowania

7 CAS sprzedaje
surowce jako
B materiat wsadowy zg rszgrig?iggg
podmiotom surowcow
zajmujgeym sig ©
recyklingiem

Konsolidacja, liczenie
i weryfikacja wszystkich
M recznie zwréconych opakowari

€———— przeplyw srodkéw pienigznych
€~ przeplyw danych
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Jak w praktyce dziata wydajny system kaucyjny?

RECYKLING

SPRZEDAZ SUROWCOW
Z RECYKLINGU

CENTRUM
KONSOLIDACJI
I LICZENIA

» do odpowiedniego worka. Moze tez

wybra¢ zbidrke automatyczna, czyli
poprzez recyklomaty?®. W tym drugim
przypadku konsument samodzielnie
bedzie wrzucat zuzyte opakowania
do recyklomatu, ktéry bedzie je zliczat
i prasowat, a konsumentowi bedzie
wydawac¢ bon do realizacji w formie
zakupdw lub zwrotu gotowki.

Wracajagc do operatora (lub operato-
row) — mozna powiedzie¢, ze jest on
tym podmiotem, ktéry w duzej mierze
bedzie odpowiedzialny za catoksztatt
funkcjonowania systemu. Musi zareje-
strowac nie tylko placéwki handlowe,
ale tez producentéw oraz produkty
wchodzace w skfad systemu. Bedzie
oceniat ryzyka naduzy¢ i opracowywat
srodki zapobiegawcze, przeprowadzat

3TOMRA Collection Polska
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kaucja
+ optata ROP

5 transport opakowan
M i otrzymuje dane

Producent ptaci kaucjg i optatg ROP
oraz przesyta dane dotyczqce kazdego
B sprzedanego opakowania do CAS

PRODUCENT

Producenci sg przygotowani do
zaprojektowania skutecznego systemu,
ktéry osiggnie wyznaczony w przepisach

SPRZEDAWCA
DETALICZNY

dane
ze sprzedazy

3.

CENTRALNY

ADMINISTRATOR SYSTEMU

P
2 ceng + kaucje za kazde
B sprzedane opakowanie

docelowy poziom zwrotu. Producenci
finansujg koszty netto systemu za pomocg
modulowanej optaty ROP.

roducent pobiera

Sprzedawca detaliczny
pobiera kaucjg

przy sprzedazy
(odzyskujgc swojq kaucje)

Konsumenci sg zachecani do
udziatu w programie poprzez
znaczqeq wartosé kaucii i szeroki
zakres przyjmowanych opakowari
po napojach.

A

CAS organizuje i optaca
do zr

audyty producentdw i operatoréw
ustug, a takze zatwierdzat i prowadzit
kontrole jakosci procedur oraz techno-
logii do zbiérki manualnej i automa-
tycznej. Co wiecej, w jego obowigzki
wchodzi prowadzenie centralnej bazy
danych dotyczacych wszystkich pro-
duktéw uczestniczacych w systemie
(to producenci muszg je dostarczyc)
i udostepnianie ich zainteresowanym
stronom. Bardzo waznym aspektem
jego dziatalnosci bedzie zarzadzanie
finansami systemu, a wiec rozliczanie
pobieranych i wyptacanych kaucji
z producentami i sklepami, rozlicza-
nie opfat manipulacyjnych ze sklepa-
mi i ustalanie oraz pobieranie opfat
od producentéw w ramach systemu
rozszerzonej odpowiedzialnosci pro-
ducenta. Operator bedzie réwniez
negocjowat warunki i ceny sprzedazy
zebranych surowcéw, zapewniajac ich

Konsument zwraca
opakowanie po napoju,
M odzyskujgc kaucje

Zwrot opakowan jest fatwy dzieki
wszechstronnemu obowigzkowi
zwrotu do sklepu, ktéry zapewnia
dogodng sieé punktéw zbidrki.

Procesy systemu opierajq sig na zaufaniu dzigki mechanizmom integralnosci
systemu, przejrzystemu zarzgdzaniu, centrum rozliczeniowemu dziatajgcemu

na podstawie danych, a takze niezawodnej technologii zwrotu opakowar.
CAS wykorzystuje niewyptacone kaucje i przychdd ze sprzedazy surowcéw

dwnowazonego budzetu systemu.

jakos¢. Ostatnia, ale niemniej istotng
rolg operatora bedzie prowadzenie
dziatan komunikacyjnych i marketin-
gowych, w tym realizacja publicznych
kampanii informacyjnych dotyczacych
systemu kaucyjnego.

A jak kwestie operatora reguluje usta-
wa implementujgca system kaucyjny
w Polsce? Przede wszystkim, co nie
jest standardem, zaktada ona istnienie
wielu operatoréw. Warunkiem wstep-
nym przewidzianym w ustawie jest to,
7e operatorzy bedg musieli réwniez
zawrze¢ umowe miedzy sobg, doty-
Czaca wzajemnych rozliczert zwigza-
nych z obiegiem surowcowym oraz fi-
nansowym. Ma to ujednolici¢ wymogi
dotyczace zbidrki w sklepach oraz za-
pewni¢ powszechnos¢ systemu oraz
da¢ mozliwos¢ oddania kazdego opa-
kowania objetego kaucjg w kazdym
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sklepie, bez okazywania paragonu.
Operator bedzie tez pokrywat kosz-
ty funkcjonowania systemu, w tym
koszty zbidrki ponoszone przez sklepy
uczestniczace w systemie.

A tych sklepéw moze byc¢ niemal 37
tysiecy tacznie z punktami dobro-
wolnymi, ktére podejma sie zbidrki
manualnej lub automatycznej. Wsréd
nich znajda sie duze sklepy, ale tez te
najmniejsze, ktore, jak wynika z badan
rynkowych, chetnie dotaczaja do sys-
temu ze wzgledu na wigzace sie z tym
korzysci. Mozliwos¢ zwrdcenia opako-
wan do recyklingu przycigga konsu-
mentow, ktorzy decyduja sie na zro-
bienie tam zakupdw. W europejskich
systemach kaucyjnych zdecydowang
wiekszos¢ stanowig sklepy ze zbidrka
manualng, jednak to ta automatyczna
ma najwiekszy udziat w ogdlnej liczbie
zebranych opakowan do recyklingu.
Jest to srednio 95 proc. ze zbidrki au-
tomatycznej i 5 proc. ze zbidrki manu-
alnej.

CZY sklepy przy stacjach
paliwowych dotaczg do
systemu kaucyjnego?

Tak, poniewaz stanowig jednostke
handlowag w rozumieniu ustawy ka-
ucyjnej. A to oznacza, ze obowiazuja
ich te same zasady co standardowych
placowek handlowych. Mniejsze skle-
py przy stacjach paliwowych beda
miaty obowiazek pobierania kaucji od
konsumentéw w momencie sprzeda-
zy napojow oraz — mozliwos¢ dobro-

> TOMRA

wolnego odbierania zuzytych
opakowan, a te wieksze —
ponad 200 mkw. bedga juz

do tego zobowiazane.

Co pokazaty inne ryn-

ki europejskie, system

kaucyjny  sprawdza

sie wtedy, kiedy jest

on wygodny dla

konsumenta. | takim

wiasnie istotnym udo-

godnieniem jest moz-

liwos¢ zwrocenia opa-

kowan ,po drodze” jadac
samochodem. W ten spo-

sob stacje paliwowe zyskuja
kolejnych klientow, ktérzy zatrzy-
muja sie nie tylko zatankowac samo-
chéd, ale tez zrobi¢ zakupy wykorzy-
stujgc jednoczesnie kwote zwrdconej
za oddane opakowania kaucji. A taka
praktyke potwierdzity najnowsze ba-
dania TOMRA Collection przeprowa-
dzone w siedmiu europejskich krajach
z systemem kaucyjnym wykazujac, ze
mozliwos¢ zwrotu opakowan w skle-
pach pozytywnie wptywa na sprze-
daz, poniewaz az 87 proc. badanych
przeznacza zwrdécong kwote kaudji
na zakupy spozywcze w tym samym
sklepie, w ktérym mogli odda¢ zuzy-
te butelki i puszki. Ponadto, obecnos¢
recyklomatu zostata uznana za jedno
z trzech najwazniejszych kryteridéw dla
wygodnego zwrotu opakowan. Dla-
czego? Poniewaz konsumenci maja
utatwiony i szybszy zwrot butelek lub
puszek, a urzadzenia licza, analizuja
pojemniki, odrzucajg niekwalifikujgce
sie przedmioty i wypfacaja kaucje. To

TWOJA STACJA

oznacza, ze recyklomaty wymagaja
Znacznie mniejszego zaangazowania
personelu sklepu. O czym warto takze
wspomniec to, Zze urzadzenia te umoz-
liwiajg inng forme zwrotu pieniedzy,
przykfadowo na karte lojalnosciowa
lub aplikacje. A zgodnie z wynikami
opisanych wyzej badar, az 36 proc. re-
spondentdéw chciatoby w ten sposéb
otrzymywac kaucje. |

Petna tres¢ artykutu
ukaze sie w nowej edycji
Raportu Polski Rynek Paliw,

ktora dostepna bedzie
pod adresem
https://raport.informationmarket pl/
w paZdzierniku 2023.

TOMRA jest globalnym liderem w produkcji technologii optymalizujace;
odzyskiwanie, panowne uzycie oraz zmniejszenie ilosci odpadow w prze-
mysle zywnosciowym, recyklingowym oraz wydobywczym. TOMRA jest tez

dostawcg maszyn sortujgcych apartych o technologie optyczne w przemysle recyklingowym, oraz liderem w technologii
do sortowania strumieni odpadow komunalnych, handlowych i przemystowych. Urzadzenia znajduja sie takze w okoto
stu polskich zaktadach sortowania, miedzy innymi w niedawno uruchomionym zaktadzie w Bochni na potudniu kraju.

Jednoczesnie TOMRA ma piecdziesiecioletnie doswiadczenie w zakresie projektowania i wdrazania systemow kaucyj-
nych, zdobyte poprzez dziatanie w 40 systemach kaucyjnych na opakowania jednorazowe po napojach na catym Swiecie.
Firma zrealizowata w sumie ponad 82.000 instalacji swoich maszyn na ponad 80 rynkach swiatowych.
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Faktury ustrukturyzowane

Zespot kancelarii Cabaj Kotala Doradztwo Podatkowe przygotowat bardzo doktadne
opracowanie zmian do ustawy o VAT wynikajgcych z ustawy z dnia 16 czerwca 2023 1.
0 zmianie ustawy o podatku od towarow i ustug oraz niektérych innych ustaw

(DzU. z 11 sierpnia 2023, poz. 1598).

OBOWIAZEK WYSTAWIANIA

FAKTUR USTRUKTURYZOWANYCH

W KSEF

Od 1 lipca 2024 r. podatnicy beda zo-

bowigzani wystawiac faktury ustruktu-

ryzowane w KSeF.

Nie dotyczy to:
podmiotu zagranicznego, ktéry nie
ma statego miejsca prowadzenia
dziatalnosci w Polsce (moze on wy-
stawiac faktury w KSeF)
podmiotu zagranicznego, ktéry ma
state miejsce prowadzenia dzia-
talnosci w Polsce, przy czym nie
uczestniczy ono w dostawie towa-
row lub swiadczenia ustug, dla kto-
rych wystawiono fakture (moze on
wystawiac faktury w KSeF)
przez podatnikéw korzystajacych
z procedur szczegdlnych rozlicza-
nia VAT: 1) podmiotoéw z siedziba
poza terytorium UE $wiadczacych
ustugi na rzecz konsumentow z UE
i zarejestrowanych w Polsce na VAT
dla procedury nieunijnej rozliczania
VAT, 2) podmiotdéw zagranicznych
zarejestrowanych dla  procedury
szczegolnej rozliczania VAT w mie-
dzynarodowym okazjonalnym
przewozie drogowym 0séb 3) pod-
miotéw zagranicznych zarejestro-
wanych do procedury szczegdlnej
dotyczacej sprzedazy na odlegtos¢
towaréw importowanych
na rzecz nabywcy towardw lub
ustug bedacego osobg fizyczna
nieprowadzacg dziatalnosci gospo-
darczej
w okresie trwania awarii KSeF
w okresie niedostepnosci KSeF lub
gdy podatnik nie ma mozliwosci

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2023

wystawienia faktury w KSeF z inne-
go powodu niz awaria systemu

w przypadkach dostaw towaréw
lub $wiadczenia ustug, dla ktorych
zgodnie z rozporzadzeniem Mini-
stra Finanséw nie ma obowigzku
wystawiania faktur w KSeF

Uchylony zostaje obowiazek wyraze-
nia zgody na przesytanie faktur elek-
tronicznych przez nabywcow. Nabyw-
cy nie musza zgadza¢ sie na fakture
ustrukturyzowang, poniewaz bedzie
obowigzkowa.

Tylko do korica 2024 r. podatnicy beda
mogli wystawia¢ faktury z kas fiskal-
nych oraz faktury uproszczone (do
450 zt naleznosci). Do korica 2024 r. nie
beda stosowane sankcje za nieprawi-
dfowe fakturowanie.

ZASADY KORZYSTANIA Z KSEF

Fakture ustrukturyzowana uzna-
je sie za wystawiong w dniu jej
przestania do Krajowego Systemu
e-Faktur (te date bedzie zawierac
urzedowe poswiadczenie doku-
mentu elektronicznego UPO oraz
bedzie uwidoczniona w strukturze
numeru KSeF)
Faktura  ustrukturyzowana  jest
uznana za otrzymang przy uzyciu
KSeF w dniu przydzielenia w tym
systemie numeru identyfikujgcego
te fakture. Faktura ustrukturyzowa-
na przekazywana nabywcy, ktory
nie jest zobowigzany do korzysta-
nia z KSeF jest uznawana za otrzy-
mang, w dacie jej otrzymania.

W przypadku awarii lub ogtoszo-
nej niedostepnosci KSeF, a takze
w  przypadku braku mozliwosci
wystawienia faktur ustrukturyzowa-
nych z przyczyn lezacych po stronie
podatnika, tzw. tryb offline, datg
wystawienia bedzie faktyczna data
wystawienia faktury przez podatni-
ka, a data otrzymania — data, kiedy
podatnik otrzymat fakture, chyba
7e wczesniej faktura zostanie wpro-
wadzona przez wystawce do KSeF,
wtedy datg otrzymania bedzie dzien
nadania jej numeru KSeF.

W przypadkach, gdy:

miejscem  $wiadczenia jest kraj,
inny niz Polska;

nabywca jest podmiot zagraniczny
bez statego miejsca prowadzenia
dziatalnosci w kraju;

nabywca jest podmiot zagraniczny
ze statym miejscem prowadzenia
dziatalnosci w kraju, przy czym to
state miejsce prowadzenia dziafal-
nosci nie uczestniczy w transakdji
nabycia towaru lub ustugi, dla kto-
rych wystawiono fakture;

nabywca, z innych przyczyn niz
powyzsze, nie jest obowigzany do
korzystania z KSeF.

Faktura  ustrukturyzowana jest
udostepniania nabywcy w sposéb
Z nim uzgodniony.

Faktura wystawiona w KSeF, ale uzy-
wana poza systemem powinna by¢
oznaczona zgodnie z przepisami
wykonawczymi  wydanymi  przez
MF. Faktura w momencie jej wydru-
ku bedzie oznaczana kodem weryfi-
kujgcym, ktory umozliwi sprawdze-
nie, czy faktura zostata wystawiona
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w KSeF. Po zeskanowaniu kodu QR
na fakturze bedzie mozliwos¢ jej
sprawdzenia w KSeF.

Faktura wystawiana w zamdwie-
niach publicznych przy uzyciu
Platformy Elektronicznego Fakturo-
wania lub systemu obstugiwanego
przez Open PEPPOL, bedzie musiata
zosta¢ przestana do KSeF, i po przy-
dzieleniu jej numeru bedzie uzna-
wana za fakture ustrukturyzowana.
Faktura wystawiona do sprzedazy
zainstalowanej na kasie fiskalnej
- do faktury bedzie sie dodawac
paragon w wersji papierowej lub
numer dokumentu oraz unikato-
wy numer kasy zawarty w parago-
nie fiskalnym. Zachowany zostaje
obowigzek, ze fakture wystawia sie
podatnikowi, o ile paragon zawierat
numer NIP.

Od 1 stycznia 2025 r. rezygnuje sie
z mozliwosci wystawiania faktury
bezposrednio przez kase fiskalng
(bo wszystkie faktury muszg byc
wystawiane w KSeF) oraz z faktury
uproszczonej (paragon fakturg).
Dostep do faktur w KSeF bez ko-
niecznosci uwierzytelniania bedzie
mozliwy, zasady okresli rozporza-
dzenie MF.

Faktura zaliczkowa w KSeF - faktura
rozliczeniowa powinna obejmowac
numery KSEF poprzednich faktur.

ROZWIAZANIA W SYSTEMIE KSEF

System bedzie umozliwiat przy-
dzielanie identyfikatora zbiorcze-
go dla co najmniej dwoch faktur
wystawianych przez podatnika dla
jednego odbiorcy — dla dokonywa-
nia ptatnosci.

Mozna bedzie sprawdzi¢ fakture
uzywana poza systemem za pomo-
ca kodu QR, czy zostata wystawiona
w KSeF.

Faktura elektroniczna wystawiona
poza KSeF w czasie jego awarii lub
niedostepnosci bedzie musiata zo-
sta¢ wprowadzona do KSeF (szcze-
goty ponizej).

Samofakturowanie - akceptacja
wystawione] faktury przez sprze-
dawce bedzie musiata zosta¢ do-
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konana poza systemem, natomiast
w KSeF ma byc¢ dostepny filtr, ktéry
utatwi wyszukiwanie takich faktur.
Mozliwe bedzie wystawianie faktur
w KSeF przez rolnikéw ryczattowych
(faktura VAT RR). Jest to rozwigzanie
dobrowolne. Nowelizacja doprecy-
zowuje zasady wystawiania faktur
VAT RR tj. termin na ich wystawienie,
zasady przeliczania kwot z walut, za-
sady korekty faktur VAT RR.

FAKTURY KORYGUJACE

Faktury korygujace beda musiaty
zawiera¢ numer faktury korygowa-
nej nadany przez KSeF, z wyjatkiem
takich, ktérym nie zostat nadany
numer.

Rezygnuje sie z mozliwosci wy-
stawienia not korygujacych przez
nabywce. Bedzie mozliwos¢ wysta-
wiania tylko faktur korygujacych.
Duplikaty faktur beda wystawiane
tylko do faktur wystawianych poza
KSeF.

Po stronie sprzedawcy zmniejszenie
podstawy opodatkowania:

faktury korekty wystawione w KSeF
— w okresie rozliczeniowym, w kté-
rym podatnik wystawit fakture;

faktury korekty poza KSeF —w okresie
rozliczeniowym, w ktérym podatnik
otrzymat potwierdzenie otrzymania
faktury korygujacej przez nabywce
(rozwigzanie dla podmiotéw, kto-
re nie majg obowigzku uzywania
KSEF np. zagraniczni podatnicy lub
zagraniczni podatnicy ze statym
miejscem prowadzenia dziatalnosci,
ktére nie uczestniczy w dostawie to-
wardw lub Swiadczeniu ustug). Jesli
mimo udokumentowanej préby do-
reczenia faktury korygujacej podat-
nik nie otrzymat potwierdzenia jej
otrzymania przez nabywce, a z po-
siadanej dokumentacji wynika, ze
nabywca wie, ze transakcja zostata
zrealizowana zgodnie z warunkami
okreslonymi na fakturze koryguja-
cej — nie wczesdniej niz w rozliczeniu
za okres, w ktérym warunki zostaty
spetnione (. sprzedawca podjat
prébe doreczenia korekty a z posia-

danej dokumentacji wynika, ze na-
bywca wie, ze taka faktura korekta
zostata wystawiona). Nie dotyczy to
faktur korygujacych, ktére powinny
by¢ przestane do KSEF;

faktury korekty wystawione w trak-
cie awarii lub niedostepnosci sys-
temu — otrzymanie potwierdzenia
odbioru od nabywcy, chyba Ze
wczesniej wystawca przestat faktu-
ry do KSEF — wtedy data wysytki do
KSEF.

Po stronie nabywcy:
faktura ustrukturyzowana zmniej-
szajgca VAT uwzgledniana jest
w rozliczeniu za okres, w ktérym
zostanie otrzymana;
faktura inna niz ustrukturyzowana
- w rozliczeniu za okres, w ktérym
zostata otrzymana;
jesli sprzedawca wystawit fakture
ustrukturyzowana, ktéra udostepnit
nabywcy nieposiadajgcemu siedzi-
by dziafalnosci ani statego miejsca
prowadzenia dziatalnosci na tery-
torium kraju lub nabywcy niepo-
siadajgcemu takiej siedziby, ktéry
posiada state miejsce prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na tery-
torium kraju, jezeli nie uczestniczy
ono w transakcji nabycia w innej
formie (tj. podmioty, ktére nie s3
zobowigzane do uzywania KSeF, ale
moga go stosowac) — w rozliczeniu
za okres, w ktérym sprzedawca wy-
stawit fakture (poniewaz sprzedaw-
ca rozliczy korekte w miesigcu jej
wystawienia);
w przypadku wystawienia faktury
ustrukturyzowanej, ktéra jest do-
starczona nabywcy w innej formie
(np. w trakcie awarii systemu) —
data otrzymania faktury przez na-
bywce, chyba Zze wczesniej faktura
otrzymata numer KSEF - wtedy
data przydzielenia numeru.

AWARIA SYSTEMU KSEF
| SERWISOWANIE KSEF
Minister Finansow zamieszcza na
stronie Biuletynu Informacji Publicz-
nej informacje o dtugosci trwania
niedostepnosci  (serwisowanie KSeF,
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informacje o niedostepnosci beda
pojawiac sie z wyprzedzeniem) oraz
o awarii systemu KSeF. Informacja
0 awarii bedzie zamieszczana réwniez
za posrednictwem oprogramowa-
nia interfejsowego. Jedli informacje
o awarii nie da sie zamiescic na stronie
BIP lub za pomocg oprogramowania
interfejsowego Minister bedzie prze-
kazywat jg w s$rodkach komunikadji
spotecznej (sytuacja nadzwyczajna za-
grozenie kraju lub jego infrastruktury).

AWARIA SYSTEMU

W okresie awarii (ogtoszonej w zwy-
ktym komunikacie Ministra Finanséw)
podatnik wystawia faktury elektronicz-
ne w formacie KSeF i udostepnia na-
bywcy w sposéb w nim uzgodniony.

W terminie 7 dni roboczych od daty
zakoriczenia awarii  KSeF podatnik
jest obowigzany przesta¢ takie faktury
elektroniczne do KSeF w celu przy-
dzielenia im numerdw. Te samg zasa-
de stosuje sie do faktur wystawionych
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w ramach przepiséw o zamdwieniach
publicznych.

Taka faktura bedzie podlegata ozna-
czeniu, jezeli zostanie uzyta poza KSeF
w sposob, ktéry okreslony zostanie
w  rozporzadzeniu  wykonawczym
(inny dla zwyktych faktur wystawio-
nych w KSeF uzywanych poza syste-
mem).

Data wystawienia faktury bedzie data
wystawienia wskazana przez podatni-
ka na fakturze. Data otrzymania bedzie
data otrzymania przez nabywce, chy-
ba ze wczedniej faktura zostanie zata-
dowana do KSeF - to wtedy bedzie to
data przydzielenia jej numeru w KSeF.

Fakture korygujaca do faktury elektro-
nicznej wystawionej w okresie awarii
wystawia sie po przydzieleniu faktury
pierwotnej numeru KSeF.

Te same zasady stosuje sie do wysta-
wienia faktur korygujacych, jesli zosta-
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ng one wystawione w okresie trwania
awarii KSeF.

W przypadku awarii nadzwyczajnej,
ogtoszonej w $rodkach masowe-
go przekazu, nie ma obowigzku

przesytania faktur do KSeF. W tym
przypadku faktura nie musi byc
wystawiona elektronicznie
w formacie KSeFu (ale moze).
Moze by¢ wystawiona papiero-
wo lub elektronicznie.

Wystawianie faktur w przypad-
ku niedostepnosci systemu inna
niz awaria

Dotyczy to sytuacji serwisowania

KSeF lub gdy podatnik nie ma do-

stepu do systemu KSeF (tryb off-line)
7 przyczyn lezacych po jego stronie.

KSeFFaktury musza by¢ wystawione
elektronicznie w formacie KSeF.

Podatnik jest obowiagzany przestac
wystawione faktury nie pdzniej niz
w nastepnym dniu roboczym po dniu
ich wystawienia w celu przydzielenia
numeru KSEF.

Takie faktury bedg mogty zosta¢ wy-
stawione papierowo lub elektronicz-
nie, w sposéb uzgodniony z nabyw-
c3 i tez beda podlegaty oznaczeniu
zgodnie z przepisami rozporzadzenia
wykonawczego. Faktury beda musiaty
zosta¢ oznaczone kodem, jezeli beda
uzywane poza KSeF.

Datg wystawienia faktury bedzie data
wystawienia wskazana na fakturze,
a data otrzymania data otrzymania,
chyba Ze wczesniej faktura dostanie
numer KSeF. Faktury korygujace do
faktur elektronicznych wystawionych
w okresie niedostepnosci systemu wy-
stawia sie po uzyskaniu numeru KSeF
przez faktury pierwotne.

Tryb off-line nie jest dostepny dla
faktur wystawionych w zamdwie-
niach publicznych przy uzyciu PEF
i OpenPEPPOL.
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> W przypadku, gdy podatnik wystawit

fakture w trybie off-line i nie przestat
jej do KSEF, a nastepnie Minister Finan-
sOw ogfosit awarie systemu lub niedo-
stepnos¢, to okres przestania faktury
do KSEF wydtuza sie do 7 dni od dnia
zakonczenia niedostepnosci systemu
ogtoszonej w komunikacie.

SANKCJE
Wchodza w zycie od 1 stycznia 2025 .
Jezeli podatnik wbrew obowigzkowi:
Nie wystawit faktury w KSEF
W okresie awarii systemu i niedo-
stepnosci, ogtoszonych przez MF
lub niedostepnosci z innych przy-
czyn niz awaria (off-line) nie wysta-
wit faktury w formacie KSEF
Nie przestat faktury w terminie
7 dni roboczych od dnia zakoricze-
nia awarii lub lub w terminie 1 dnia
roboczego od dnia wystawienia
w przypadku niedostepnosci z in-
nych przyczyn niz awaria (w tym
tryb off-line)
naczelnik urzedu skarbowego nakfada
w drodze decyzji kare pieniezna. Kara
pieniezna moze wynosi¢ do 100%
kwoty podatku wykazanego na faktu-
rze wystawionej poza KSEF a w przy-
padku braku kwoty podatku — kare
pieniezna do 18,7% wysokosci kwoty
naleznosci ogdtem. Kare uiszcza sie
bez wezwania na rachunek wiasciwe-
go urzedu skarbowego, w terminie 14
dni od dnia doreczenia decyzji o na-
tozeniu kary. W powyzszych przypad-
kach nie wszczyna sie postepowania
z kodeksu karno-skarbowego.

KASY FISKALNE

Wchodza w zycie od 1 stycznia 2025 .
Rezygnuje sie z mozliwosci wysta-
wiania faktury z kasy fiskalnej. Taka
sprzedaz bedzie dokumentowana
paragonem sprzedazy. Dokument wy-
stawiony przez kase nie bedzie trakto-
wany jako faktura.

Od 1lipca 2024 r.do 31 grudnia 2024 .
bedzie mozliwos¢ wystawiania faktur
na sprzedaz z kasy fiskalnej, takie faktu-
ry beda wystawiane poza KSeF (w do-
tychczasowej formie).
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PRZECHOWYWANIE FAKTUR
Faktury wystawione w KSeF beda
przechowywane w KSeF przez 10 lat
liczac od korica roku, w ktérym zostaty
wystawione. Po tym okresie podatnik
ma obowigzek przechowywania faktur
do czasu uptywu przedawnienia po-
datkowego.

KURS WALUTY DLA FAKTUR
USTRUKTURYZOWANYCH -
DODATKOWA ZASADA

W przypadku faktur, dla ktérych obo-
wigzek podatkowy powstaje z momen-
tem wystawienia, podatnik stosuje kurs
NBP ogtoszony na dzien poprzedzajacy
wystawienie faktury, ale bedzie mogt
zastosowal z jeszcze wczesniejszego
dnia (na wypadek gdyby nie zdazyt
wystawic¢ faktury poprzez KSeF w da-
nym dniu, a w nastepnym). Taka sama
zasada bedzie obowigzywac dla faktur
wystawionych przed powstaniem obo-
wigzku podatkowego.

ZWROTY VAT
Termin zwrotu VAT bedzie wynosit 40
dni zamiast 60 dni.

Utrzymana zostaje zasada, ze organ
bedzie mégt wydtuzy¢ termin zwro-
tu. Postanowienie o przedtuzeniu ter-
minu zwrotu lub decyzja o odmowie
zwrotu uznaje sie za doreczona w ter-
minie 4 dni, zamiast 14 dni od dnia jej
ztozenia (jezeli podatnik, jej nie ode-
braf). Podatnik moze ztozy¢ zazalenie
w ciggu 17 dni, oraz odwotanie w cia-
gu 24 dni od uptywu tego terminu.

DELEGACJE DLA MF DO WYDANIA

ROZPORZADZEN:

Minister Finanséw
moze okresli¢ przypadki, w ktérych
podatnik nie ma obowiazku wysta-
wiania faktur w KSeF oraz warunki
tego wytaczenia
dane, za pomoca ktérych bedzie
mozliwy dostep do faktury w KSEF
bez koniecznosci uwierzytelniania
oraz sposéb dostepu do tej faktury
sposdb oznaczania faktur w KSeF,
faktur elektronicznych wystawio-
nych w przypadku awarii systemu,

niedostepnosci lub niemozliwosci
korzystania z systemu, faktur VAT
RR i VAT RR korekta wystawionych
w KSEF, umoZliwiajacy weryfikacje
danych z tych faktur oraz wyma-
gania techniczne dla tego sposobu
oznaczania (chodzi o postugiwanie
sie fakturami poza systemem)

PLATNOSCI ZA FAKTURY

Platnosci splitpayment

Przy dokonywaniu ptatnosci w me-
chanizmie podzielonej ptatnosci, prze-
lew musi zawiera¢ numer faktury lub
numer faktury ustrukturyzowanej wy-
stawionej w KSEF.

Zmiany dotyczace dokonywania ptat-
nosci wiecej niz jednej faktur — aktual-
nie mozliwa jest ptatnos¢ wielu faktur
w splitpaymencie, o ile pfatnos¢ obej-
muje wszystkie faktury wystawione
przez jednego dostawce w okresie nie
krotszym niz dzien i nie dtuzszym niz
miesigc. W przypadku faktur KSEF be-
dzie mozliwos¢ pfatnosci dowolnych
faktur od jednego dostawcy wysta-
wionych w okresie nie krotszym niz
dzien i nie dtuzszym niz miesiac (w ko-
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munikacie przelewu bedzie podawac
sie identyfikator zbiorczy).

Inne ptatnosci - dotyczy ptatnosci
dokonywanych

od 1 stycznia 2025 r.

Nabywca towaru lub ustugi wskazany
na fakturze, ktéry jest podatnikiem VAT
czynnym, przy dokonywaniu ptatnosci
za faktury ustrukturyzowane na rzecz
innego podatnika VAT czynnego, za
posrednictwem banku krajowego, jest
obowigzany poda¢ numer KSeF faktu-
ry lub identyfikator zbiorczy.

Obowigzek ten dotyczy réwniez inne-
go podatnika dokonujgce zapfaty fak-
tur wystawionych na rzecz nabywcy
bedacym czynnym podatnikiem VAT.

Status nabywcy jako podatnika VAT
czynnego jest ustalany na podstawie
biatej listy na dzieri dokonywania pfat-
nosci.

Brak obowiazku JPK_FA dla faktur KSeF

Zmiany w Ordynacji podatkowej zno-
szg obowiazek przesytania JPK_FA na

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2023

zadanie organu dla faktur wystawio-
nych w KSEF.

Faktury zaliczkowe (wchodzg w zycie
1 wrzesnia 2023 1)

Podatnik nie jest zobowiazany do
wystawienia faktury zaliczkowej, je-
Sli w tym samym miesigcu dokonat
czynnosci  opodatkowanej. Dotyczy
to faktur, ktére sg wystawiane wedtug
0gdlnych zasad dotyczacych termindw
tj. do 15 dnia nastepnego miesiaca, po
miesigcu dostawy. Na wystawionej fak-
turze za dostawe towaréw lub Swiad-
czenie ustug powinna sie znajdowac
dodatkowo data otrzymania zaptaty.

Faktura, do ktérej wczesniej wysta-
wiono fakture zaliczkowg, powinna
uwzglednia¢ numer faktury zaliczko-
wej (z KSeF, jesli faktura zaliczkowa
byta wystawiona w KSeF).

Jedli wystawiono tylko faktury zalicz-
kowe (ktére obejmujg catg zaptate za
towar lub ustuge), to ostatnia faktura
zaliczkowa powinna zawiera¢ numery
poprzednich (z KSeF, jezeli faktury byty
wystawione w KSeF)

PRZEPISY EPIZODYCZNE

Od 1 lipca 2024 r.do 31 grudnia 2024 .

Nie musza wystawiac faktur

w KSeF:
Podatnicy, ktérych sprzedaz jest
zwolniona z podatku, poniewaz sg
tzw. matymi przedsiebiorcami (nie
przekroczyli  wartoéci  sprzedazy
w poprzednim roku 200 tys. zf) lub
podatnicy wykonujacych wytacznie
czynnosci zwolnione od podatku.
Beda oni zobowigzani do wystawia-
nia faktur w KSEF od 1 stycznia 2025 .
Podatnicy wystawiajacy faktury
uproszczone do kwoty naleznosci
ogdétem 450 zt, w tym wystawiajacy
paragony uznawane za faktury.
Podatnicy wystawiajacy faktury
z kasy fiskalnej.

Powyzsi podatnicy moga wystawiac
faktury w KSeF, z wyjatkiem faktur
uproszczonych.

Elektronizacja WIS, WIT, WIP i WIA
(wchodza w zycie od 1 stycznia 2024 r.)

Whioski i postepowania odwotawcze
beda obstugiwane wytacznie elektro-
nicznie.

Whiosek o Wigzaca Informacje Staw-
kowa moze byc¢ ztozony wytacznie
przez podmiot, ktéry posiada konto
w e-Urzedzie Skarbowym z aktualnym
adresem poczty elektronicznej lub
numeru telefonu. Dotyczy to réwniez
whnioskodawcy dziatajacego przez pet-
nomocnika lub przedstawiciela, jezeli
whniosek jest sktadany za ich posred-
nictwem.

Pisma w sprawie WIS sktada sie i do-
recza wylacznie za posrednictwem
konta w e-Urzedzie Skarbowym. Préb-
ki towaru oraz dokumenty, ktére nie
moga by¢ dostarczane przez e-Urzad
Skarbowy dostarcza sie na zasadach
0gdlnych.

Whniosek o WIT i WIP (Wiazaca Infor-
macja Taryfowa i Wigzaca Informacja
o Pochodzeniu) oraz WIA (Wiazaca
Informacja Akcyzowa) bedzie sktadany
przez PUESC, pisma w postepowaniu
odwotawczym tez beda obstugiwane
wytacznie przez PUESC (dotyczy to
pism sktadanych od 1 stycznia 2024 r.)
PUESC bedzie tez stuzyt do przedtuze-
nia uzycia, cofniecia lub uniewaznie-
nia WIT.

Odwotanie elektronizacji ewidencji ak-
cyzowych

Ustawa uchyla obowiazek prowadze-
nia ewidencji akcyzowych w postaci
elektronicznej (miat wejs¢ w zycie 1 lu-
tego 2024)

W razie jakichkolwiek pytan lub wat-
pliwosci, uprzejmie prosimy o kontakt.

Opracowanie:

Zespdt kancelarii Cabaj Kotala
Doradztwo Podatkowe

www: cabajkotala.com
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Rynek dwach predkosci

Grzegorz Maziak

Ostatnie tyaodnie na rynku paliw w Polsce przynoszg pozorng stabilizacje cen
oleju napedoweqo na rvnku hurtowym i detalicznym.
Coraz czesciej stychac jednak gtosy o powaznych problemach

z dostepnoscig taniego diesla. a w rozliczeniach transakcji handlowych
tradycyjne upusty od poziomow cen publikowanych
na stronach internetowych kraiowych producentow
Sg coraz czesciej przez sprzedajacych zastepowane

dodatkowym narzutem.

Od poczatku lipca na gietdach nafto-
wych obserwujemy systematyczny
wzrost cen ropy naftowej i produktéw
gotowych. Barytka ropa Brent, ktéra na
poczatku wakacji kosztowata niecate
75 dolaréw, pod koniec sierpnia jest
o ponad 10 dolaréw drozsza. Mocno
drozat olej napedowy, ktérego noto-
wania na gietdzie w Londynie skoczyty
z 700 do ponad 900 dolaréw za tone.
Nieco stabsza w relacji do amerykan-
skiego dolara niz na poczatku lipca
jest tez ztotowka. Odzwierciedlenia
tych zmian nie widac jednak w oficjal-
nych cennikach lokalnych producen-
téw paliw. O ile europejskie notowania
diesla w ujeciu ztotdwkowym od lipca
podrozaty o okoto 30 proc., w Polsce
ceny spot publikowane przez rafinerie
zwiekszyty sie jedynie o 5 proc.

Pojawiajg sie sygnaty o trudnosci w za-
kupie taniego diesla pochodzacego
z krajowej produkgji, ale Orlen zapew-
nia, ze w petni wywigzuje sie ze swoich
zobowigzan kontraktowych. - Dostawy
benzyny i oleju napedowego do wszyst-
kich naszych klientéw zewnetrznych
oraz na stacje paliw Orlen przebiegajq
bez zakféceri. Produkcja wtasna w rafi-
neriach w Plocku i Gdarisku, uzupetniana
importem realizowanym przez koncern,
Jjest wystarczajqca, aby wszyscy odbior-
¢y, ktérzy posiadajq umowy z Grupq
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Orlen, byli zaopa-
trywani w  takq
ilos¢ paliwa, jakq
zadeklarowali -
poinformowato
nas biuro praso-
we koncernu.

Orlen wskazuje, ze

jego udziaty w pol-

skim rynku, obejmuja-

ce tacznie sprzedaz de-

taliczng prowadzong przez

stacje koncernu oraz hurtowg

na rzecz klientéw zewnetrznych,
wynoszg okoto 65 proc. Reszta zapo-
trzebowania jest obstugiwana przez
inne firmy i bilansowana importem.
Ptocki koncern podkresla jednak, ze na
biezaco $ledzi jednak rynkowa sytu-
acje. - Monitorujemy rynek i analizujemy
dziatania, ktére mogtyby stabilizowac
rynek w przypadku, gdyby pozostate
firmy dziatajgce na rynku hurtowym nie
zapewniaty odpowiedniej podazy paliw
— podafa spotka.

Aktualna sytuacja cenowa jest duzym
wyzwaniem dla podmiotéw sprowa-
dzajacych olej napedowy z zagranicy,
bo import przestaje by¢ rentowny.

- Efektywnosc¢ importu oleju napedowe-
go jest uzalezniona w szczegélnosci od

wysokosci premii lqgdowej, czyli od réz-
nicy pomiedzy krajowymi i europejskimi
notowaniami. W ostatnim czasie spadta
ona do historycznego minimum ponizej
300 zt na m. szesc. Jeszcze na poczqtku
roku poziom premii siegat 800 zt. Trend
spadkowy tego wskaZnika w otoczeniu
wzrastajqcych notowan ropy naftowej
Jjest zjawiskiem normalnym, poniewaz
importerzy biorg na swojq ,ksiqzke”
czes¢ podwyzki, tym samym chroniqc
konsumentoéw. Jednak aktualny poziom
premii lgdowej powoduje, ze import
diesla staje sie nieoptacalny. Grupa Uni-
mot odczuwa skutki sytuacji na rynku
oleju napedowego, ale dzieki dywersy-
fikacji biznesu i pojawieniu sie w 2023 r.
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nowych dziatalnosci w Grupie, sq one
w znacznym stopniu neutralizowane.
Zgodnie z szacunkowymi wynikami za
2 kwartat 2023 r. okoto 2/3 wyniku EBIT-
DA Grupy Unimot zostato wypracowane
przez aktywa nabyte od poczqtku tego
roku — napisata spdtka Unimot w prze-
sfanym do naszej redakcji komunika-
cie.

Niedobdr diesla nam jednak nie grozi.
- Wydaje mi sie, Ze obecnie na rynku eu-
ropejskim jest wystarczajqco duzo oleju
napedowego a Polska dysponuje wystar-
czajqcq infrastrukturq do importu paliw,
aby niedobordw nie byto — uwaza Pawet
Maslakiewicz, prezes zarzadu importu-
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jacej paliwa spdtki Solumus. Kluczowg
kwestig jest jednak cena diesla spro-
wadzanego z zagranicy. - Import oleju
napedowego bytby dla nas nieoptacalny
przy zatoZeniu, Ze bedziemy sprzeda-
wac towar w cenie konkurencyjnej do
oferty lokalnych producentéw. Solumus
oferuje produkt importowany w cenie
odzwierciedlajqcej rzeczywiste koszty
zwiqzane z zakupem na rynku miedzy-
narodowym i podaz produktu w takiej
cenie nie jest ograniczona — zauwaza
Maslakiewicz.

Mamy wiec do czynienia z rynkiem
dwdéch predkosci, gdzie lokalna pro-
dukcja jest znaczaco tarisza od paliwa

pochodzacego z importu, ktéry jest nie-
zbedny do tego aby zbilansowac krajo-
we zapotrzebowanie. Taka sytuacja juz
odbija sie na matych i srednich dostaw-
cach paliw, bo bywa tak, ze dla ich klien-
téw, np. z branzy transportowej, bardziej
optacalne staje sie tankowanie na ogdl-
nodostepnych stacjach paliw niz zakup
hurtowej ilosci paliwa do wiasnego
zbiornika. W tej sytuacji problemem dla
rynku paliw, podobnie jak w pierwszych
dniach po rosyjskiej agresji na Ukraine,
zndw moze stac sie logistyka, bo rosnaca
szybko sprzedaz na stacjach bedzie wy-
magata wiekszej czestotliwosci dostaw
do punktow sprzedazy detalicznej.

|
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Autogaz - popularny i niedoceniony.
Czy z przysztoscia?

dr Jakub Bogucki

Paliwo uchodzace za ,polskg osobli-

wosSc” na tle reszty Europy. Obecne na

kazdej stacji i popularne u nas w sposab

niespotykany niemal w zadnym innym

kraju naszej czesci kontynentu. Warto

zauwazyc, ze jest ono odporne na wiele cenowych wahan, ma grupe wier-
nych uzytkownikow, a jego konsumpcja na rynku krajowym nie maleje.

Jak podafa w swoim najnowszym ra-
porcie Polska Organizacja Przemystu
i Handlu Naftowego, sprzedaz gazu
ptynnego LPG poprawita swoj wynik
w minionym pétroczu. W raporcie na-
pisano: Dynamika tego rynku byta pra-
wie identyczna, jak w przypadku benzyn
silnikowych. Zapotrzebowanie na ten
alternatywny dla benzyn produkt byto
0 7 proc. wieksze niz przed rokiem i wy-
niosto ponad 2,2 min m’. Autogaz sta-
nowit w tej wielkosci okofo 1,8 min m?,
co obejmowato okoto 49 proc. rynku
benzyn silnikowych (podobnie, jak
w roku poprzednim). Tradycyjnie, wiek-
5205¢ tego paliwa pochodzito zimportu,
a jego udziat w zaopatrzeniu rynku wy-
niést 84 proc. — 0 4 punkty procentowe
mniej niz przed rokiem.

W ubiegtym roku wedtug Polskiej
Organizacji Gazu Plynnego (POGP),
gféwnym dostawcg  zagranicznym
LPG do Polski wcigz pozostawa-
ta Rosja, skad pochodzito 1 161

tys. ton, czyli 47,1 proc. import.
Udziat Rosji w catosci importu

spadt o ponad 10 pkt. proc.

w stosunku do 2021 r. Coraz

wiecej gazu importujemy

ze Szwecji — w stosunku do

2021 r. import z tego kie-

runku wzrést z 437 do 747
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tys. ton. Drogg morska sprowadzany
jest takze gaz z takich krajow, jak USA
(69 tys. ton) czy Holandia (52 tys. ton).

Rynek polski, jak wida¢, pozostaje nadal
w gtébwnej mierze uzalezniony od im-
portu z Rosji i ta kwestia podnoszona
jest przez czes¢ politykéw i uczestni-
kéw rynku domagajacych sie objecia
sankcjami takze LPG, dotychczas wyta-
czonego z pakietéw. Panstwo polskie
wedtug doniesiern medialnych mocno
forsuje uwzglednienie LPG w 12 pakie-
cie sankgji unijnych, ktory jest aktualnie
przygotowywany. W ostatnich miesia-
cach sprawa polskiego zakazu stawata
sie kilkakrotnie tematem politycznym.
Przyktadowo w kwietniu postowie klu-
béw opozycyjnych: Lewicy, KO, KP-PSL
oraz Polski 2050 ztozyli w sejmie projekt

ustawy, ktéra wprowadza sankcje na
rosyjski gaz LPG. Do sprawy w czerw-
cu 2023 odnidst sie minister rozwoju
i technologii Waldemar Buda, ktéry za-
Znaczyt, ze w sprawie importu gazu do
Polski rzad bedzie ,postepowat rozsad-
nie”. Problem wydaje sie byt w Brukseli
traktowany drugorzednie, ale wptyw
ewentualnego wprowadzenia embar-
ga moze okazac¢ sie brzemienny dla
cen LPG w Polsce — na razie jednak de-
bata na temat embarga ma charakter

wstepny.

Na razie sytuacja cen autogazu na pol-
skich stacjach wyglada stabilnie. Spo-
dziewamy sie, ze nawet gdyby w zycie
weszty sankcje na LPG z Rosji — nie po-
winno to wydarzy¢ sie wczedniej niz
od nowego roku. Wtedy z pewnoscig
prognozy cenowe ulegng weryfikacji,
jednak biorgc pod uwage dotychcza-
sowg ,opornos¢” Unii w kwestii wdro-

zenia sankcji — sprawa jeszcze nie

jest przesgdzona.

Tymczasem patrzac na dane
w  tabelach  przywotanych
obok - odnosi sie wrazenie,
7e LPG pozostaje nadal waz-
nym Zrédtem stacyjnych przy-
chodoéw. Wedtug estymadji
analitykdw e-petrolpl marze
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w sprzedazy tego paliwa utrzymujg sie
na wysokich poziomach w poréwnaniu
z paliwami tradycyjnymi.

Srednie marze ze sprzedazy
benzyny i autogazu [zt/l]

data Pb95 LPG
2022
styczen 0,17 0,29
luty 0,19 0,14
marzec 0,35 0,07
kwiecien 0,12 0,50
maj 0,13 045
czerwiec 0,04 0,38
lipiec 0,04 0,52
sierpien 0,05 0,40
wrzesien 0,11 0,29
pazdziernik 0,13 0,23
listopad 0,19 0,16
grudzien 032 0,20
2023

styczen 0,14 0,12
luty 0,07 0,25
marzec 013 0,25
kwiecien 0,10 0,27
maj 0,19 033
czerwiec 0,19 033
lipiec 0,16 0,34
sierpien 0,18 0,34
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Warto takze zwréci¢ uwage na zesta-
wienie cen i typowy stosunek cen litra
autogazu do litra benzyny — zwykle
szacowano, ze optymalny jest po-
ziom 50 proc.,, jednak to zmienito sie
w ostatnich miesigcach. Wciaz jednak
popularno$¢ autogazu nie maleje,
a rynek nadal szuka nowych drég po-
pularyzacji tego paliwa. W warunkach,
w ktérych nie beda obowigzywac
sankcje na LPG z Rosji, atrakcyjnosc
cenowa autogazu pozostanie trudna
do zakwestionowania.

Jezeli dosztoby do wdrozenia embar-
ga z pewnoscig zobaczymy skok cen,
ale trudno zaktada¢ masowy odptyw
uzytkownikow. Nawet przy kilkuna-
stoprocentowym wzroscie cen auto-
gaz pozostanie tanszy niz benzyna,
co dla wielu klientéw jest atrakcyjne
jako czynnik zakupowy. W obydwu
mozliwych scenariuszach spodziewac
sie mozna utrzymywania relatywnie
wysokiej popularnosci LPG w Polsce
(cho¢ w razie sankcji odptyw liczby
chetnych bedzie pewnie odczuwalny).
Biorgc pod uwage skale marz detalicz-
nych ze sprzedazy, po ewentualnym
wprowadzeniu sankcji moze ona ulec
zmniejszeniu. Wiele jednak zaleze¢
bedzie od sposobu wdrozenia sankcji
i tego, jak poradzg sobie z tym krajowi
importerzy.

RYNEK PALIWOWY

Srednie ceny LPG w detalu
i poréwnanie do cen benzyny

w roku 2023

22 335

iz £g§

== 2E7

Y “ °
2023-01-04 | 1 3,03 | 46,12%
2023-01-11| 2 3,13 | 47,71%
2023-01-18 | 3 3,14 | 48,01%
2023-01-25 | 4 320 | 48,56%
2023-02-01| 5 325 | 48,65%
2023-02-08 | 6 3,23 | 4835%
2023-02-15 | 7 324 | 48,58%
2023-02-22 | 8 325 | 4836%
2023-03-01| 9 3,19 | 47,68%
2023-03-08 | 10 | 3,19 | 47,54%
2023-03-15 | 11 3,19 | 47,54%
2023-03-22 | 12 | 3,15 | 47,16%
2023-03-29 | 13 | 3,14 | 4743%
2023-04-05 | 14 | 3,09 | 4578%
2023-04-12| 15 | 3,09 | 4564%
2023-04-19 | 16 | 3,09 | 4531%
2023-04-26 | 17 | 3,07 | 4568%
2023-05-04 | 18 | 3,02 | 4548%
2023-05-10 | 19 | 3,04 | 46,48%
2023-05-17 | 20 | 299 | 46,07%
2023-05-24 | 21 2,97 | 45,76%
2023-05-31| 22 | 295 | 4525%
2023-06-07 | 23 | 292 | 4479%
2023-06-14 | 24 | 292 | 44,85%
2023-06-21| 25 | 289 | 44,53%
2023-06-28 | 26 | 287 | 44.22%
2023-07-05 | 27 | 286 | 4407%
2023-07-12 | 28 | 283 | 4347%
2023-07-19 | 29 | 2,81 | 43,30%
2023-07-26 | 30 | 2,79 | 42,66%
2023-08-02 | 31 2,79 | 4221%
2023-08-09 | 32 | 2,79 | 42,08%
2023-08-16 | 33 | 278 | 41.87%
2023-08-23 | 34 | 2,75 | 41,35%
2023-08-30 | 35 | 276 | 41,32%
2023-09-06 | 36 | 282 | 42,73%
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Transcash.eu:
recesja uderza w branze TSL.

Prawie 70% przedsiebiorcow wyraznie odczuto
wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci

Zdecydowany wzrost kosztow prowadzenia
dziatalnosci w ostatnim roku zadeklarowa-
to 69,1% uczestnikow badania przeprowa-
dzonego na potrzeby raportu Transcash.eu
.Jakie finansowanie wybiera branza TSL?".
Leasing, faktoring oraz kredyt obrotowy to

najpopularniejsze formy zewngtrznego fi-
nansowania wskazywane przez ankietowa-
nych. Mimo recesji na rynku, prawie 55% ba-
danych przyznato, ze utrzymuje dziatalnosc
wytacznie z wtasnych srodkow i nie sigga po
zewnetrzne finansowanie.

Ostatni rok w branzy TSL uptynat
pod znakiem recesji. Spadkowi liczby
frachtéw, skorelowanemu z maleja-
cymi stawkami, towarzyszyto wejscie
w zycie Pakietu Mobilnosci i jego kon-
sekwencje ekonomiczne. Szacuje sie,
ze wymuszone prawem unijnym zmia-
ny mogty zwiekszy¢ koszty zatrud-
nienia kierowcéw o nawet 20 proc.
Rownoczesnie w UE doswiadczylismy
wysokiej inflacji, ktorej skutki szczegol-
nie dotkliwie odczuta Polska. Skokowy
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wzrost stép procentowych, z poziomu
zerowego do niemal 7 proc., przeto-
Zyt sie na wyzsze koszty zobowigzan.
W raporcie Transcash.eu ,Jakie finan-
sowanie wybiera branza TSL?" wzieto
pod lupe stosunek przedstawicieli
branzy TSL do zewnetrznego finanso-
wania w czasach recesji. Zdecydowa-
ng wiekszos¢ z nich stanowili wiasci-
ciele niewielkich firm przewozowych
dziafajacych na rynku miedzynarodo-
wym.

- Od czasu pandemii COVID-19 wy-
darzyto sie wiele rzeczy, ktére mocno
wplynety na branze TSL. Wysoka inflacja
spowodowata spadek liczby zamdwiers,
a ostatnie informacje ptyngce z Chin
moéwiq o zamknieciu wielu fabryk,
co réwniez moze uderzy¢ w branze
transportowg — mowi dr inz. Justyna
Swieboda, Prezes Zarzadu Polskie-
go Instytutu Transportu Drogowego,
w komentarzu do raportu Transcash.
eu - Chiriski Raport podaje liczbe 460
tys. zamykanych kwartalnie bizneséw
w calych Chinach. To wszystko ma
ogromny wplyw na sytuacje w Euro-
pie, ktéra sprowadza z Paristwa Srodka
mndstwo towardw wymagajqcych dal-
szego transportu juz na kontynencie.
Ograniczenie zakupéw moze wiec ude-
rzy¢ rowniez w branze TSL.

Blisko potowa
oranzy korzysta
Z Zewnelrznego
finansowania

Mimo wazrostu kosztéw  finansowa-
nia, po zewnetrzne $rodki w celu
prowadzenia dziatalnosci siega po-
nad 44% uczestnikéw przeprowa-
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dzonego przez Transcash.eu badania.
Réwnoczesnie niemal 70% deklaruje,
ze wzrost kosztéw w ostatnim roku
istotnie wptynat na ich sytuacje eko-
nomiczna. W opinii naszych badanych
napedzaty go przede wszystkim infla-
cja, ceny paliw oraz rosnace wynagro-
dzenia pracownikéw. Jedynie okoto
35% badanych przyznato, ze rosnace
koszty zobowigzan w istotny sposob
wplynety na sytuacje ekonomiczng ich
biznesu.

Kolejne sekcje raportu analizujg prefe-
rencje badanych zwigzane z wyborem
finansowania. Pytalismy miedzy inny-
mi o ich stosunek do Zrédta pochodze-
nia $rodkéw (banki kontra instytucje fi-
nansowe) oraz kryteria, ktérymi kieruja
sie przy wyborze konkretnej oferty.

- Klienci z branzy TSL poszukujqcy ze-
wnetrznego finansowania sq pragma-
tyczni, rachunek ekonomiczny musi sie
zgadzac — komentuje Agnieszka Nosal,
Dyrektor Obszaru Sprzedazy i Marke-
tingu w Transcash.eu — Wiekszos¢ na-
szych badanych zadeklarowata, Ze naj-
chetniej finansuje sie w bankach, a przy
wyborze oferty patrzq wytqcznie na
koszty, ktdre mogq przechyli¢ szale na
rzecz instytugji finansowej. Taka posta-

wa w czasach recesji jest zrozumiata dla
klientéw, ktorzy muszq trzymac budzet
w ryzach.

Leasing i faktoring
na topie

Pytani o preferowane produkty finan-
sowe, ankietowani wskazywali przede
wszystkim na leasing, ale tuz za nim
znalazt sie faktoring, czyli ustuga finan-
sowania faktur, ktorej w raporcie po-
Swiecamy osobny rozdziat. W naszym
badaniu korzystanie z niego zadekla-
rowato okoto 60 proc. ankietowanych,
ktérzy zdecydowanie najchetniej sie-
gaja po faktoring w sposéb dorazny,
w celu finansowania pojedynczych
faktur (66,7 proc. wskazan). Trzecig lo-
kate w tej kategorii zajat kredyt obro-
towy.

Uczestnikéw  badania  zapytalismy

réwniez o sposdb wykorzystania ze-
wnetrznych srodkéw, w kontekscie fi-
nansowania poszczegdlnych elemen-
téw dziatalnosci, takich jak pojazdy,
wynagrodzenia lub koszty administra-
cyjne. Dywersyfikacja w tym wzgledzie
jest specyficzna dla branzy i dotyczy

RYNEK PALIWOWY

zakupu i utrzymania pojazdéw, ktére
w najwiekszej mierze bazuje na finan-
sowaniu zewnetrznym. O komentarz
do tej czesci raportu poprosilismy Ma-
cieja Richtera, Dyrektora Finansowego
w Grupie LTP-Logistyka.

- W odréznieniu od wielu innych firm
z branzy, podwyzszony koszt leasingu
nie zahamowat procesu rozbudowy
i odnawiania taboru samochodowego
w Grupie LTP-Logistyka. Bardzo mocno
koncentrujemy sie jednak na optymal-
nym doborze waluty na ktérej oparte jest
finansowanie, analizujemy takze réznice
miedzy ofertq leasingu przygotowanq
przy statej i zmiennej stopie procentowej
- méwi Maciej Richter.

Niezaleznie od warunkéw ekonomicz-
nych, zewnetrzne finansowanie pozo-
staje istotne dla dziatalnosci przedsie-
biorstw z branzy TSL. Raport Transcash.
eu,Jakie finansowanie wybiera branza
TSL?" pokazat, ze produkty uwzgled-
niajace specyfike branzy, takie jak le-
asing (zapotrzebowanie na pojazdy)
czy faktoring (dtugie terminy pfatno-
$ci) juz dzis w duzej mierze wptywaja
na ksztatt firmowych budzetow.
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0 jeansach stow kilka

Jednym z elementéw kobiecej garde-
roby, bez ktérego wiele jej wiascicielek
nie wyobraza sobie codziennych styli-
zadji, s jeansy. Cho¢ maja one amery-
kanski rodowdd, ich pierwowzor po-
wstat jednak na Starym Kontynencie.
W Genui juz w epoce sredniowiecza
z sukcesem produkowano lekka, wet-
niang tkanine o jaskrawym, niebieskim
odcieniu o nazwie jeans - od fran-
cuskiego bleu de Genes. Zostata ona
nastepnie zastgpiona przez ciezsza
i bardziej szlachetng mieszanke rodem
z francuskiego miasta Nimes, nazwana
najego czes¢ denimem, ktéra stanowi-
ta doskonaty materiat do szycia spodni
dla marynarzy i pracownikéw porto-
wych. Na przetomie XVII i XVIII stulecia
trafit on do Ameryki Pétnocnej, gdzie
zamiennie okreslano go takze wiasnie
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Magdalena Rabak

nazwa jeans. W branzy odziezowej de-
nim zagoscit w potowie dziewietna-
stego wieku dzieki Oskarowi Levi
Straussowi. Przybyt on z Bawarii

do Stanéw Zjednoczonych

i na poczatku lat pie¢dzie-

sigtych w San  Francisco

otworzyt filie rodzinnej pa-

smanterii, w ktérej sprze-

dawat niemiecki denim.

Legenda gtosi, ze w roku

1853 po rozmowie z po-
szukiwaczem ztota, skarza-

cym sie na swoje przecie-

rajace sie podczas pracy na

kolanach spodnie, postanowit
powrdci¢ do europejskiej tra-

dyqji i uszy¢ z denimu spodnie
robocze. Pomyst okazat sie strza-
tem w dziesiatke. Pierwszym dzietem
Straussa byty spodnie o brunatnym
odcieniu. Charakterystyczna ciemno-
niebieska barwa pojawita sie dopie-
ro rok pdzniej, kiedy Strauss zaczat
sprowadza¢ z Indii barwnik indygo.
Spodnie uszyte przy pomocy niezwy-
kle wytrzymatych zéttych nici o kolo-
rze, na ktérym nie wida¢ zabrudzen,
wygodnym kroju oraz przystepnej
cenie szybko podbity serca amerykan-
skich gornikéw. Prawdziwy przetom
nastapit w chwili, kiedy Strauss poznat
Jacoba Davisa - krawca, przybytego
do miasteczka Reno w stanie Nevada
az z totwy. Davis, zajmujacy sie na co
dzien szyciem odziezy roboczej wpadt
na pomyst umocnienia jej miedzia-
nymi nitami w miejscach szczegdlnie
narazonych na rozrywanie, czyli przy
kieszeniach. Nie posiadajac wystar-
czajacych funduszy na opatentowa-
nie swojego wynalazku, zwrécit sie
do Levi Straussa z propozycjg wspot-
pracy. 20 maja 1873 Panowie Strauss
i Davis otrzymali patent i rozpoczeli

produkcje swoich spodni na znacznie
szersza skale. Popularny do dzi$ model
jeanséw z prostymi nogawkami, czyli
Levis 501, zadebiutowat w sprzedazy
w roku 1905. | cho¢ zmieniaty sie jego
elementy (np. sposéb zapiecia), dtugo
byty zaliczane do ubioru robotnikéw,
zomierzy, a w pdzniejszych latach tak-
ze kowbojéw. W historii jeanséw prze-
tomowym byt rok 1934, kiedy powstat
pierwszy ich model, zaprojektowany
z mysla o kobietach - Lady Levis 701,
ale poczatkowo nie zostat on przyje-
ty z entuzjazmem. Do Europy stynne
spodnie trafity wraz z Amerykanami
podczas Il wojny swiatowej. Po jej za-
koriczeniu, cho¢ nie od razu, na trwate
staty sie czedciag codziennego ubioru
- pierwsza para jeanséw zostata na
Starym Kontynencie sprzedana przez
Levi's w 1959 roku, po to by juz prawie
dekade pozZniej sta¢ sie nieodtgcz-
nym strojem kontestujacej mtodziezy.
Jak w przypadku innych elementéw
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odziezy, uchodzacych za nowatorskie,
oryginalne czy nawet ekscentryczne,
jego prekursorkami byty gwiazdy kina
i estrady. Jeansy chetnie i z wdzie-
kiem nosity choc¢by Marilyn Monroe,
Audrey Hepburn czy Brigitte Bardot.
Znaczacy wptyw na ich upowszech-
nienie, w wersji dla mezczyzn oczy-
wiscie, mieli tez James Dean, Marlon
Brando i Elvis Presley, w latach 70-tych
Mick Jagger. Lata 80-te przyniosty ich
nowy ksztatt o podniesionej talii i zwe-
zajacych sie ku dotowi nogawkach,
a w kolejnym dziesiecioleciu pojawity
sie tzw. biodrowki — spodnie 0 mocno
obnizonej talii. Jeansy o niskim stanie
i z waskimi nogawkami, popularnie
zwane rurkami, ktére chetnie nosita
KateMoss, staty sie natomiast modne
z poczatkiem XXI wieku.

Zofia Kulewicz, w social mediach zna-
na jako ZOPHIA Stylistka, podkresla, ze
jeansy, tak jak kazda inna cze$¢ ubioru,
maja sprawia¢, ze bedziemy sie w nich
czu¢ swobodnie, a atuty sylwetki zosta-
na podkreslone. Przy zakupie powinny-
smy zwraca¢ uwage na wysokos¢ ich
stanu, kieszenie, nogawki, kolor i sktad.
Ten moze zawierac do 2 proc. elastanu,
ktéry spowoduje, ze beda one wy-
godniejsze. Decydujac sie na spodnie
Zjego domieszka, nalezy pamietac jed-
nak o tym, by mierzy¢ model jak naj-
bardziej przylegajacy do ciafa. Dzieki
temu unikniemy nadmiernego rozcia-
gniecia i tym samym zdefasonowania
spodni. Jesli chodzi o rodzaj stanu
jeanséw, najbardziej uniwersalny dla
kazdego typu figury jest stan wysoki,
maskujacy brzuch, podkreslajacy talie
oraz dajacy wrazenie dtuzszych nog.
Niemodny, niepraktyczny i niepozada-
ny jest natomiast stan niski, bo moze
uwypukla¢ niedoskonatosci figury -
np. tzw. boczki. Spodnie ze $rednim
stanem bedg sie dobrze prezentowac
na bardzo wysokich kobietach oraz na
tych, ktére poza dtugimi nogami, maja
krotki tutéw i nie chcg go podkreslac.
Jeansy z bardzo wysokim stanem, jesz-
cze bardziej niz spodnie ze stanem
wysokim, podkresla talie, wydtuza nogi
czy podkresla linie posladkow.
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Aby nasza sylwetka tadnie prezento-
wafa sie w jeansach, warto ponadto
przyjrze¢ sie rozmieszczeniu i wielko-
éci tylnych kieszeni oraz nogawkom.
Kieszenie powinny by¢ osadzone wy-
zej i w odpowiedniej odlegtosci od
$rodkowego szwu. Umieszczone za
daleko od niego dadzg efekt za sze-
rokiej pupy, a jezeli beda za duze, po-
mniejsza jg optycznie. Dzis w sprze-
dazy dostepnych jest wiele jeanséw
o réznym typie nogawek — od bardzo
waskich - superskinny, skinny i slimfit
przez klasyczne — regular, straight az

po luzniejsze baggy, slouchy, culottesi
mom jeans. To, ktére bedziemy nosic,
powinno zaleze¢ od naszych indy-
widualnych preferencji i tego, w kto-
rych bedziemy sie komfortowo czuc.
Spodnie skinny i slimfit na pewno
beda doskonale prezentowac sie na
zgrabnych nogach, cho¢ niekoniecz-
nie szczuptych, a spodnie z luZniejsza
nogawka dobrze zatuszuja masywne
uda czy szersze kostki. Przedostatnia,
istotna kwestig, jaka nalezy wzig¢ pod
uwage, kupujac jeansy, jest ich kolor.
Do bardziej eleganckich stylizacji po-
winnysmy wkfadac¢ spodnie o ciem-
niejszym kolorze, majace rowniez
te zalete, ze swietnie wyszczuplaja.
Jasne, bardziej przecierane, bedg zas
sprawia¢ wrazenie wiekszych. Przy

wyborze jeanséw, warto kierowac sie
rowniez wygladem ich szwéw — este-
tycznie i starannie wykonczone, bez
suptéw i odstajagcych nitek Swiadcza
o ich dobrej jakosci. Spodnie ze szwa-
mi typu Selvedge, ze specjalng tasiem-
ka, widoczna po wywinieciu nogawki,
to juz produkt Premium, z tzw. wyzszej
potki. Trwate wykonczenie, zapobiega-
jace strzepieniu tkaniny daje gwaran-
cje dtugiego ich uzytkowania, ale pod-
nosi ich cene. W zaleznosci od marki
niektére modele kosztujg nawet okoto
1200 zt.

Piszac artykut, korzystatam z informacji zawartych na
https.//lamode.info/, https//www.dresscode.pl/, ka-

nat na ytZOPHIA Stylistka
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W ostatnich dekadach miasto znacz-
nie sie rozwineto. Swiadczy o tym ele-
ganckie centrum zabudowane wyso-
kimi wiezowcami. Nie jest ono jednak
typowg betonowo-szklang dzungla.
Obok naszpikowanych drapaczami
chmur dzielnic znajduja sie tu rozlegte
zielone tereny. Niemal na kazdym kro-
ku sg parki, ogrody, a nawet dzungla.
Symbolami miasta sg blizniacze wieze
Petronas Towers oraz oddana do uzyt-
ku w 2023 roku wieza Merdeka 118 —
drugi najwyzszy budynek Swiata.

Petronas Twin Towers
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Petronas Twin Towers

Blizniacze wieze sg najlepiej rozpo-
znawalnym symbolem Malezji. Ich
architektura faczy tradycyjne wzornic-
two z islamskim postmodernizmem.
Ksztatt wiez oparty jest na geome-
trycznym, wielobocznym planie cha-

rakterystycznym dla sztuki islamu.
Obie iglice sg identyczne i mierzg 452
metry wysokosci. Kazda z nich ma 88
pieter. Obiekt zbudowany jest gtownie
z zelbetu, a jego elewacje wykonano ze
szkfa i stali. Na 41 i 42 pietrze zamon-
towano Sky Bridge — przeszklony, dwu-

poziomowy most fgczy obie wieze.
Nie mniejsze wrazenie co wiezowce,
robi rozlegty park KLCC potozony bez-
posrednio pod wiezami. Ten ogromny
park posiada kilka stref tematycz-
nych, ale chyba najciekawszg
jest,Jezioro Symfonii”z impo-
nujgca multimedialng fon-
tanna. Nieopodal z wody
wyfania sie metalowa
rzezba wieloryba z ma-

tymi.

Dzungla

w $rodku

miasla

Zieleni w Kuala Lum-

pur jest znacznie
wiecej. To chyba naj-
bardziej zielona stolica,

Panorama miasta

jaka widziatem w zyciu. Niemal wsze-
dzie mozna spotkac wysokie drzewa
z gesta korong chronigcg mieszkan-
cow przed zarem z nieba i trudno
z poziomu ulicy rozrézni¢, co jest par-
kiem, a co jedynie zalesiong ulica.
Jednak najwiekszg zielong enklawg
w Kuala Lumpur jest zajmujacy po-
wierzchnie 92 hektaréw Ogréd Bota-
niczny Perdana. Ten ogromny teren
i jego naturalne bogactwo w wiekszo-
$ci mozna podziwia¢ za darmo. Plat-
ne sa wybrane strefy, np. imponujacy
ogréd storczykow.

Meczet | muzea

Tuz za granicg Ogrodu Botaniczne-
go znajduje sie symbol malezyjskiej
niepodlegtosci — Meczet Narodowy.
Budynek zaprojektowany w 1965 roku
we wspotpracy brytyjsko-malezyjskiej,
jest dzis symbolem niepodlegtosci
kraju. Minaret ma 73 metry wysokosci,
a sala modlitewna wykonana w ksztat-
cie gwiazdy moze pomiescic¢ 8 tysiecy
wiernych.

Odwiedzajgc meczet, warto zajrze¢ do
przypominajgcego orientalny pafac
gmachu, w ktérym miesci sie Muzeum
Sztuki Islamskiej. Wystawiono w nim
pochodzace z catego regionu zabytki
islamu. Wnetrze muzeum wypetniaja
ekspozycje wykonane z wielkim roz-
machem, dlatego muzeum polecam
uwzgledni¢ w planie zwiedzania. Wy-
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stawy znajduja sie na kilku poziomach,
a szczegolng uwage przyciggaja trady-
cyjnie zdobione wnetrza koput, beda-
cych réwniez czescia ekspozycji.

Dzielnica Merdeka

Dla Malajow jest to miejsce niezwykle
wazne, bowiem uznawane za kolebke
panstwowosci, na dodatek — wiasnie
tutaj, w 1957 roku — uchwalono nie-
podlegtos¢ Malezji. Najwazniejszym
miejscem w starej dzielnicy jest Masjid
Jamek - najstarszy w miescie meczet.
Architektoniczna peretka w stylu indo-
saracenskim, ktéra powstata na czes¢
panujacego przez niemal caty XIX wiek
czwartego Suttana Selangoru.

Wzdtuz przeptywajacej przez dzielni-
ce rzeki poprowadzono nowoczesng
promenade, po ktérej obu stronach
wyrastajg ciekawe budynki — od ko-
lonialnych klasykéw, po nowoczesne
wiezowce z islamskimi akcentem.
Jednym z wazniejszych budynkéw
starej Merdeki jest patac Suttana Abdu-
la Samada. Podobnie jak meczet, Pafac
réwniez zostat zbudowany w stylu
indo-saracenskim. Przez dekady zaj-
mowaty go urzedy kolonialne Wielkiej
Brytanii. Dopiero po odzyskaniu nie-
podlegtosci stat sie siedziba malajskich
wiadz.

L ., . Rzeka Zycia w Merdece
Malajskie chinskie ¢
miasteczko

Czes¢ dzielnic Merdeka zajmuje Chi-
natown, gdzie mozna zwiedzi¢ dwie
najstarsze $wigtynie: XIX wieczna Sin
Sze SiYa oraz nieco mtodsza $wiatynie
Guan Di.

Jednak najstynniejsze miejsce China-
town to targ w ulicy Jalan Petaling,
ktory probowatem odwiedzi¢ podczas
poprzednich wizyt. Pech chciat, Ze
docieratem tam przed poétnocy, gdy
zwijano stragany. Dlatego niezwykle
rozczarowatem sie, gdy odkrytem tam
wspodtczesny bazar z cenami przygoto-
wanymi pod turystow. Zdecydowanie
polecam poming¢ targ, a czas ten po-
Swieci¢ na przemierzanie waskich uli-
czek i odkrywanie chirskiego klimatu
dzielnicy. | 2
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Patac Suftana Abdula Samada

» Merdeka 118

Celem mojej trzeciej podrézy do Ku-
ala Lumpur byto zobaczenie na wiasne
oczy drugiego najwyzszego budynku
Swiata — Merdeka 118. Wiezowiec wyso-
ki na prawie 680 metréw posiada az 118
pieter, o tacznej powierzchni 288 tys. m™
Niekonwencjonalna fasada nawigzuje
do malezyjskiego rzemiosta, ma tak-
ze prezentowac zrdznicowanie ma-
lezyjskiego  spoteczenstwa poprzez
zastosowanie trojkatnych faset. Wieza
bedzie wykorzystywana na wiele spo-
sobéw — znajdzie sie w niej dwupie-
trowy taras widokowy, a takze biura,
apartamenty, restauracje, muzeum,
hotel i oczywiscie meczet.

Batu Caves

Odwiedzajac Kuala Lumpur nie mozna
pomina¢ Batu Caves — ogromnych ja-
skin zlokalizowanych 13 km na pétnoc
od centrum miasta. Jaskinie sg miej-
scem kultu miejscowych hinduistéw,
wyznawcéw boga Murugana. Ten
ogromny kompleks w wiekszosci jest
dostepny do zwiedzania za darmo.
Gtéwnego wejscia nie da sie przega-
pic. Strzeze go wysoki na 42 metry po-
sag boga Murugana. Dla wyznawcéw
hinduizmu jest jedna z niezliczonych
form Absolutu-Brahmana. Zwycieza
chaos i przywraca boski tad. Chroni
wyznawcow przed demonami. Przed-
stawiany jest z bronig ktérg stanowia
tuk i widcznia.
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Aby dosta¢ sie do najciekawszych ja-
skin trzeba wejs¢ po 272 schodach
i czesto zmagac sie z zebrzacymi
o wode i jedzenie matpami. We wne-
trzu Jaskini Katedralnej wzrok przy-
cigga typowa hinduska S$wiatynia,
mienigca sie wieloma kolorami. Cho¢
okazata, nie jest ona najwazniejszg
w kompleksie. Dopiero w ostatniej
jaskini znajduje sie gtéwna Swiatynia
zbudowana ku czci boga Murugana.
Dziennie jaskinie odwiedzaja tysiace
ludzi. Wiekszo$¢ to turysci, chcacy na
wilasne oczy zobaczy¢ najstynniejsze
groty w tej czesci Azji — przyznam, ze
lecac drugi raz do Azji, sam wybratem
Kuala Lumpur jako miejsce przesiad-
kowe, wiasnie po to, aby wyskoczy¢

do jaskin.

Podczas  zwiedzania  byfem
Swiadkiem ceremonii pudza, ob-
rzedu religijnego polegajacego

na skfadaniu bdstwu ofiary. Ro-
dzina, na zamdwienie ktorej od-

bywa sie pudza, zasiada w cen-
tralnej czesci sali. Dookota zbiera

sie thum gapidéw, w tym znajo-
mych i dalszej rodziny. Ceremo-

nia trwa okoto pietnastu minut,
podczas ktérych kapfani wykonujg
czynnosci obmywania figury dewy
lub dewi darami ztozonymi przez
uczestnikow.

Najczesciej s to ofiary w postaci owo-
cow, stodyczy, kwiatow, lisci czy wody.
Podczas pudzy czesto pali sie kadzi-

Meczet Masjid Jamek

Kaptan

Miasto w obiektywie
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detka, a takze potrzasa dzwonkami.
W wiekszych $wiatyniach ceremonii
towarzyszy orkiestra.
Po zakoniczeniu sktadania ofiary roz-
poczyna sie kolejna czes¢ - arati, za-
palenia $wiatta, w ktérym pali sie
poswiecone dary.
Celem pudzy jest m.in. rozwdj
bhakti, czyli emocjonalnego
i intelektualnego oddania
bogu. Cho¢ catos¢ odbywa-
ta sie w pewnym pospiechu
i w zaledwie kilka minut, mo-
gtem poczu¢ klimat tego spe-
cyficznego obrzedu, ktéry pote-
gowany zostat rytmiczna muzyka
i zapachem palonych kadzidet.
Byla to moja pierwsza stycznosc
z hinduskim ceremoniatem. Jestem
pod ogromnym wrazeniem pudzy,
w trakcie ktérej dato sie, bez zbednej
egzaltacji, odczu¢ rodzinng wspdlno-
te.

Metro

Stragan z jedzeniem na Jalan Alor

Swiqtynia Guan Di

Malezja na talerzu

Po catym dniu zwiedzania trzeba co$
zjes¢. Polecam chod raz wybrac sie na
ulice Jalan Alor, gdzie mozna sprébo-
wac smakéw prawdziwej Malezji, ale
jesli szukacie czegos bardziej sterylne-
go — warto zajrze¢ do restauracji lub
centrum handlowego w poblizu ulicy.
Aby szybko dotrze¢ do tego miejsca
najlepiej wysias¢ na stacji Bukit Bin-
tang. Na potudniu od Jalan Alor znaj-
duje sie dzielnica Merdeka, a na pétno-
cy Petronas Tower — miejsca, o ktérych
wspomniatem wczesniej, s3 w zasiegu
spaceru.

Metro

Najpopularniejszym srodkiem komuni-
kacji jest metro KL Rapid, ktére pozwala
mieszkancom w miare szybko prze-
mieszczac sie po miescie w godzinach
szczytu. System komunikadji szynowej
sktada sie z 11 linii, z czego warto nad-
mieni¢, ze dwie to kolej podmiejska,
a dwie nastepne to linie fgczace miasto
7 lotniskiem oddalonym o 60 km.
Sktady metra poruszajg sie bardzo szyb-
ko, zwiaszcza na odcinkach znajduja-
cych sie pod ziemia. Jesli opanujemy
skomplikowany system przesiadkowy,
ktory w przypadku naziemnych stacji
czesto odbywa Sie za pomocg wisza-
cych mostéw, to nie bedziemy miec
zadnych problemdw z podrézowaniem.
Warto réwniez dodad, ze stacje metra na
powierzchni nie sg klimatyzowane. >
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P Wiekszos¢ linii metra dociera lub prze-

jezdza przez najwazniejsza w miescie
stacje kolejowg — KL Central. Oto naj-
wazniejsze z nich:
Do Batu Caves dociera kolej pod-
miejska oznaczona numerem 1.
Koszt dojazdu to niecate 3 zlote.
Do gtéwnego wejscia z posagiem
Murugana jest zaledwie 5 minut
spacerem.
Czerwona linia dociera do Pe-
tronas Towers, meczetu Jamek,
a takze do dworca KL Central.
Jasnozielona linia przecina kil-
ka innych linii metra i faczy je
z dworcem KL Central.
Ciemnozielona linia dociera do
stacji Merdeka, gdzie znajduje sie
drugi najwyzszy budynek $wiata.
W metrze stosuje sie zetony NFC ku-
powane w automatach przy wejsciu.
System nie jest idealny, bowiem auto-
maty do zakupu zetondw nie honoru-
ja kart ptatniczych, a ptatnos¢ mozna
dokonac tylko za pomocg monet oraz
banknotéw 1 lub 5 ringgitéw, dlatego
trzeba nosic¢ ze sobg troche bilonu.

Kamienica w centrum
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Whnetrze Batu Caves

Dojazd z lotniska

Czescig kolejowej pajeczyny sa dwie
linie docierajace na lotnisko. Jedna
z nich dojezdza do terminalu w eks-
presowo krétkim czasie 30 minut. Obie
kolejki wjezdzaja z KL Central, dlatego
szczegolng uwage trzeba zwrdci¢ na
widniejagce na szyldach nazwy. Aby
dotrze¢ do superszybkiej kolei, w holu
nalezy szukac¢ kierunkowskazéw do
KLIA Express.

Moim zdaniem KLIA Express to naj-
lepsza opcja transferu pomiedzy lot-
niskiem i centrum miasta, poniewaz
pociag jedzie tylko pdt godziny i nie
ma stacji posrednich. Bilet w jedng

Wejscie do Batu Caves

strone, dla jednej osoby kosztuje 50 z.
Alternatywa jest dojazd Grabem, kto-
ry jedzie minimum godzing, ale poza
kosztem dojazdu nalezy doliczy¢
dodatkowe opfaty za autostrady, co
wyniesie w sumie ponad 70 zt w jed-
ng strone. Przy dwdéch osobach to
naprawde niewielka oszczednos¢, bo
w tym miescie czas to pieniadz.

Wieza Merdeka 118
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Hyundai i30 N-Line
- potsrodek czy cos wiecej

Piotr Majka (Test Auto)

Era hot-hatchy powoli zanika. Ze sceny znikneto sporo bardzo fajnych modeli, a zarazem
konczy sie spora czes¢ motoryzacyjnej historii. Producenci pozostawiajg w ofercie
potsrodki, ktore pozornie starajg sie dac wrazenie sportowego charakteru i dziedzictwa
marki. | chociaz Hyundai na przekor trendom oferuje bardzo duza game modeli od
elektrykow po najbardziej hardkorowe modele z serii N, to proponuje rowniez wersje N-Line
| wtasnie taki potsrodek w postaci modelu i30 N-Line sprawdzitem.

Hyundai i30 zdofat sie mocno zakorze-
ni¢ na naszym rynku, a dzieki szerokiej
gamie wyposazenia i roznym warian-
tom nadwozia stara sie dotrze¢ do
jak najwiekszej grupy odbiorcéw. Czy
w takim razie Hyundai ubrany na spor-
towo to dobry wybdr? Design wersji
N-Line z pewnoscig robi dobre wra-
zenie. Duze felgi - sg, imitacja dyfuzo-
ra — jest, podwojny wydech — jest i to
nawet prawdziwy. Do tego zmieniony
i obnizony przedni zderzak, a dopet-
nieniem takiej wersji zawsze musi by¢
odpowiedni emblemat, w tym przy-
padku N z matym ledwo widocznym
,Line”.

Whnetrze rowniez wykonano na “spor-
towo". Sg sportowe fotele o gtebszym
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profilu i $wietnym trzymaniu w zakre-
tach, siedzenia maja przeszycia z czer-
wonych nici, a cate wnetrze utrzyma-
no w czarnej tonacji. Wersja nie jest
tania, a niestety siedzenia sa w peni
materiatowe. Producent mégt zasza-
le¢ chociaz z boczkami z ekoskory, lub
chociaz da¢ wybdr w opdji. Do reszty
wnetrza nie mam nic do zarzucenia.
Materiaty sg dobrze spasowane, nic
nie trzeszczy i nie stuka, chociaz Kore-
anczycy przyzwyczaili juz do wiekszej
ilosci twardszych materiatéw i prze-
cietnej ich jakosci.

Cyfrowe zegary i 10 calowy ekran mul-
timediéw to opcjonalne dodatki, ktére
trafity do testowanego egzemplarza.
W podstawie znalazt sie 8 calowy

ekran i klasyczne, analogowe zegary.
System multimediéw Hyundaia jest
mocno rozbudowany, wiec jesli chce-
my pogrzebac¢ gtebiej, wymaga to
troche czasu. Z drugiej strony wszelkie
podstawowe funkcje sg dostepne od
reki tym bardziej, ze sg tutaj dedyko-
wane przyciski fizyczne do poszcze-
goélnych kategorii. Podczas jazdy nie
powinno by¢ problemu z podsta-
wowymi czynnosciami. Klimatyzacja
nadal z klasycznym panelem ponizej
ekranu za co naleza sie ukfony. Ukfad
konsoli srodkowej jest ergonomiczny
i dobrze przemyslany.

Jesli przejdziemy na strone kierowcy,

znalazla sie tu gruba, miesista kie-
rownica o sportowym kroju, ale ilos¢
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przyciskéw znajdujacych sie na nigj
moze przyttoczy¢, nawet pomimo
tego, ze s3 utozone w miare sensow-
nie. Cyfrowe zegary sa czytelne i pro-
ste, aich wyglad zmienia sie wyfgcznie
przez zmiane trybu jazdy. Dziwnym
rozwigzaniem  jest  umieszczenie
wytacznie jednego portu USB typu
A w catym wnetrzu i az dwoch wyjsc
12V w przedniej czesci. Sytuacje stara
sie ratowac fadowarka indukcyjna, ale
w tym segmencie powinno by¢ zdecy-
dowanie lepiej.

Whnetrze jest komfortowe, siedzenia
z przodu majg sporg ale reczng regu-
lacje, a pasazerowie z tytu nie powin-
ni narzeka¢ na komfort siedzenia, ale
pod warunkiem, Zze nie beda bardzo
wysocy. W przeciwnym razie moze
brakowac miejsca na nogi. Dodatko-
wo w tej czesci brakuje nawiewow
na tunelu srodkowym czy mozliwosci
podtaczenia urzadzen czy to przez
USB czy nawet 12V. Mamy natomiast
podtokietnik. Bagaznik ma pojemnos¢
390 litrow co jest catkiem przyzwo-
itym wynikiem. Po zloZzeniu kanapy
podtoga niestety ma niewielkiego gar-
ba wiec nie jest idealnie prosta.

Hyundaia i30 w wersji N-Line nape-
dza miekka hybryda, ktérej sercem
jest silnik spalinowy 1.5 T-GDI 0 mocy
maksymalnej 160 KM i maksymalnym
momencie obrotowym 250 Nm. To cat-
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kiem przyzwoita jednost-

ka, ktéra zapewnia niezlg

elastycznos¢ i przyzwo-

ite osiagi. 86 sekundy
do“setki”moze nie zwala

zndg ale pozwala na do-

bra dynamike. Testowany
egzemplarz zostat wyposa-

zony w skrzynie dwusprze-

gtowa, ktéra ma dwa oblicza.

W trybie normalnym i eko, skrzy-

nia miewa ospate momenty i lubi
prace na niskich obrotach. Skrzynia
biegéw pozwala jazde w trybie Ze-
glowania. Przy spokojnej jezdzie biegi
zmienia ptynnie zapewniajac oszczed-
nosci w kieszeni. W trybie sportowym
Hyundai podwyzsza obroty silnika,
a skrzynia reaguje zdecydowanie
szybciej i pewniej.

Zawieszenie i30 jest niezte, pozwala
na przyjemne pokonywanie zakretow
zszybszg predkoscia, w czym pomaga-
ja réwniez opony o mniejszym profilu.
Kabina nie przechyla sie nadmiernie
co daje lepsza pewnosc¢ prowadzenia,
ale trudno nazwac tutaj prowadzenie
sportowym. Jest po prostu dobrze.
Hyundai w wersji N-Line zapewnia
tez podstawowe systemy bezpieczen-
stwa z utrzymywaniem auta w pasie.
Brakuje natomiast aktywnego tempo-
matu i to nawet w opgji. | dochodzimy
do najlepszego aspektu tego auta,
ktére nijak ma sie do pozornie musku-

larnego charakteru, czy zuzycie paliwa.
Hyundai i30 pozwala na oszczedna
i dynamiczna jazde, a Srednie zuzycie
paliwa w tescie wyniosto 6,5 /100 km.
W miescie Hyundai zadowoli sie nieco
ponad 8 litrami benzyny natomiast na
trasie zuzycie wyniesie miedzy 5-7 li-
tréw w zaleznosci od predkosci jazdy.

Hyundai i30 w wersji N-Line to auto,
ktére ma przyzwoite osiggi i catkiem
nieZle sie prowadzi, ale nie jest autem,
ktére chcesz miec dla fun'u z jazdy. To
bardziej rozsagdny wybdr dla rozsagdne-
go kierowcy, ktéry od czasu do czasu
potrzebuje pod noga wiecej mocy,
jednak niewiele ponad to. Jest to pot-
srodek, ale za to dobry, zwtaszcza jesli
chodzi o cene. Ma natomiast wady,
ktére trzeba przetkna¢ albo péjs¢ do
konkurengiji ale z grubszym portfelem.

WWW.NASTACJIPALIW.PL




DOLACZ DO NAS.
SPRAWDZ NASZA
OFERTE FRANCZYZOWA

Skontaktuj sie z nami i przekona;j sie,
jak mozemy napedzic Twéj biznes!

@ SPOLSKA-stacje-partnerskie@shell.com
[] +48 1800080 020

. shell.pl/franczyza
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’ Skorzystaj
Jestesmy grupg z kompleksowego wsparcia

doswiadczonych analitykéw, w zaplanowaniu, budowie
doradcow biznesowych | pruwnikéw. i uruchomieniu stacji puhwl

0d 20 lat pomagamy firmom Przetozymy pomyst
4 brunig pﬂliWOWEj, na konkretng
w tym stacjom i sieciom stacji, proces inwestycyjny.
w poprawie wynikow finansowych,
poprzez zwigkszanie przychodow
i kontrole kosztow.

Swiadczymy szeroki zakres wsparcia,
z ktérego korzysta¢ mozna zaréwno kompleksowo,
jak tylko w wybranych obszarach.

Nasze ustugi to:

v’ ocena wskazanego terenu pod kqgtem optacalnosci budowy stac;ji

v’ przygotowanie biznesplanu w zakresie kosztorysu CAPEX i rachunku wynikdéw

v wsparcie prawne w zakresie np. przygotowania uméw, uzyskania koncesji i pozwolen

v’ wybdr optymalnego dla danej okolicy formatu stacji

v wsparcie w doborze projektanta (architekta), wykonawey budowy stacji i podwykonawcéw

v opracowanie kompleksowego systemu zakupdw paliw i polityki sprzedazy

¢/ pomoc w operacyjnym przygotowaniu stacji do dziatania - wsparcie w rekrutacji pracownikdw,
opracowaniu procedur, uruchomieniu stacji.

Information Market  Skontaktuj sig z nami by ustali¢ szczegdty dziatania:

; Consulting telefon: +48 71 787 69 78; e-mail: consulting@informationmarket.pl
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