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Od redaktora

Wakacyjny okres juz dawno za nami, a my powoli przy-
zwyczajamy sie do kolejnych niespodzianek i zaskoczen,
jakie przynosi nam rzeczywisto$¢ — po pandemii mamy
temat inflacji i gospodarczego kryzysu czy kompletnej
zmiany w dziedzinie energetycznego zabezpieczenia na-
szego kraju. To wszystko nie pozostaje bez wptywu na na-
stroje spoteczne i perspektywy biznesu.

W tym numerze chcemy skupi¢ sie na problematyce roz-
wigzan mogacych na stacji sta¢ sie dodatkowym udogod-

charakter technologiczny, a ich nowatorstwo z pewnoscia
bedzie budzi¢ zainteresowanie operatoréw stacji paliw
w kolejnych latach.

Poza tym podejmujemy oczywiscie rowniez tematyke
makroekonomiczng — analizujac przyczyny biezacej ceno-
wej drozyzny. Jak w kazdym numerze chcemy takze dac
chwile wytchnienia tematykg spoza paliwowego swiata —
i po to zapraszamy do naszych dziatéw Podréze, Lifestyle
czy Motoryzacja.

Jak co kwartat - zyczymy Panstwu owocnej lektury kolej-
nego numeru,Na Stacji Paliw”i oby udato sie nam wszyst-
kim bezpiecznie przejs¢ przez trudne czasy, ktére chyba
wciaz przed namil
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Newsy z rynku

AVIA MA 100 STACJI

W trwajacym roku do sieci

przytaczono juz 15 no-

wych obiektéw. Roz-

wijana przez Grupe

Unimot na polskim

rynku  szwajcarska

marka jest juz od

5 lat obecna w na-

szym  kraju. - 100

stacji - paliw  AVIA

w Polsce to doskonate

uhonorowanie  5-lecia

obecnosci sieci AVIA na

polskim rynku. Drugq setke

otworzymy symbolicznie na-

szq 101. stacjq, ktérq bedzie drugi

obiekt AVIA w Czestochowie, skqd wy-

wodzi sie historycznie nasza firma. Jako cztonek stowarzy-

szenia AVIA International bardzo sie cieszymy, ze moglismy

wprowadzic te szwajcarskq marke stacji paliw, ktdra posiada

90-letniq historie, na polski rynek. Nasze poczqtkowe am-

bitne plany posiadania 100 stacji w 2020 r. pokrzyzowata

pandemia, niemniej jednak udato nam sie osiqgnqgc te liczbe

stacji w tym roku i nie zamierzamy na tym poprzestawac.

Zaktadamy, ze realnie liczba stacji pod koniec 2023 r. moze

wynosic¢ okofo 150 obiektdw — mowit prezes zarzadu Uni-
mot Adam Sikorski.

IMPORT Z ROSJI W DOL

Po raz pierwszy w historii W pierwszym kwartale

tego roku import paliw z Rosji spadt ponizej

50 proc. — wynika z danych Narodowego

Banku Polskiego. W omawianym okresie

7 Rosji pochodzito 48 proc. wartosci pa-

liw sprowadzanych do Polski. Tym sa-

mym po raz pierwszy jej udziat w im-

porcie paliw przez Polske zmniejszyt

sie ponizej 50 proc. W przypadku ropy

na poczatku 2022 r. kierunek rosyjski

byt Zrédtem 52 proc. importu. W przy-

padku produktéw rafinacji ropy nafto-

wej stamtad przyjechato 38 proc. Dla we-
gla byto to 45 proc, a dla LPG 54 proc.
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ORLEN I LOTOS RAZEM

Rzad wyrazit zgode na potgczenie PKN Orlen z Grupa Lo-
tos. Uznano, Ze to biznesowe rozwigzanie przyczyni sie do
poprawy bezpieczenstwa energetycznego. To czes¢ gteb-
szej konsolidacji spétek polskiego sektora paliwowo-ener-
getycznego obejmujacej Orlen, Lotos oraz Polskie Gérnic-
two Naftowe i Gazownictwo. Efektem ma by¢ silny polski
koncern multienergetyczny w naszej czesci Europy, ktory
ma postawi¢ na dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci
. Skala pomoze takze na utrzymanie konkurencyjnosci
w dtugim terminie. Powstajacy koncern ma inwestowac
znaczne $rodki w rozwdj technologii recyklingu tworzyw
sztucznych. W planach jest takze rozwaoj nisko- i zeroemi-
syjnej energetyki oraz technologii wodorowych.

MOL ROZPOCZNIE DZIALALNOSC SZYBCIEJ?

MOL po przejeciu stacji Lotosu w Polsce ma prawo uzyt-
kowac symbole marki Lotos przez piec lat, ale zapewne
odejdzie od nich szybciej niz przewiduje kontrakt.

Zbycie stacji detalicznych w Polsce, stanowigcych okoto
80 proc. sieci Lotos, oraz zaopatrywanie tych stacji w pa-
liwa silnikowe stanowito element srodkéw zaradczych
niezbednych do zakonczenia transakcji przejecia Grupy
Lotos przez PKN Orlen. Umowa na

mocy ktérej MOL pojawia sie na

naszym rynku przewiduje prze-

jecie 417 stacji Grupy Lotos

w ramach realizacji $rod-

kow zaradczych Komisji

Europejskiej. MOL (Ma-

gyar Olaj) jest najwieksza

spotkg na Wegrzech pod

wzgledem wartosci przy-

chodéw ze sprzedazy.

Kontroluje m.in. stowacki

Slovnaft i wtoska rafinerie

IES. Ma udziaty w chorwackiej

firmie naftowej INA i jest aktyw-

na w ponad 30 krajach.
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WYDARZENIA

STACJI JESTTYLE SAMO

Wedtug badania Polskiej Organizacji Przemystu i Han-
dlu Naftowego (POPIHN) Ze liczba stacji paliw w Polsce
w pierwszym poétroczu tego roku praktycznie nie zmienita
sie. Na koniec czerwca br. ich liczba wynosita 7856, czyli
o cztery obiekty wiecej niz w minionym roku. Najwieksza
liczba stacji dysponowali operatorzy niezalezni — 3766 na
koniec czerwca. Pod logo PKN Orlen dziafato na koniec
poétrocza 1819 punktdw, czyli tyle samo co w grudniu
2021. Co ciekawe stacji przy marketach ubyto 11 i na ko-
niec potrocza byto ich 168.

PROMOCJE SIE PRZEDLUZYLY

Wakacyjna kampania operatoréw stacji paliw, ktéra umoz-
liwiata tankowanie w nizszych cenach nie zakonczyta sie
wraz z letnig kanikuta. Orlen zapowiedziat, ze oferta raba-
towa zostanie przedtuzona o dwa tygodnie, za$ sie¢ stacji
paliwowych BP w Polsce swoja promocje przedtuzyta do
odwotania na dotychczasowych zasadach.

Orlen w zwiazku z powrotami do szkoty do 15 wrzesnia
br. oferuje nowym i obecnym uzytkownikom programu
lojalnosciowego paliwa tarisze o 30 groszy za litr, a posia-
dacze Karty Duzej Rodziny zaptacg mniej o 40 groszy za
litr. W ramach kontynuowanej promocji mozna zatanko-
wac z rabatem tacznie do 100 litrow paliwa. W przypadku
BP promocja paliwowa pod nazwa,-30 gr” przewiduje dla
klientow z zarejestrowang karta lojalnosciowa Payback ra-
bat -30 gr/litr za zakup benzyny lub diesla oraz -10 gr/litr
za zakup LPG.

Paliwa z usmiechem
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TEMAT NUMERU

Kasy samoobstugowe
- howa jakosc na stacjach paliw

Od zainstalowania pierwszej na $wie-
cie kasy samoobstugowej w nowo-
jorskim supermarkecie PriceChopper
mija w tym roku 30 lat. W Polsce ta-
kie urzadzenia pojawity sie dopiero
w 2007 roku — najpierw w sklepach
Auchan, za ktérych przyktadem stop-
niowo poszty réwniez inne duze sieci.
Polacy przyzwyczaili sie do korzystania
z kas samoobstugowych i dobrze oce-
niaja to rozwigzanie. Jak mozna prze-
czytac na stronie jedynka.polskieradio.
pl, w lipcu 2020 roku przeprowadzono
badanie, z ktérego wynika, ze ponad
66 proc. ankietowanych nie tylko ak-
ceptuje obecnos¢ kas samoobstugo-
wych w sklepach, ale nawet chciatoby,
aby byto ich tam wiecej. Z pewnoscia
do wazrostu ich popularnosci przy-
czynifa sie pandemia, ktéra wymusita
konieczno$¢ ograniczania kontaktow
i zachowania spotecznego dystansu.
Dr Urszula Ktosiewicz-Gorecka z Ze-
spotu  Foresightu  Gospodarczego
w Polskim Instytucie Ekonomicznym
w rozmowie z Business Insider Polska
podkresla, ze automatyzacja proce-
sow handlowych jest tez odpowiedzia
na ktopoty sklepéw z personelem oraz
ma uzasadnienie ekonomiczne, ponie-
waz obecnos¢ kas samoobstugowych
oznacza dla sklepu nizsze koszty.

Za przyktadem wiascicieli placowek
wielkopowierzchniowych oraz dro-
gerii, w ktérych kasy samoobstugowe
sg nieodtacznym elementem wypo-
sazenia, poszli w tym roku réwniez
niektérzy operatorzy stacji paliw. Jak
powiedziat Michat Ciszek, prezes Circ-
le K Polska, w komunikacie dla prasy
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Magdalena Rabak

z lipca br. - JesteSmy w trakcie przygo-
towan m.in. do wdrozenia kas samo-
obstugowych na naszych stacjach — do
przysztego roku zostanq zainstalowane
w 80 lokalizacjach.

Jak dowiedziata sie Redakcja,Na Stacji
Paliw’, aktualnie projekt jest w fazie
testéw. Wychodzac naprzeciw potrze-
bom klientéw, bp Polska juz w maju
tego roku, w ramach programu pilota-
zowego zainstalowato po dwie kasyna
kazdej z trzech wybranych wysokoob-
rotowych stacji: na stacji Rondo w Kra-
kowie i Mtynek w todzi oraz na stacji
autostradowej w Lubieniu Kujawskim.
Wdrozenie tego rodzaju urzadzen
to kolejny juz projekt koncernu,
wpisujacy sie obok innych
dziatan, jak np. umoZzliwienia
dokonywania  pfatnosci

kartami  zblizeniowymi

na myjniach bezdoty-

kowych, w strategie

digitalizacji  stacji.

Barbara Wigzewska,

dyrektor generalna

bp retail Polska,

podkresla, ze ma

on na celu przy-

spieszenie obstugi

klientéw i popra-

we komfortu oséb

w podrozy. - Niekto-

rzy klienci oczekujq

przede wszystkich eks-

presowej obstugi ptatnosci,

inni potrzebujq przestrzeni,

aby wybra¢ odpowiednie dla

siebie menu z oferty Wild Bean
Cafe czy sklepu ze wsparciem pracow-

nika obstugi klientéw. Naszym celem jest
dostarczenie rozwiqzari spetniajqcych
obydwie potrzeby. Jestesmy przekona-
ni, ze zaoferowanie wyboru w zakresie
modelu obstugi sprzedazy przyspieszy
obstuge transakcji i zwiekszy komfort
naszych klientow.

Projekt bp ma charakter pilotazowy
i kiedy po dwumiesiecznym okresie
obowigzywania nastapi jego ewalu-
acja, woéwczas zapadnie decyzja od-
nosnie dalszego wdrozenia. W czasie
pisania niniejszego artykutu nie zosta-
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ta ona jeszcze podana do wiadomosci
publicznej.

Warunkiem skorzystania z kasy sa-
moobstugowej na stacjach bioracych
udziat w programie jest dokonanie
ptatnosci karta kredytowg lub debeto-
wa. W kasie mozna zaptacic¢ za paliwo,
w tym LPG, artykuty sklepowe oraz
wybrane produkty z oferty Wild Bean
Cafe. Przy zakupie alkoholu lub tytoniu
trzeba zaczeka¢ na zweryfikowanie
wieku przez pracownika stacji. Klient
ma tez mozliwos¢ pobrania faktury
VAT oraz dodania danych swojej firmy
do systemu. Moze takze skorzystac
z benefitéw systemu lojalnosciowego
Payback oraz z promocji i kuponow.

Wspomniana powyzej sprawniejsza
obstuga klientéw, jaka zapewniaja
kasy samoobstugowe, nie jest jedyna
zaletg zainwestowania w tego typu
urzadzenia. Sposréd pozostatych na-
lezy wymieni¢ eliminacje problemow
kadrowych oraz redukcje kosztéw
zatrudnienia. Klienci zyskujg réwniez
anonimowos¢ i majg poczucie kontro-
li wydatkéw. Na stronie posnet.com.
pl czytamy jednak réwniez, ze choc
wiasciciele sieci handlowych lub poje-
dynczych sklepéw decyduja sie na sta-
nowiska testowe, zazwyczaj nie sg one
pdzniej powielane w kolejnych lokali-
zacjach. Najczestszym powodem tej
sytuacji jest niespetnienie przez urza-
dzenia pilotazowe przyjetych zatozen
ekonomicznych. Wiasciciele sklepéw
twierdza ponadto, ze kasy samoob-
stugowe bardzo czesto sprawiajg pro-
blemy techniczne, klienci nie lubia
z nich korzysta¢, a przepustowosc jest
wyraznie nizsza niz w przypadku tra-
dycyjnych stanowisk z kasjerem. Rafat
Stasiak — ekspert firmy Posnet, ktéra od
lat dziata na rynku urzadzen fiskalnych,
podkresla, ze skutecznos¢ kas samo-
obstugowych zalezy od bardzo wielu
czynnikéw, z ktérych jedynie czes¢
zwigzana jest ze sprzetem i oprogra-
mowaniem, ktére musi by¢ wiasciwie
wdrozone, bo to ono odpowiada za
dobrg komunikacje z klientem. Przed
podjeciem decyzji inwestycyjnej waz-
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ne jest, aby policzy¢, czy, ile i jakiego
typu  stanowiska samoobstugowe
opfaca sie zainstalowa¢ oraz warto
zapoznac¢ sie ze specyfikg lokalnego
rynku. Niezaleznie od tego, co beda
obiecywac dostawcy kas, nie kazdy
sklep powinien sie decydowac na sa-
moobstuge.

Zdaniem Rafata Stasiaka najwazniej-
szymi cechami rozwigzania samo-
obstugowego sg predkos¢ dziatania,
przewidywalno$¢ i fatwos¢ obstugi
catego systemu. Wystarczy jednak, aby
tylko jeden z jego elementéw spra-
wiat problemy, a cata kasa stanie sie
bezuzyteczna. Jako przyktady podaje
on stabo radzacy sobie z odczytem
uszkodzonych etykiet skaner kodéw
kreskowych,zablokowang przez Zle
odciete paragony drukarke fiskalng
czy powolny komputer, ktére moga
na tyle skutecznie zniecheci¢ klienta
do korzystania ze stanowiska samoob-
stugowego, ze ponownie do niego nie
wroci.

Ekspert zwraca tez uwage na najcze-
$ciej niedoceniang kwestie funkcjonal-
nosci. Jego zdaniem cata konstrukcja
powinna by¢ ergonomiczna, usytu-
owana we wiasciwej czesci sklepu
i posiadac¢ wystarczajacg ilos¢ miej-
sca potrzebnego do manewrowania
produktami. Istotne znaczenie ma tez
mozliwos¢ dostosowania typu kasy
do indywidualnych cech miejsca in-
stalacji. W jednych najlepiej sprawdzi
sie zainstalowany na scianie niewielki
ekran dotykowy z dotaczong podtka
na drukarke fiskalna, a w innych kasa
zblizona formatem do bankomatu. Nie
bez znaczenia jest takze estetyka kas,
ktéra nie powinna by¢ krzykliwa, ale
ma budzi¢ zaufanie i sprawiac¢ wraze-
nie solidnosci. Klienci mogg bowiem
obawiac sie rozwiazan, ktére mogliby
przypadkowo zepsu¢ i nie lubig tech-
nologii, ktére swoim futurystycznym
wygladem sprawiajg wrazenie zbyt
skomplikowanych. Troszczac sie o wia-
$ciwe oprogramowanie i ergonomie,
nie nalezy zapominac¢ tez o czynniku
ludzkim i starac sie go za wszelka cene
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eliminowac. Dla pracownikéw sklepu
kasa ma stanowi¢ przeciez narzedzie
wspierajgce proces obstugi klientdw.
Powinni oni zachecac¢ ich do korzysta-
nia z tego typu urzadzen i z empatia
reagowac podczas zdarzen asystenc-
kich.

W opinii Rafata Stasiaka nawet najle-
piej zaprojektowana kasa nie jest jed-
nak urzadzeniem pozbawionym wad.
Jego zdaniem podstawowy problem
dotyczacy kas polega na wyborze
odpowiedniego poziomu zabezpie-
czen. Zbyt wrazliwe systemy nadzoru
reagujg nadmierng liczba alertéw, co
Znaczaco obniza przepustowos¢ kas
i zniecheca klientow do tej formy zaku-
poéw. Z drugiej strony obnizenie pozio-
mu nadzoru moze narazi¢ wiasciciela
na wiekszg liczbe kradziezy w sklepie
i przez to negatywnie wptyna¢ na
wynik finansowy. Z ograniczeniami
kas samoobstugowych mozna mimo
wszystko sobie radzi¢. Najpopularniej-
sze mechanizmy kontroli oparte sa
zazwyczaj na wagach bezpieczenstwa
(tzw. ,securityscales”). Coraz czesciej
wzbogaca sie je ponadto o elementy
analizy wideo, takze z wykorzystaniem
sztucznej inteligengji.

Zakup samoobstugowej kasy moze
oznacza¢ spory wydatek. Ceny tego
typu urzadzen zalezg od ich wielkosci,
przeznaczenia, posiadanych funkgji.
Niektdére modele kosztujg nawet kil-
kadziesiat tysiecy ztotych. Decydujac
sie na wyposazenie placowki handlo-
wej w kase samoobstugowg, nalezy
pamietac, tak jak zresztg w przypadku
innych urzadzen fiskalnych, o koniecz-
nosci jej serwisowania. Obowigzkowo
nalezy to robi¢ przynajmniej co 2 lata.
Dzieki temu zapobiegniemy usterkom
i zwiekszymy zywotnos¢ urzadzenia,
jednoczesnie  minimalizujac  koszty
jego naprawy i eliminujac potencjalne
problemy z obstuga urzagdzenia przez
klientow.
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RYNEK PALIWOWY

Zdobywanie klientow
w cyfrowym swiecie

Gabriela Kozan

Pandemia koronawirusa, kiedy kontakt osobisty z klientem byt raczej niezalecany lub
ograniczany, udowodnita niemal we wszystkich segmentach gospodarki jak wazne sa
rozwigzania cyfrowe. Konsumenci, kiedy oferowato sig im ptatnosci bezgotowkowe
czy zakupy w kasach samoobstugowych, tzw. kioskach odpowiadali na te mozliwosé
zdumiewajgco ochoczo. Tymczasem przyszto$¢ rozwoju handlu i sprzedazy detalicznej
moze ponownie skierowac sie ku tradycyjnemu modelowi: klient-sprzedawca.

Branzy stacji paliw nie sg obce funda-
mentalne zmiany i ciggte innowa-
cje. Przez dziesieciolecia kluczem
do przetrwania bylo przystoso-
wanie sie do nowych okolicz-
nosci, dlatego zrobienie sobie
przerwy od wprowadzania
zmian obecnie juz nie wchodzi

w gre. Wrecz przeciwnie: nowa

era cyfryzacji wptywa na kazdy
element nowoczesnego spote-
czenstwa, a wraz z nim na sposob,
w jaki podrézujemy i korzystamy
z ustug handlowych.

Pandemia koronawirusa, ktéra do-
tkneta niemal wszystkie gatezie go-
spodarki bardzo wptyneta tez na rynek
stacji paliw. Czes¢ operatoréw zaczeta
popularyzowa¢ dostepne rozwigzania
ptatnosci przy dystrybutorach, w mo-
bilnych kioskach lub online, z pomoca
szeregu aplikacji na smartfony. Po-
czatkowo wydawato sie, ze to wiasnie
w kierunku automatyzacji moze skie-
rowac sie rozwdj stacji paliw. Catkiem
realne jest to, ze kierunek zmian be-
dzie zupetnie inny.

Zamiast tworzy¢ w petni zautomatyzo-

wane, petne udogodnien elektronicz-
nych stacje tankowania, ktére zapew-
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niaja niewiele wiecej niz dostarczanie
paliwa, w przysztosci moze pojawic
sie odwrotny rozwdj idacy w kierunku
raczej kompleksowych ustug, dzieki
ktérym klient oprécz uzupetnienia pa-
liwa czy energii elektrycznej zrealizuje
na stacji takze inne potrzeby zwiagzane
z zakupami czy dostepem do ustug.
Bedzie to szczegdlnie istotne w zmie-
niajacym sie krajobrazie rynkowym,
w ktérym coraz czesciej pojawiaja sie
pojazdy elektryczne, ktére potrzebuja
punktéw tadowania. W zaleznosci od
sposobu tadowania, uzupetnienie za-
pasu pradu w e-autach bedzie wyma-
gato czasu, a przyciggniecie klientéw

podjezdzajacymi fadowania bedzie
wymagato poinformowania ich i za-
pewnienia dostepu ustug, z kto-
rych mozna skorzystac w trakcie
oczekiwania na zakonczenie
ustugi tadowania. Nim nastapi
jednak etap zamiany z paliw
tradycyjnych na prad juz teraz
trzeba zacza¢ ,zatrzymujac”
uwage klienta, ktéry odwiedza
nasza stacje paliw, a rozpoczac
trzeba juz przy dystrybutorze.

Stacja paliw czy w przysztosci tado-
wania bedzie musiata przyku¢ uwage
klienta, poprowadzi¢ go w kierunku
nowych, kreatywnych ustug, nawia-
zac¢ z nim kontakt w sposéb znacznie
bardziej wyrafinowany niz dotychczas.
Tradycyjne i obecne wszedzie pylo-
ny cenowe i totemy stacji pozostang
wazne i beda stuzy¢ jako drogowskazy
dla podréznych i czytelna wizytdwka
lokalizacji stacji paliw, ale w ostatnich
latach priorytety w reklamie przesu-
wajg sie w kierunku urzadzen cyfro-
wych. Obecnie wszystkie innowacje
opierajg sie na nowych rozwigzaniach,
$cisle koncentrujac sie na rozszerzeniu
mozliwosci stacji paliw w celu nawia-
zania silniejszych relacji z klientami.
Sledzac droge, od wjazdu kierowcy na
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P stacje paliw mozna wychwyci¢ kilka

miejsc, gdzie klient przebywa dtuzej.
Pierwszym ,przystankiem” jest dystry-
butor paliwowy, przy ktérym klient
oczekuje na zatankowanie baku i tu
sposobem, by przyciagnac¢ uwage kie-
rowcy sg wyswietlacze premium, na
ktérych oprécz nazwy paliwa, ceny za
litr etc. mozna emitowac takze dodat-
kowe informacje zwiazane z paliwem,
ktore aktualnie jest tankowane, pro-
mocja w przystacyjnym sklepie czy tez
innymi tresciami reklamowymi.

Dostepne na polskim rynku rozwigza-
nia pozwalaja na wyswietlanie tresci
multimedialnych lub ich wygaszenie
na dystrybutorze, ktéry w danej chwili
nie pracuje. W momencie, kiedy przed
dystrybutorem pojawi sie pojazd na
ekranie moga pojawic sie inne tresci,
np. informacje o bezpieczenstwie,
higienie czy zachecajace do skorzy-
stania z promocji zwigzanej z tanko-
waniem okreslonego gatunku paliwa
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lub tez reklama komercyjna. W trakcie
tankowania klient moze spogladajac
na ekran zobaczyc np. oferte powiaza-
ng z paliwem, ktére aktualnie nalewa
do baku lub promocja w przysta-
cyjnym bistro czy sklepie. Dzie-
ki ekranom multimedialnym
na zakonczenie tankowania
mozna wyswietli¢ komuni-
kat — informacje i podzie-
kowanie za zatankowanie

na stacji paliw.

Serwisy i gadzety inter-

netowe zdaja sie wygry-

wac¢ walke o klientow.

Przechwytuja, prowa-

dzg i utrzymujg uwage

uzytkownikéw w sposob,

z ktérym statyczna komu-

nikacja drukowana nie moze

konkurowa¢. Ekrany multime-

dialne zdaja sie podejmowac

wyzwanie w zakresie przyciggania

uwagi — dostarczajgc tresci multime-

dialne, kolory i ruchome obrazy do

miejsca, gdzie klient naturalnie kieruje

swdj wzrok, bowiem tankujac zazwy-

czaj patrzy sie na licznik dystrybutora,

kontrolujac np. sume do zapfaty za pa-

liwo czy liczbe zatankowanych litrow.

Z perspektywy widzenia sprzedaw-

cow ekrany to z jednej strony dodat-

kowe mozliwosci sprzedazy, ale z dru-

giej takze szansa na dtugoterminowe
utrzymanie klientow.

Przysztoscig komunikacji i marketin-
gu w przestrzeni publicznej wydaje
sie by¢ Digital Out of Home - lub
w skrécie: DOOH. Zapewnia szybka,
doskonale ukierunkowang informacje,
komunikacje i reklame doktadnie tam,
gdzie znajdujg sie klienci, odcigga-
jac grupe docelowg od ich urzadzen
na bardzo konkretng oferte, czesto
dostepna tu i teraz. DOOH przykuwa
uwage na okreslone towary czy miej-
sca w na stadji, w sklepie czy kawiarni
i mogg towarzyszy¢ klientowi od mo-
mentu przyjazdu na stacje, do chwili
ptacenia za towary czy ustugi przy ka-
sie. Ekrany moga by¢ programowane
indywidualnie, czyli wyswietlane na

nich tresci mozna wgrac przy pomocy
pendrive’a, albo tez dzieki korzysta-
niu z aplikacji internetowych fatwo
zmieniac¢ tresci jednym kliknieciem
lub planowac je z wyprzedzeniem
na rok lub dtuzej. Aktualizacje tresci
mogg zatem odbywac sie w czasie
rzeczywistym z dowolnego miejsca na
Swiecie. Pofgczenie zaawansowanych
technologicznie i inteligentnych roz-
wigzan tworzy bowiem podstawe dla
przysztej dziatalnosci biznesowej na
rynku, ktory jest rownie ekscytujacy,
CO Wymagajacy.

Polskim  dostawca  dystrybutoréw
z ekranami multimedialnymi Multime-
dia Tokheim jest firma TSG Polska. Mag-
dalena Malek, KeyAccount Manager
podkresla, ze ekrany maja potwierdzo-
na skutecznos¢ i z przeprowadzonych
ankiet wynika, ze dzieki zastosowaniu
ekranéw zanotowano 6 proc. wzrost
sprzedazy w wyniku promocji w skle-
pie, 9 proc. wzrost sprzedazy w wy-
niku reklamy na pistoletach, 11 proc.
wzrost sprzedazy w wyniku reklam na
zewnatrz sklepu oraz 75 proc. wzrost
sprzedazy w wyniku reklam wyswietla-
nych na ekranach multimedialnych*.

Rozwigzania multimedialne oprécz
tego, ze realnie przyczyniaja sie do
zwiekszania przychoddw ze sprzedazy
zarbwno paliwa jak rowniez asorty-
mentu sklepowego, to bez watpienia
tez utatwiajg dotarcie do klienta z in-
teresujgcg  promocja. Nowoczesne
monitory to takze okazja do wyelimi-
nowania kosztéw drukowania jedno-
razowych promocji i uporzadkowanie
przestrzeni reklamowej na stacji. Na
koniec, powracajac do tezy z poczat-
ku artykutu, ze stacje paliw muszg na-
dazac za zmianami rynkowymi warto
pamietac, ze nowoczesna stacja wy-
posazona atrakcyjny sprzet to szansa
na wyréznienie sie ofertg na tle konku-
rencji i tego jakze dynamicznie zmie-
niajacego sie rynku.

*) Zrédto: McNairsingenuity — Wyniki na podstawie
badari 300 klientéw w Australii
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Nasze drogie paliwa

Grzegorz Maziak

W ostatnich miesigcach notowania paliw w Polsce bity historyczne rekordy
I na poczatku wakacji detaliczne ceny 95-oktanowej benzyny i oleju napedowego
zblizyty sie do poziomu 8 ztotych za litr. Skad wziat sie te podwyzki i czy ich skala
byta w petni uzasadniona sytuacjg na rynkach miedzynarodowych?

Rosyjska agresja na Ukraine, ktéra roz-
poczeta sie w ostatnich dniach lutego,
dla rynku naftowego byta kolejnym
szokiem, po pandemii koronawirusa,
na przestrzeni zaledwie dwoch lat.
Tym razem jednak notowania ropy
Brentruszyty nie w dét, a w gére i na
poczatku marca zblizyty sie do re-
kordéw wszechczaséw z 2009 roku,
ustanawiajac tegoroczne maksimum
cenowe na poziomie 139,03 USD/bbl.
Wzrost cen napedzaty obawy o stabil-
no$¢ dostaw z Rosji, ktére natozyt sie
na wzrost popytu na paliwa zwigzany
z popandemicznymodbiciem w glo-
balnej gospodarce.

Cho¢ cena ropy Brent w tym roku nie
wspiety sie ponad historyczny szczyt,
to jej wycena w ztotdwkach byta rekor-
dowo wysoka. To dlatego, ze w Polsce
mielismy do czynienia z bardzo nieko-
rzystnym dla konsumentéw paliw pota-

czeniem dwdch tendendji — rosnacych
notowan surowca i ostabienia ztotéw-
ki. W efekcie tych zmian w czerwcu br.
barytka ropy Brent kosztowata srednio
ponad 500 ztotych — to blisko dwa razy
wiecej niz w 2009 r. i ponad 100 ztoty
powyzej dotychczasowego rekordu
notowan z marca 2012 .

Jednak nawet wysoka cena ropy w zto-
towkach nie ttumaczy w petni skali
zmian cen przy dystrybutorach. Z per-
spektyw kierowcow jeszcze wiekszym
problemem byto oderwanie sie cen
paliw gotowych od notowan surowca.
Produkty naftowe od wybuch wojny
w Ukrainie drozaty duzo szybciej niz
sama ropa, przez co skala podwyzek
na stacjach byta bezprecedensowa.
Marze rafineryjne zaczety rosng¢ jesz-
cze w 2021 r, w zwigzku z niedobo-
rem globalnych mocy przerobu ropy.
Wedtug szacunkéw  Miedzynarodo-

Wykres 1. Srednia miesieczna cena baryiki ropy Brent w PLN wg $redniego
miesiecznego kursu NBP dla pary USD/PLN

= Ropa Brent [PLN/bbl]

wej Agendji Energetycznej w 2021 .,
pierwszy raz od 30 lat, zanotowano
spadek mocy rafineryjnych na swie-
cie. Po rosyjskiej agresji na Ukraine

doszto do wyraznego przyspieszenia P
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Wykres 2. Procentowa zmianacen paliw CIF ARA i notowan ropy Brent w okresie styczen-sierpien 2022 r.

12
1

08

06

04

02

0

n — N = N N 0O F 00 F N
O = — N N ©O O — — N O O
T IR
o O O O O O O O O O O O
I I I R R A P
N NN AN AN AN AN NN AN NN
o O ©O O © © O © O © O O
N AN AN AN AN AN NN AN N NN

tego wzrostu, co bylo szczegdlnie

odczuwalne w przypadku oleju nape-
dowego. W tej trudnej sytuacji chaos
na rynku paliw pogfebiaty jeszcze
ograniczenia w eksporcie produktéw
naftowych natozone przez Chiny, kté-
re jako jedyne dysponowaty wolnymi
mocami przerobowymi mogacymi za-
zegnac kryzys.

Powyzszy wykres dobrze ilustruje dy-
namike zmian na europejskim rynku
paliw, gdzie okresowo olej napedowy
kosztowat nawet dwukrotnie wiecej
niz na poczatku roku, a w przypadku
ropy naftowej wzrost notowan nie
przekraczat 60 procent.Skala zwyzki
jest szczegdlnie widoczna wiasnie
w przypadku diesla, bo Europa jest
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Wykres. 3 Procentowa zmiana cen w Polsce w okresie styczen-sierpien 2022 .
Detaliczne ceny 95-oktanowej benzyny i oleju napedowego pomniejszone
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Oftyczer'l luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien
w duzej mierze zalezna od importu
tego paliwa z Rosji. Wedtug szacun-
kow firmy Vortexa, w ostatnich dwdéch
latach ponad 55 procent sprowadza-
nego na Stary Kontynent oleju nape-
dowego pochodzito z tego kierunku,
a wsrodd krajow Unii Europejskiej naj-
mocniej od rosyjskiego importu uza-

leznione byty Niemcy i Polska.

czyty poziom 7 ztotych za litr, a 95-ok-
tanowa benzyna te bariere pokonata
w pierwszej potowie maja. Najwyzsze
ceny na stacjach zanotowalismy u pro-
gu wakadji, kiedy zblizyty sie do o$mio-
ztotowych pozioméw.

Jak wida¢ skala podwyzek w Polsce
byta nieco nizsza niz ta, z jakg mielismy
do czynienia na gietdach w Europie,
ale to nie byt gtowny czynnik, ktory
stat sie przyczyna tego, ze ceny paliw
na naszych stacjach nalezg do najniz-
szych w Europie. Niskie koszty tanko-
wania kierowcy zawdzieczajg przede
wszystkim obnizce obcigzert podat-
godnie po rosyjskiej agresji  kowych — gtéwnie zredukowanym do
na Ukraine detaliczne ceny 8 proc. stawkom VAT.

oleju napedowego przekro- |

Przy tak duzej dynamice zmian
notowan produktéw naftowych
na gietfdach w Europie, na kra-
jowym rynku musielismy zo-
baczy¢ skokowy wzrost cen

na stacjach. Juz w dwa ty-
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Rozkosz na stacyjnych potkach.

Wino na polskich stacjach
benzynowych

Jakub Bogucki

Wiele preferencji konsumpcyjnych Polakow zmieniato sig w ostatnich
kilkunastu latach bardzo zdecydowanie. Nie sposob tego nie dostrzec,
zwtaszcza obserwujac oferte gastronomiczng stacji paliw, ktore
miaty swoj udziat w popularyzacji nowego typu przekasek czy
obyczaju picia kawy poza domem. Te zmiany powoli dochodzg takze

do specyficznego segmentu sprzedazy - alkoholu.

Z racji specyfiki funkcjonowania sta-
¢ji paliw (dtugie godziny otwarcia,
dziatanie takze w dni wolne) zmiany
konsumenckich przyzwyczajen maja
znaczenie takze w sprzedazy alkoholu.
To wazny element marzy stacyjnikéw,
a jednoczesnie czesto produkt poszu-
kiwany przez klientéw niezmotoryzo-
wanych. Wydaje sie, ze sprzedaz piwa
i mocnych alkoholi stanowi dzisiaj nie-
mal oczywisty element oferty stacyj-
nej. Nieco dalej na liscie popularnych
artykutéw znajdowato sie wino. Czy
mozliwe, Zze ten trend bedzie ulegat
zmianie? Mamy juz przestanki, ze tak
bedzie.

Bela Hamvas, wegierski eseista zanoto-
wat niegdys w swojej niezwyktej pracy
,Filozofia wina": z moich licznych pere-
grynacji wynika niezbicie, ze Swiat dzieli
sie na kraje wina i wodki, a zatem istnie-
jg réwniez narody wina i wédki. Narody
wina sq genialne, narody wddki, jesli na-
wet nie wszystkie sq ateistyczne, to gene-
ralnie sktaniajq sie do batwochwalstwa.
Wielkie nacje wina to Grecy, Dalmatyno-
wie, Hiszpanie, Etruskowie oraz miesz-
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karicy krajdw wybitnie stworzonych do
winorosli: Wtosi, Francuzi, Wegrzy. Te
narody rzadko majg ambicje zmierzajq-
ce do zbawiania swiata czy wptywania
na losy dziejéw za pomocq karabinu lub
patki. Bo wino chroni przed takimi zaku-
sami. Ta diagnoza chyba z czasem traci
na aktualnosci, bowiem wino zaczyna
by¢ coraz czesciej elementem oferty
sprzedazowej na stacjach paliw.

Jak wygladaja winne preferencje Po-
lakédw? Okazuje sie, ze wyprzedza ono
jako wybdr konsumencki na poziomie
25 proc. alkohole wysokoprocento-
we. - Nastawienie do kategorii wina
Jjest ogdinie bardzo pozytywne, a pijqcy
wykazujq wiekszq elastycznos¢ i eksplo-
racje, wraz z dociekliwg checiq poszerze-
nia swojej wiedzy na temat katego-

rii. Wskazniki zaangazowania

W wino rosng, a prawie po-

fowa 0s6b pijqcych wino

twierdzi, ze wino jest

wazne dla ich stylu

zycia, w poréwnaniu

zjednq trzeciqw 2015

roku — podaje Wine
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Intelligence 2021'. Z kolei wedtug da-
nych Nielsena z sierpnia 2019 r. Polacy
wydali w ubiegtym roku 185,4 mld zt
na zakupy produktow FMCG, z cze-
go jedna piata przypadta na alkohol
(36 mld zt). W ciggu 12 miesiecy polscy
klienci zwiekszyli swoje wydatki na al-
kohol 0 6,4 proc. Wolumenowa sprze-
daz wina rosnie szybciej niz w przy-
padku wodki i piwa?.

Popularno$¢ wina powoduje, ze
staje sie ono artykutem, o ktéry
coraz wiecej stacji decyduje sie
wzbogaci¢ swojg stacyjng oferte.
Przyktadem moze by¢ tutaj decyzja
z pazdziernika 2018 roku — wtedy
to firma Janton dystrybuujaca wino
podjeta wspotprace z popularnym
prezenterem kulinarnym Robertem
Maktowiczem i jego synem Mikota-
jem — sommelierem, o przejeciu
dziatalnosci  operacyjnej marek
Wino Maktowicz oraz Selekcja
Makfowicz.  Wina dobiera-
ne przez Maktowiczéow juz
w 2017 roku pojawiaty sie
na specjalnych stojakach
na niektérych obiektach
sieci BP, a wspdtpraca ta
po umowie z firmg Janton

ma ulec pogtebieniu.

Specjalne kaciki i stojaki
ze zrbznicowang ofertg
winiarska m.in. na stacjach
Amic czy Shell przedsta-
wia takze Faktoria Win. Na
stronie dystrybutora prze-
czyta¢ mozemy: - Pierwszy
z naszych sklepéw powstat
w 2013 roku, a w 2019 roku
SwietowaliSmy naszq obec-
nos¢ juz w 5000 punkcie
na mapie Polskil Pracuje-

Fot. Photo Mix
z Pixabay
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my z najbardziej znanymi winnicami
na swiecie, jak Frescobaldi, Kressmann,
Prinz von Hessen — a w wybdr win an-
gazujemy catq pasje | doswiadczenie
naszego zespofu. Oferta Faktorii Win
kierowana jest nie tylko do stacji paliw,
ale takze m.in. do sklepdw, aczkolwiek
wejscie do sklepow popularnych sieci
stacyjnych z pewnoscig poszerza moz-
liwo$¢ dotarcia do kolejnych grup do-
celowych dla branzy winiarskiej.

W 2019 roku z inicjatywa nowego
konceptu handlowego wystartowat
takze Anwim, na ktérego wybranych
stacjach pojawity sie wina wyselekcjo-
nowane pod szyldem MOYA Winnica.
Sie¢ reklamuje je jako wina wybrane do
smakowania przy positkach (kulinaria),
podczas romantycznych wieczoréw (we
dwaoje), przy okazji spotkari z przyjaciot-
mi (spotkania) oraz takie, ktdre mozna
podarowac drugiej osobie (upominki).

Kazda z pdtek oznaczona bedzie specjal-
nq etykietq, dzieki ktdrej podejmowane
wybory bedq trafione.

Winiarskie pomysty nie nalezg jeszcze
do gtéwnego nurtu produktéw, ktére
urozmaicajg oferte stacji paliw, jednak
7 caty pewnoscig ostatnie kilka lat to
czas, kiedy obecnos¢ na tego typu
obiektach najszlachetniejszego z trun-
kéw znaczaco sie poszerzyta. Wpraw-
dzie trudno oczekiwac, aby stacje staty
sie punktem sprzedazy najbardziej
markowych (i co za tym idzie — naj-
drozszych) win, jednak z cafg pewno-
$cig selekcja produktéw o umiarkowa-
nych cenach moze stanowic¢ jeszcze
jeden trafny krok w przechodzeniu
stacji od obiektoéw dla zmotoryzowa-
nych do nowoczesnych convenien-
cestore'dw. Zapewne ta tendencja nie
ulegnie zmianie w kolejnych latach.

1) wineintelligence.com/polands-wine-market-has-demographics-on-its-side/
2) https://www.agroberichtenbuitenland.nl/actueel/nieuws/2020/01/15/trends-on-the-wine-market-in-poland
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Plany rozwojowe GreenWay:
1,5 tys. punktow tadowania w 4 lata

GreenWay Polska zainwestuje w rozwoj sieci tadowania
330 milionow ztotych do 2026 roku. Dla kierowcow elektrykow
0znacza to pottora tysigca nowych punktow tadowania,

Ktore pojawig sie na mapie Polski w niecate cztery lata.
Jeszcze do konca tego roku GreenWay Polska wtgczy do Sieci
120 punktow tadowania oraz wymieni 60 stacji na mocnigjsze.

W lutym 2022 roku GreenWay ogtosit otrzymanie wsparcia
finansowego w wysokosci 85 milionéw Euro od nowych
i obecnych inwestoréw. Efektem tej najwyzszej w regio-
nie Europy Srodkowo-Wschodniej rundy inwestycyjnej sa
nowe, opiewajace na 330 milionéw ztotych plany Green-
Way Polska dotyczace rozwoju sieci fadowania samocho-
dow elektrycznych na kolejne lata.

150 kW w standardgzie”

Do 2026 roku GreenWay Polska wybuduje 825 stacji tado-
wania dysponujacych 1,5 tys. punktami fadowania samo-
chodoéw, z czego 70 stacji (120 punktéw) powstanie jesz-
cze w tym roku. Plany te obejmujg wytgcznie stacje wiasne,
czyli te wybudowane i nalezace do spétki. GreenWay Polska
szacuje, ze réwnolegle podtgczy do sieci kolejnych kilkaset
stacji partnerskich.

Réwniez w tym roku, GreenWay Polska wymieni 60 stacji fa-
dowania 0 mocy 50 kW na urzadzenia o znacznie wiekszej
mocy. Wiekszo$¢ nowych stacji instalowanych w publicznej
sieci GreenWay bedzie dysponowata moca 150 kW, a tam,
gdzie beda takie mozliwosci, moca 200 kW. Jedynym wyjat-
kiem moga by¢ lokalizacje, gdzie nie ma mozliwosci instalo-
wania tadowarek o takiej mocy ze wzgledu na infrastrukture
energetyczna.

- Stacje tadowania o mocy 150 kW sq obecnie naszym stan-

dardem dla nowych inwestycji, cho¢ przewidujemy takze in-
stalowanie stacji o mocy 200 kW w wybranych lokalizacjach.
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— mowi Rafat Czyzewski, Prezes GreenWay Polska. - Nauczeni
dotychczasowymi doswiadczeniami w zakresie potrzeb kie-
rowcéw, w naszych planach rozwojowych uwzglednilismy
takze huby tadowania, czyli miejsca, w ktdrych elektromoblini
bedq mieli do swojej dyspozycji co najmniej kilka punktéw fa-
dowania. Kilka tego typu obiektdw mamy juz uruchomionych,
w przygotowaniu jest kilkadziesiqt kolejnych.

Pierwszy wybor
dla biznesu

Rownolegle do rozbudowy publicznej sieci tadowania,
GreenWay rozwija ustugi dla biznesu z zakresu elektromo-
bilnosci. Oferta obejmuje zaréwno dostawe stacji tadowa-
nia, jak rowniez ustugi w zakresie projektowania i instalacji
tego typu infrastruktury. Waznym jej elementem sg opraco-
wane przez specjalistow GreenWay rozwigzania w zakresie
zarzadzania energig stosowane w tych lokalizacjach, gdzie
wystepuja niewystarczajgce moce przytaczeniowe

- Rynek rosnie i dojrzewa, a polskie firmy coraz czesciej decydu-
jq sie na elektryfikacje floty. Oznacza to zupetnie nowe potrze-
by biznesu — komentuje Rafat Czyzewski. - Rozwiniemy swq
dziatalnos¢ ustugowqg w obszarze elektromobilnosci, zapew-
niajqc firmom kompleksowe wsparcie w tej transformacji. Po-
sitkujemy sie w tym zakresie doswiadczeniami zdobytymi przy
budowie naszej sieci. Obecnie jest to najszybciej rozwijajgca sie
czes¢ naszego biznesu.
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Wysoki poziom obstugi
Klienta

Od momentu rozpoczecia dziatalnosci GreenWay mocno
rozwijat procedury i systemy obstugi klienta. Dzieki temu
spotka jest bardzo wysoko oceniana przez klientdw, co znaj-
duje potwierdzenie w badaniach satysfakcji. Jest to efektem
pracy ponad 17 osobowego zespotu Call Center.

Zadowolenie klientéw to takze odpowiednie narzedzia in-
formatyczne. Wiasny zespot informatykow w GreenWay, li-
czacy prawie 20 0sodb, stale rozwija te systemy. W ostatnim
czasie spotka uruchomita nowa, wiasng aplikacje mobilng,
ktéra istotnie poprawita funkcjonalnosci zwiagzane z obstu-
ga fadowarek przez klientéw.

Rozwo] potencjatu
W zakresie serwisu stacji

Obok kompleksowego wsparcia dla firm przy inwestycji
i budowie w infrastrukture tadowania, kolejnym szybko ro-
snacym obszaréw dziatalnosci GreenWay jest serwis stacji,
czyli ustugi swiadczone firmom, ktére taka infrastrukture

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2022

posiadajg lub s3 jej producentami. W zwigzku z tym Green-
Way intensywnie rozwija witasne struktury serwisu, ktore
obecnie zlokalizowane sg w Gdyni, Warszawie, todzi i So-
snowcu. tgcznie zespdt ten liczy juz 20 oséb i ma by¢ istot-
nie rozbudowany w 2023 roku.

- Dzieki naszym wiasnym stuzbom serwisowym jesteSmy nie
tylko w stanie zapewnic efektywnq i szybkq realizacje projek-
téw dla naszych klientéw biznesowych, ale takze podejmowac
szybkie dziatania w sytuacji awarii w naszej wtasnej sieci tado-
wania - konkluduje Rafat Czyzewski.

Lider ustug tadowania
w Polsce

W sieci GreenWay zarejestrowanych jest aktualnie blisko
50 tys. kierowcédw, ktdrzy pobierajag miesiecznie juz ponad
850 tys. kWh energii. Sie¢ spdtki w Polsce liczy 910 punk-
téw tadowania zainstalowanych w 460 stacjach, z czego
450 punktéw pozwala na szybkie tadowanie pradem DC.
tacznie ze stacjami na Stowacji sie¢ spotki to razem 1.250
punktow. Dzieki tak rozbudowanej infrastrukturze, kierowcy
samochodoéw elektrycznych moga swobodnie przemiesz-
czac sie po kraju, a partnerzy biznesowi spotki efektywnie
tadowac floty pojazdéw elektrycznych. [ |
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Czy w myjniach na zetony
nalezy instalowac kasy fiskalne
przy stanowiskach myjni?

0d 1 lipca wchodzi obowigzek fiskalizacji na myjniach bezob-
stugowych i automatycznych. Jestem wspotwtascicielem muyjni
bezobstugowej przy stacji paliw. Myjnia dziata na zetony, ktore s3
sprzedawane na stacji a sprzedaz tych zetonow jest fiskalizowana
w momencie ich zakupu. Czy mam obowigzek instalowania kasy
fiskalnej na stanowiskach myjni skoro sprzedaz tych Zetonow jest
juz fiskalizowana na stacji? Myjnia dziata tylko na zetony, ktére
sprzedajemy, nie przyjmuje maonet, banknotow i ptatnosci karta.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 22 grudnia 2021 .
w sprawie zwolnier z obowigzku pro-
wadzenia ewidencji sprzedazy przy
zastosowaniu kas rejestrujgcych (Dz.
U. 2021 r. poz. 2442; dalej: ,Rozporza-
dzenie”) ustugi mycia, czyszczenia
samochoddéw i podobnych ustug
(PKWiU 45.20.30.0), w tym przy uzyciu
urzadzen obstugiwanych przez klien-
ta, ktére w systemie bezobstugowym
przyjmuja naleznos¢ w  bilonie lub
banknotach, lub innej formie (bezgo-
téwkowej) od 1 lipca 2022 r. musza byc
ewidencjonowane na kasie fiskalnej.

W mysl art. 2 pkt 45 ustawy z dnia
11 marca 2004 r. o podatku od towa-
row i ustug (Dz. U. z 2022 r. poz. 931;
dalej: ,ustawa o VAT") przez bon jed-
nego przeznaczenia rozumie sie bon,
w przypadku ktérego miejsce dostawy
towardw lub $wiadczenia ustug, kté-
rych bon dotyczy oraz kwota nalez-
nego podatku, podatku od wartosci
dodanej lub podatku o podobnym
charakterze z tytutu dostawy tych to-
waréw lub $wiadczenia tych ustug
sg znane w chwili emisji tego bonu.
W przypadku bonu jednego przezna-
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czenia w chwili emisji znane jest miej-
sce dostawy towaréw lub swiadczenia
ustug oraz VAT nalezny z tytutu tych
towardw lub ustug.

Zgodnie z art. 8a ust. 1 ustawy o VAT
transfer bonu jednego przeznaczenia
dokonany przez podatnika dziataja-
cego we wiasnym imieniu uznaje sie
za dostawe towaréw lub $wiadcze-
nie ustug, ktérych ten bon dotyczy.
W konsekwencji, emitent bonu jed-
nego przeznaczenia przy pierwszym
wprowadzeniu bonu do obrotu ma
obowigzek odprowadzenia podatku
VAT, tak jakby objete nim towary czy
ustugi zostaty dostarczone lub wyko-
nane.

Stosownie do art. 19a ust. Ta ustawy
o VAT w takich przypadkach obowia-
zek podatkowy powstaje z chwilg do-
konania transferu bonu jednego prze-
znaczenia.

Jak wynika z przedstawionego stanu
faktycznego, myjnia bezobstugowa
dziata przy stacji paliw. Myjnia dziata
wyfacznie na zetony (nie przyjmuje
bilonu, gotowki, ptatnosci kartg ani

innych form bezgotéwkowych), ktére
mozna kupic¢ na stacji paliw. Sprzedaz
tych zetondw jest ewidencjonowana
na kasie fiskalnej w momencie ich za-
kupu. W zwigzku z powyzszymi prze-
pisami zetony mozna uzna¢ za bon
jednego przeznaczenia.

Whptaty za zetony s3 zaptata z gory za
ustuge mycia i podlegaja opodatko-
waniu podatkiem VAT w momencie
ich otrzymania. Wtedy tez wystawia-
na jest faktura lub paragon. W konse-
kwencji, w sytuacji opisanej powyzej,
nie ma obowiazku instalowania kasy
fiskalnej na stanowiskach myjni samo-
chodowej, skoro zakup zetondw uzy-
wanych na myjni zostat juz wczesniej
sfiskalizowany na kasie na stacji paliw.

Uwaga! Ministerstwo  Finanséw
23 maja br. poinformowato, ze
w zwigzku z trudnosciami z instala-
Cja urzadzen fiskalnych obowigzek
fiskalizacji na myjniach zostanie
przesuniety o trzy miesigce -z 1 lip-
ca 2022 r. na 1 pazdziernika 2022 r.
Termin ten nie bedzie dalej przedtu-
zany. Z projektem rozporzadzenia
odraczajgcego termin obowigzko-
wego stosowania kas rejestrujacych
w myjniach samochodowych moze-
cie zapoznac sie Painstwo na stronie
Rzadowego Centrum Legislacji Pro-
jekt (rcl.gov.pl).

Opracowanie:

Cabaj Kotala
Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.
ul. Emilii Plater 28
00-688 Warszawa
www.cabajkotala.com
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Skutki obecnosci
hietypowych substancji organicznych
w oleju hapedowym
Z dodatkiem biokomponentu

Handlowy olej napedowy w Polsce
podlega systematycznej ocenie pod
wzgledem spetnienia wymagan aktu-
alnej specyfikacji PN-EN 590+A1:2017-
06. Zapisane we wspominanej normie
wymagania dla parametréw takich jak
miedzy innymi: sktad frakcyjny, tem-
peratura zaptonu, gestos¢, zawartos¢
siarki, czy tez zawartos¢ wielopierscie-
niowych weglowodoréw aromatycz-
nych (WWA), daja mozliwos¢ kontroli
jakosci tego paliwa w standardowym
zakresie.

Pomimo spetnienia wymagan wszyst-
kich normowanych parametrow, olej
napedowy moze by¢ jednak Zrédtem
problemoéw zwigzanych z osadotwaor-
czoscig i stabilnoscig oksydacyjna
w systemie logistycznym oleju nape-
dowego i estrow metylowych kwaséw
ttuszczowych (FAME) oraz podczas
spalania go w silniku o zaptonie samo-
czynnym (ZS).

Zwigzane jest to z faktem, Zze w oleju
napedowym moga by¢ réwniez obec-
ne zwigzki organiczne wprowadzane
do ON wraz z biokomponentem FAME.
W badaniach wykonanych w ostat-
nich latach z zastosowaniem zaawan-
sowanej aparatury badawczej w oleju
napedowym zidentyfikowano zaréw-
no w ON, jak i w biokomponencie
FAME szereg zwiazkéw organicznych.
Wykryto tokoferole, bedace naturalny-
mi przeciwutleniaczami oraz barwniki
roslinne, ktére moga mie¢ zwigzek ze
stabilnoscig oksydacyjng paliwa. Wy-
kryte wolne glukozydy steroli, dimery
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FAME oraz spolimeryzowane triacy-
loglicerole moga miec z kolei wptyw
na problemy zwigzane z powstawa-
niem osadow. Obecnos$¢ wymienio-
nych substancji w oleju napedowym
z dodatkiem biokomponentu FAME
wynika z natury chemicznej surowca
pochodzenia biologicznego, z ktérego
wytwarzane jest FAME oraz z proce-
sow degradacji FAME.

Z uwagi na stosowanie przez produ-
centéw réznych surowcow i procesow
technologicznych otrzymywania bio-

komponentu FAME, ocena zawartosci
wyzej wspomnianych, nienormowa-
nych, nietypowych substancji jest wy-
soce wskazana, w celu zapobiegania
wystepowania probleméw z osado-
tworczoscia i stabilnoscia oksydacyjna
wytwarzanego ON i zapewnienia bez-
piecznej logistyki i eksploatacji tego
paliwa.

Autor: Zygmunt Burnus
Instytut Nafty i Gazu
- Panstwowy Instytut Badawczy
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Samoobstugowe stacje paliw
- alternatywa nie tylko
dla oszczednych

Pawet Grzywaczewski,
cztonek zarzadu Anwim S A

AUTOMATYZACJA SPRZEDAZY JEST TRENDEM, KTORY W SEKTORZE HANDLU DETALICZNEGO BEDZIE
W NAJBLIZSZYCH LATACH CORAZ SILNIEJSZY. KLIENCI BIEZACE ZAKUPY CHCA ROBIC BLISKO DOMU,
SZYBKO, LECZ TAKZE BEZPIECZNIE | NIEDROGO. WSZYSTKIE TE WYMOGI SPELNIAJA SAMOOBSLUGOWE
stacJE MOYA EXPRESS, KTORE JUZ 0D DWOCH LAT Z POWODZENIEM FUNKCJONUJA NA RYNKU.

Rewolucja na rynkach

Na przestrzeni ostatnich dwodch lat
Swiat przeszedt swoistg rewolucje
przyzwyczajert i zachowarn zakupo-
wych wsréd konsumentéw. Najpierw
pandemia, a nastepnie wojna na
Ukrainie niezwykle rozchwiaty i zde-
stabilizowaty swiatowe gospodarki.
Zjawiska te takze uwypuklity pewne
trendy i przyspieszyty zmiany, réwniez
w branzy paliwowej. Przede wszyst-
kim klienci zrezygnowali z wielkopo-
wierzchniowych sklepéw na rzecz for-
matu convenience. Konsumenci chcg
kupowa¢ w mniejszych ilosciach, cze-
sciej i przede wszystkim blisko domu.
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Inng tendencja, ktéra wzmocnita sie
w wyniku pandemii jest wieksza po-
trzeba dotyczaca bezpieczenstwa za-
kupdw i petnego komfortu klienta.

Z punktu widzenia branzy, istotne jest
dzis szukanie oszczednosci w procesie
obstugi klientéw. Widac¢ to doskonale
w determinacji z jakg niemal wszyst-
kie sieci handlowe wprowadzajg kasy
samoobstugowe, co pozwala pota-
czy¢ podnoszenie komfortu klienta
(nie musi sciskac sie w kolejkach do
kasy) z redukcjg kosztow personelu
potrzebnego do obstugi. Zestawiajac
powyzsze trendy z obecnym od wielu
lat szybkim trybem zycia Polakdw, sie¢

stacji paliw MOYA dostosowuje sie do
potrzeb konsumentéw poprzez roz-
budowe sklepéw convenience przy
stacjach konwencjonalnych oraz roz-
woj sieci punktéw samoobstugowych
MOYA Express.

Siec wielkich
mozliwoscl

MOYA jest dzi$ najszybciej rozwijajaca
sie siecig stacji paliw w Polsce. Sktada
sie z niemal 400 obiektéw, ktére roz-
lokowane sg na terenie catego kraju.

Ta dynamika rozwoju w najblizszym
Czasie sie nie zmniejszy, poniewaz
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strategia zaktada, Zze do konca 2024 .
w  niebiesko-czerwonych barwach
bedzie funkcjonowato minimum 500
stacji paliw.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze MOYA
to jedyna w Polsce sie¢ stacji paliw,
w ktérej funkcjonujg trzy typy stacji.
Pierwszy typ to obiekty konwencjonal-
ne, posiadajace obstuge, przystacyjne
sklepy oraz koncept gastronomiczny
Caffe MOYA. Drugi to automaty wy-
tacznie dla flot, a trzeci to wreszcie
stacje samoobstugowe typu MOYA
express, ktére Swietnie uzupemiajg
oferte zaréowno dla klientéw indywi-
dualnych, jak i biznesowych.

Stacje samoobstugowe
— dla konsumentow
| flot

Stacje samoobstugowe w sieci MOYA
zadebiutowaty w 2020 r, kiedy miata
miejsce akwizycja 30 stacji eMILA od
spotki BM Reflex. Jest to format stacji,
w ktorym, dzieki brakowi kosztéw ob-
stugi, personelu, mozemy zaoferowac
nizsze ceny. Stacje tego typu szczegol-
ne znaczenie miaty w dobie pandemii,
kiedy ludzie cenili mozliwos¢ zatanko-
wania pojazdu i rozliczenia w kasie au-
tomatycznej, bez koniecznosci wcho-

dzenia do budynku stacji.
Samodzielna ~obstuga na MOYA

Express jest prosta i intuicyjna. Uzyt-
kownik, dzieki inteligentnemu opro-
gramowaniu na stupkach tankuja-
cych, prowadzony jest krok po kroku.
Oczywiscie, w przypadku pytan lub
watpliwosci, klient moze skontakto-
wac sie z kompetentna infolinig badz
skorzysta¢ z pomocy dyzurnego stacji,
ktéry obecny jest w punkcie w usta-
lonych godzinach. Stacje samoobstu-
gowe sg ulokowane w atrakcyjnych
miejscach. Poniewaz nie zajmujg du-
7ej powierzchni, czesto znajdujg sie
w centrach duzych miast czy centrach
handlowych. Jest to réwniez istotne
ze wzgledu na obstuge klientéw flo-
towych. Rozwijajac sie¢ stacji paliw
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MOYA nie skupiamy sie wytacznie na
zwiekszaniu liczby obiektéw dziafaja-
cych pod nasza marka. Szukamy no-
wych rozwiazan, udogodnien i inno-
wadji, ktére docenia klienci stacji paliw.

Po przeszto dwdch latach od przejecia
sieci eMILA uznajemy, ze wprowadze-
nie do sieci MOYA formatu samoobstu-
gowego byto dobra decyzjg, a stacje
MOYA express spotkaty sie z pozytyw-
nym przyjeciem przez klientow. Z ko-
lei fakt, ze wiekszo$¢ sieci handlowych
obecnych w Polsce ktadzie dzis mocny
nacisk na samoobstuge procesu zaku-
pu towardw, sprawia, ze stacje samo-
obstugowe niejako korzystaja na tym
przy okazji. Dlatego uwazamy, Ze ta
kategoria stacji ma przed sobg bardzo
dobre perspektywy rynkowe.

Obecnie w sieci MOYA funkcjonuje ok.
40 stacji MOYA express. Nie ustajemy
w rozwoju tej kategorii stacji paliw -
sukcesywnie beda pojawiaty sie kolej-
ne obiekty tego typu. Mamy takze pla-
ny rozszerzenia sprzedazy o produkty
pozapaliwowe. Uwazamy, ze rozwdj
wszystkich trzech segmentéw zapew-
ni nam odpowiedni bilans i stanowi¢
bedzie o przewadze nad konkurencja.

Jezeli chodzi o automatyzacje sprze-
dazy, to warto wspomnie¢ takze, ze
pracujemy nad aplikacja mobilng
dla konsumentéw, dzieki ktérej beda
mogli opfaci¢ bezgotéwkowo pali-
wa przy dystrybutorze oraz dokonac
szybszych transakgcji za zakup obejmo-
wanych dodatkowymi promocjami
produktow pozapaliwowch. Aplikacje
mobilng planujemy odda¢ do uzytko-
wania jeszcze w tym roku.

Automaty flotowe

W sieci MOYA dysponujemy takze 22
stacjami automatycznymi, ktére skie-
rowane s wylgcznie do klientéw flo-
towych. Wyrézniajg sie one brakiem
obstugi kasowej i sprzedazy deta-
licznej, dzieki czemu kierowca moze
w krotkim czasie zatankowac pali-

wo, uzupetni¢ AdBlue i zaptaci¢ karta
MOYA Firma na zewnetrznym stupku
autoryzacyjnym bez koniecznosci cze-
kania w kolejce do kas.

Nalezy podkresli¢, ze otwierane s3
kolejne stacje automatyczne. Loka-
lizowane s3 one zarébwno w duzych
aglomeracjach miejskich, jak i przy
waznych szlakach transportowych —
w miejscach strategicznych z punktu
widzenia krajowej i miedzynarodowej
logistyki.

Rozwijajac sie¢ stacji paliw MOYA
staramy sie na biezaco wpisywac
sie w trendy rynkowe i oczekiwania
klientow. Dzieki dywersyfikacji oferty
i wstuchiwaniu sie w potrzeby klien-
téw oraz sytuacje na rynkach notu-
jemy nieustannie wzrosty sprzedazy
i z powodzeniem zwiekszamy liczbe
stacji paliw we wszystkich trzech for-
matach.

Siec stacji paliw MOYA

Stacje paliw MOYA obecne s3 we
wszystkich  wojewddztwach  przy
gtéwnych trasach tranzytowych, dro-
gach lokalnych i w miastach. Oferuja
najwyzszej jakosci paliwa: benzyne 95,
98, LPG oraz olej napedowy w wer-
sji standardowej oraz premium — ON
MOYA Power. Kierowcy pojazdéw
ciezarowych i dostawczych maja do
dyspozycji dystrybutory zapewnia-
jace szybkie tankowanie paliw oraz
dostep do coraz popularniejszego
ptynu AdBlue. Cze$¢ stacji MOYA wy-
posazona jest dodatkowo w parkingi
dla samochoddéw ciezarowych, myj-
nie, kompresory czy odkurzacze. Sta-
cje dziafajace w ramach sieci spetniaja
najwyzsze standardy obstugi i jakosci.
Gwarancja jakosci paliw na stacjach
w barwach MOYA jest niezalezny pro-
gram badania paliw — TankQ. MOYA
jest najszybciej rosnaca siecig stadji
paliw w Polsce.
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Fiat 500e RED
- elektryczny, ale z duszg

Piotr Majka (Test Auto)

Fiat swoja elektryfikacje modeli osobowych rozpoczat od najmniejszego modelu czyli 500.
Wtasciwie nosi on teraz nazwe 500e, co podkreslac ma, ze mamy do czynienia z autem
elektrycznym. Chociaz dokonano sporych zmian, nadal mamy do czynienia z brytg,
ktorg znamy juz od 2007 roku. Czy to wystarczy aby podbic na nowo serca klientow,

Pomimo tego, ze forma auta jest nie-
mal identyczna co ta sprzed kilkuna-
stu lat, to zmiany stylistyczne jakich
dokonano znaczaco odswiezyty Fiata
500e. Linia modelu jest ponadczasowa
i caly czas wzoruje sie na klasycznej
piecsetce, jednak Fiat dodat tu liczne
aspekty podkreslajace bardziej nowo-
czesny charakter. To co rzuci nam sie
w oczy przede wszystkim, to nowe
lampy z przodu i tytu auta. Z przodu
$wiatta do jazdy dziennej LED s3 teraz
w ksztatcie pierécienia, a klosz reflekto-
row zaprojektowano tak, ze wyglada
jakby 500e miato przymruzone oczy
z powiekami u gory.

Zmianie ulegt tez caty przedni grill
wraz z dolng czescig zderzaka. Jest
bardziej pionowy, a na $rodku kréluje
spore logo 500. Kierunkowskaz bocz-
ny jest teraz umieszczony wyzej i ma
bardziej finezyjny ksztatt, stylizowany
na model z lat 50-tych. Zmianie ule-
gly rowniez tylne $wiatta, a poniewaz
umieszczono je nieco szerzej, udato sie
nieznacznie powiekszy¢ otwdr bagaz-
nika. Felgi aluminiowe w rozmiarze 16
cali wymagajg doptaty 2000 ztotych,
w standardzie sg 15 calowe felgi stalo-
we z kotpakami.

Wida¢, ze Wiosi przywiazuja sporg

uwage do detali. Bo czy moze byc¢ cos
bardziej charakterystycznego we wto-
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tylko w formie elektrycznej?

skiej motoryzacji jak Fiat 5007 Testo-
wany egzemplarz to wersja specjalna
przy wspotpracy z marka (RED). Obie
marki dziataja wspdinie w celu ochro-
ny planety i jej mieszkancow. Auto
otrzymato wiec czerwony lakier, razem
z czerwonymi emblematami, czarne
felgi i czerwone akcenty we wnetrzu
jak listwa deski rozdzielczej czy fotel
kierowcy pokryty czerwonym mate-
riatem. Mozna réwniez wybra¢ opcje
ze wszystkimi czarnymi fotelami.

Whnetrze réwniez rézni sie od tego, kto-
re znamy zodmian spalinowych. Lakie-
rowana na kolor czerwony, zaokraglo-
na listwa jest umieszczona w goérnej
czesci deski rozdzielczej, a pod nia
znalazt sie pas z nawiewami. Ponie-
waz w wersji elektrycznej nie potrzeba
klasycznej skrzyni biegéw, zmieniony
zostat catkowicie tunel srodkowy. Przy-
ciski wyboru kierunku jazdy zostaty
umieszczone na desce rozdzielczej
w zasiegu wzroku, a nieco wyzej caty
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szereg przyciskow funkcyj-
nych do obstugi klimaty-
zacji. Do tego sg w petni
cyfrowe zegary i duzy
10,25 calowy ekran sys-
temu multimedialnego.
Jest niekoniecznie bardzo
intuicyjnie, ale tez nie ma
problemu ze znalezieniem
odpowiednich  przyciskow.
Do tego materiat chociaz twar-
de, to s dobrej jakosci.

Na tunelu srodkowym nie znajdziemy
podtokietnika, ale tutaj zaskoczenia
raczej nie powinno by¢. Jest nato-
miast otwarty schowek na drobiazgi
oraz dZwignia elektrycznego hamulca
recznego oraz pokretto wyboru trybu
jazdy i gtosnosci radia. Te moze nie sg
umiejscowione idealnie, chociaz ra-
diem mozemy tez sterowac przyciska-
mi umieszczonymi z tytu kierownicy.
Projektanci starali sie jak najbardziej
podkresli¢ wyjatkowos¢ matego Fiata,
wiec tu i dwdzie znalazty sie swietne
detale, czy to rysunek Fiata 500 we
wnekach uchwytéw drzwi, czy pano-
rama Turynu na pétce deski rozdziel-
czej, ktéra stuzy rowniez do bezprze-
wodowego tadowania smartfona. Do
otwierania drzwi zamiast tradycyjnych
dZzwigni, stuzg przyciski. Oczywiscie
w razie problemow, sg rowniez scho-
wane nizej tradycyjne dzwigienki.
A to nie wszystkie drobne elementy
ozdobne.
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Ekran cyfrowych zegaréw nie jest du-
zych rozmiarow, jednak w takiej for-
mie rewelacyjnie spetnia swoja role.
Jest bardzo czytelnie i nie ma nattoku
informacji, co nie znaczy, ze nie jest
rozbudowany. Po prostu rézne infor-
macje wyswietlamy na poszczegdl-
nych kartach i co wiecej, na cyfrowym
ekranie wyswietlimy réwniez mape
nawigacji. Taka mozliwo$¢ czesto nie
jest dostepna w autach wyzszej klasy
innych marek.

Pochwaty nalezg sie réwniez dla sys-
temu  multimedialnego.  Ptynnos¢
dziatania jest naprawde dobra, a sze-
rokokatny ekran wyswietla wiecej
informacji. Mozemy spersonalizowac
strone gtéwng pod wiasne potrzeby
i wyswietla¢ najwazniejsze funkcje
w jednym miejscu. Dzieki temu mo-
zemy np. korzysta¢ z wyswietlania
nawigacji satelitarnej, sterowa¢ muzy-
ka i wyswietli¢ dodatkowe funkcje na
jednej karcie, brawo. Do tego system
jest przejrzysty i intuicyjny. Oprécz
fizycznych przyciskdw sterowania kli-
matyzacjg, mamy réwniez mozliwos¢
bardziej intuicyjnego sterowania na
ekranie multimediéw. Do tego stan-
dardowo mozemy podtaczy¢ telefon
z Android Auto i Apple CarPlay, a apli-
kacja réwniez wykorzystuje catg szero-
kos¢ wyswietlacza.

Fiatowi 500e nie mozna tez odmoé-
wi¢ wygodnych foteli, oczywiscie
z przodu. Pomimo, ze maty Fiat jest
skierowany gtéwnie do miasta, to
pokonujac 200 kilometrowa trase nie

odczutem dyskomfortu, no moze
poza brakiem podtokietnika. Sie-
dzi sie do$¢ wysoko, co moze
nie wszystkim odpowiadac, na-
wet mimo mozliwosci regulacji
foteli kierowcy i pasazera na wy-
sokos$¢. W tylnej czesci miejsca
jest bardzo mato i zmieszcza sie
tam przede wszystkim dzieci, a do-
roste osoby, beda musiaty pojs¢ na
kompromis z osobami na przednich
miejscach, by chociaz troche znalez¢
miejsca na nogi. Nad gtowag w tylnej
czesci auta réwniez nie ma co liczy¢ na
sporo miejsca. Wygodnie beda miaty
bardzo niskie osoby, wyzsze musza
przygotowac sie na szorowanie gtowa
po podsufitce. Ale Fiata 500 nie kupu-
je sie z mysla, o podrézach w czworke
dorostych oséb. Natomiast 500e jest
wyposazony w dwa mocowania 1SO-
FIX z tytu, a dodatkowo mamy jeszcze
ISOFIX na przednim fotelu, co utatwia
przewozenie matych pociech.

Bagaznik Fiata 500e jest symboliczny
i ma 185 litréw pojemnosci. Sprawdzi
sie do wyjazdow na zakupy, ale nie
zmiescimy tu wyzszych przedmiotéw
ze wzgledu na opadajaca tylng linie
auta. Bagaznik wykorzystamy wytacz-
nie do linii okien i ta przestrzen bedzie
zwezona. W przypadku, gdy koniecz-
nie bedziemy potrzebowad wiecej
miejsca, to po ztozeniu tylnej kanapy
Fiat bedzie miat 500 litréw pojemno-
$Ci przestrzeni bagazowej. Nie ma co
liczy¢ na ptaska podtoge po ztozeniu
kanapy, a prég zatadowczy bagaznika
jest dos¢ spory.

Fiat oferuje dwa silniki elektryczne
do wyboru. Pierwszy z nich, stabszy
ma 95 KM mocy maksymalnej i aku-
mulatory o pojemnosci 23,8 kWh.
Mocniejsza odmiana wymaga dopta-
ty 20 tysiecy ztotych i oferuje 118 KM
oraz baterie o pojemnosci 42 kWh
- ta opcja znalazta sie w testowa-
nym modelu. 118 KM w potaczeniu
z 220 Nm maksymalnego momentu
obrotowego i niskag masa auta jak na
auto elektryczne, ktéra wynosi 1395
kg daja rewelacyjny efekt w postaci
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P osiggow. W miescie miejskie auto staje

sie mistrzem startowania spod $wia-
tet. Pierwsze 50 km/h uzyskuje juz po
3,1 sekundy, a do 100 km/h potrzeba
9 sekund. W rzeczywistosci mamy wra-
zenie, jakbysmy startowali z katapulty.
Nawet podczas jazdy poza miastem
na drogach krajowych wyprzedzanie
nie bedzie stanowi¢ bariery, bo nawet
przy wysokich predkoséciach Fiat za-
pewnia dobra elastycznosc.

Najlepiej czuje sie jednak w miescie.
Maty rozstaw osi i duzy promien skre-
tu kot pozwala na uzyskanie srednicy
zawracania ponizej 10 metréw. Dzieki
dobrym osiggom i matym rozmiarom
Swietnie sprawdzi sie rowniez w kor-
kach, gdzie bez problemu uda sie
wcisng¢ miedzy inne auta. Do tego
mozliwos¢  wykorzystywania buspa-
sow daje jeszcze lepsze mozliwosci
pokonywania zakorkowanego miasta.
Fiat 500e jest zwinny jak gokart, tylko
na sterydach. Maty mieszczuch daje
wtedy mndstwo frajdy. Niski $rodek
ciezkosci i swietnie wywazone pod
wzgledem komfortu zawieszenie dajg
Swietne odczucia podczas jazdy. Fiat
500 lubi zaréwno miejskie, zattoczo-
ne uliczki jak i krete wiejskie drogi.
Co ciekawe wyciszenie wnetrza jest
na naprawde dobrym poziomie. Przy
jezdzie z predkoscig 120 km/h szum
powietrza i kot sg styszalne ale nie sg
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ucigzliwe, a w kabinie da sie bez naj-
mniejszego  problemu  rozmawiac
7 pasazerem. Kolejnym zaskakujacym
aspektem jest wyposazenie w sze-
reg systeméw bezpieczenstwa. Auto
segmentu A oferuje drugi poziom au-
tonomicznej jazdy z aktywnym tem-
pomatem i utrzymaniem pasa ruchu.
Z drugiej strony samochdéd nie posia-
da czujnikéw parkowania, a kamera
cofania wymaga doptaty 1400 zt. Auto
jest na tyle mate, ze dla wielu nie beda
one potrzebne, jednak szkoda, ze nie
znalazly sie w standardzie.

Zuzycie energii nawet w tak matym
aucie nie nalezy jednak do najmniej-
szych. W miescie ciezko mi byto zejs¢
ponizej 13 kWh na 100 km, a przy jez-
dzie ze stalg predkoscig 110 km/h zu-
zycie energii wynosi okoto 15,2 kWh na
100 km. Producent podaje, ze Srednie
zuzycie energii wynosi 14 kWh w cyklu
mieszanym co potwierdzito sie rbwniez
W naszym tescie. Zwazywszy, ze bate-
ria 0 pojemnosci 42 kwh ma 37,5 kWh
pojemnosci uzytkowej to realny zasieg
powinien zamknac¢ sie w okolicach 300
kilometrow. Jesli zamierzacie korzystac
7 elektrycznego auta nie tylko w mie-
Scie, ale tez ma zapewni¢ bezproble-
mowg podrdz w dalsze trasy, to warto
rozwazy¢ doptate do wiekszej pojem-
nosci baterii. Plusem tego wyboru jest
réowniez mozliwos¢ wykorzystywania

szybkiego tadowania do predkosci 85
kW, przy czym stabsza wersja silnikowa
moze tadowac z maksymalng predko-
$cig 50 kW.To sprawia, ze naszg testow-
ke fadowalismy do 80% w okoto 40 mi-
nut, a petne natadowanie akumulatora
nastapito po 1,5 godziny.

Wszystkie zalety i wady elektrycznej
piec¢setki weryfikuje oczywiscie cena
koricowa. Cennik rozpoczyna sie wiec
od 122 tysiecy ztotych za podstawo-
wa wersje wyposazenia z mniejszymi
bateriami. Testowana wersja RED jest
juz dobrze doposazona i nasz egzem-
plarz zostat wyceniony na 164 tysigce
ztotych, gdzie dostalismy juz mocniej-
szy silnik z wiekszymi akumulatorami
i bogatszym wyposazeniem. Doptaty
wymagaty aluminiowe felgi, czerwo-
ny lakier i bezprzewodowa tadowarka.
Konkurencja Fiata 500e jest niewiel-
ka i mozna do niej zaliczy¢ Honde e:.
Tej cennik rozpoczyna sie i koriczy na
169 tysigcach ztotych. Otrzymujemy
auto 5 drzwiowe, jednak z nieznacznie
mniejszymi bateriami o pojemnosci
35,5 kWh, a sama Honda jest jeszcze
bardziej energozerna. Tu pojawia sie
wiec kwestia, czy bardziej zalezy nam
na zasiegu, czy komforcie dla wiekszej
ilosci osob, bo oba auta zapewniaja
swoj unikalny i niepowtarzalny cha-
rakter. Fiat 500e nawet w postaci elek-
trycznej ma nadal swojg wioska dusze,
ktora czuc juz w pierwszym momen-
Cie obcowania z tym samochodem.

W zyciu, nawet tym motoryzacyjnym
wazne jest to co daje szczescie. Taka
beztroska rados¢ z jazdy daje elek-
tryczny 500e. Maty Fiat sprawia, ze
mozna poczu¢ Dolce Vita. Chociaz nie
nalezy do samochoddw tanich, to zde-
cydowanie odwdziecza sie swietnymi
wiasciwosciami  jezdnymi, niewielki-
mi gabarytami idealnymi do miasta
i sporym zasiegiem pozwalajacym na
dalsze podréze. Jest tez ogrom syste-
moéw bezpieczeristwa i inforozrywki,
a smaczku dodaje mnostwo wioskich
akcentow. Zakochatem sie w modelu
500e, nawet pomimo tego, ze nie je-
stem fanem aut elektrycznych. |
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Spadnica
- nieodtgczny atrybut
kobiecej garderoby

Magdalena Robak

Czy lubimy te czeSc ubioru, czy wrecz przeciwnie, niemal pewne jest, ze
kazda z nas— kobiet, niezaleznie od wieku, ma lub miata spodnice w swojej
szafie. Jest ona na tyle wazng i zarazem oczywistg czescig damskiego

ubioru, ze ustanowiono nawet, przypadajacy na 30 pazdziernika, Dzien
Spadnicy. Spadnice w garderobie (i to nie jedng) niewatpliwie warto
posiadac, bo wtasciwie dobrana potrafi pieknie wymodelowac sylwetke

i podkreslic jej atuty.

Na przestrzeni wiekdw znaczaco
zmieniaty sie kroje spdédnic oraz ma-
teriaty, z ktérych je wykonywano.
Nieprzypadkowo nie uzywam w tym
kontekscie stowa uszy¢, bo pierwsze
spédnice powstawaty nie tylko ze
zwierzecych futer, ale tez ze stomy
Czy trzciny — zero waste nie jest zatem
filozofia wyfgcznie naszych czasow.
Podobnie jak w przypadku butéw na
obcasach, spdédnice poczatkowo nosili
réwniez mezczyzni. Z portalu lamode.
info mozemy dowiedzie¢ sie, ze ko-
biety domagaty sie podzielenia innej
czesci swojej garderoby, a mianowicie
sukni, na gorset i spodnice, ktéra stata
sie tak popularna, ze zyskata uznanie
sufrazystek. To w dtugich spddnicach
i kozakach walczyty one na poczatku
XX wieku o prawa wyborcze dla pan.
W latach 20-tych ubiegtego stulecia
kobiety nie tylko skrocity wiosy, ale tak-
ze wiasnie spddnice. Chetnie noszono
wowczas waskie, plisowane modele
siegajace za kolana oraz asymetrycz-
ne kroje, krotsze z przodu. W latach
40 i 50-tych oblicze spédnicy w spo-
sob znaczacy zmienit Christian Dior,
prezentujac swoja pierwsza kolekcje
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mody — New Look. Potaczyt on dopa-
sowany zakiet z rozkloszowanym do-
tem do potowy tydki. Konkurencyjnym
fasonem dla niego miat by¢ dopaso-
wany kréj ofdwkowy, symbolizujacy
w zamysle zmystowos¢ i kobieco$c.
Kolejna dekada XX wieku zaowoco-
wata pojawieniem sie tzw. spodnicy
mini, ktéra zrobita niebotyczng wrecz
furore, stajac sie ikong swoich czaséw.
Krotkie spodnice zaczety nosi¢ zardw-
no przedstawicielki bogatych rodéw,
jak i asystentki w firmach. W latach 70
- tych, wraz z rozkwitem ruchu hip-
pisowskiego, najbardziej pozadane
staly sie dtugie i zwiewne spddnice
w stylu boho, kojarzonym z wygoda,
latem i wakacyjnym luzem. Kolejnym
goracym trendem byty zas zamszo-
we modele w ksztafcie litery A. Na
lata 80-te przypada natomiast rozkwit
eleganckich spédnic o dopasowanym
ksztafcie, ktére wpisywaty sie w idee
power dressing — stylu bedacego wy-
razem buntu przeciwko powszechne-
mu przekonaniu, ze w biznesie nie ma
miejsca dla kobiet. Charakterystyczne
elementy garderoby power dressing to
tez spodnie w prazki z wysokim sta-

nem, garnitur w krate, dwu-
rzedowe marynarki z szeroki-
mi ramionami oraz koszule. Od
kolorowych lat 90-tych spédni-
ce przybraty przerézne fasony
i dtugosci — w modzie byty za-
réowno te mini, midi, jak i maksi.
Prym wiodty jednak kopertowe
fasony, bombki, rozkloszowane
i otdwkowe modele.

Kobiety chcace nosi¢ spod-
nice majg z czego wybierac,
poniewaz rodzajéw tego
ubioru jest catkiem spo-
ro. Stylisci wyrdzniaja m.
in. spddnice o prostym
kroju, rozkloszowane,
oféwkowe, trapezowe,
plisowane, tiulo-

we, jeansowe,

kopertowe, tu-

lipanowe, lam- »
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> baddéwki, bombki, mini, midi i maxi.

Spddnica o prostym kroju i dowolnej
dtugosci prezentuje sie dobrze niemal
na kazdej sylwetce. Mozna do niej do-
biera¢ przerézne dodatki i to od nich
zaleze¢ bedzie ostateczny efekt catej
stylizacji. Bardzo uniwersalna jest tez
spddnica rozkloszowana, bo réwniez
pasuje zarébwno paniom szczuptym,
jak i tym o ksztattach bardziej kra-
gtych. Spddnica otéwkowa doskonale
podkresla kobiecg figure — zwtaszcza
te w ksztatcie klepsydry, charaktery-
zujacej sie szerokimi biodrami, wy-
raznie zaakcentowanym  wcieciem
w pasie, dos¢ szerokimi ramionami
oraz petnym biustem. W wersji midi
spodnica otdwkowa Swietnie sprawdzi
sie w eleganckich i nieco bardziej ofi-
cjalnych stylizacjach. W wydaniu mini
bedzie znakomitym wyborem takze
na co dzien, cho¢ niekoniecznie dla
pan o bujnych biodrach i masywniej-
szych udach, u ktérych te cechy figury
uwypukli. Spddnica trapezowa, przy-
pominajaca ksztattem litere A, sprosta
oczekiwaniom kazdej kobiety. Ukryje
szerokie biodra i duzg pupe, a drob-
nym paniom doda kragtosci. W wersji
midi w stonowanych barwach moz-
na jg nosi¢ do pracy oraz na wazne
spotkania. W bardziej odwaznych
kolorach idealnie sprawdzi sie na co
dzier. Spddnica plisowana (solejka)
najlepiej prezentuje sie na szczuptych
kobietach, gdyz optycznie poszerza
biodra i powieksza pupe. U tych z nas

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2022

o petniejszych ksztattach zakryje do-
datkowe fatdki ttuszczu. Spddnica tiu-
lowa prezentuje sie lekko, subtelnie
i dziewczeco. Idealnie sprawdzi sie
latem. Spddnica jeansowa, choc przez
niektérych kojarzona gtéwnie z uczen-
nicami, znakomicie wyglada réwniez
na dorostych kobietach. O dopasowa-
nym fasonie bedzie prezentowac sie
doskonale na paniach o figurze klep-
sydry, natomiast rozszerzana moze
zarbwno zatuszowac szerokie biodra,
jak i poszerzyc te waskie. Spddnica ko-
pertowa to takze model pasujacy do
kazdego rodzaju figury. Gtadka bedzie
sie Swietnie prezentowac na sylwetce
gruszki lub klepsydry. Panie chcace
dodac sobie nieco kragtosci moga na-
tomiast wybrac kopertdwke z falbang
lub niebanalnym printem. Spddnica
tulipanowa uznawana jest za spodni-
ce do zadan specjalnych. Charaktery-
styczng jej cechga jest zaktadka, ktoéra
ksztattem przypomina ptatki tulipana.
Panie o prostej sylwetce dzieki niej
nabiorg nieco kragtosci, z kolei te
o petnigjszych ksztattach beda miaty
mozliwos¢ optycznego wysmuklenia
sylwetki. Klasyczna lambaddéwka to
zwiewna i dziewczeca spodnica, ktora
sprawdzi sie w upalne dni. Wyrdznia
ja pasek na biodrach, a we wspdt-
czesnych wersjach w talii. Dostepna
w kazdej dtugosci bombka moze de-
likatnie zaokraglac¢ okolice bioder, co
bedzie zaleta dla kobiet, marzacych
o podkresleniu swoich ksztattéw. Sta-

nowi tez ten rodzaj spddnicy, ktory
pozwoli zachowac proporcje sylwetki
0 nieco szerszych ramionach. Spod-
nica mini najbardziej pasuje mtodym
i szczuptym kobietom, pragnacym
podkresli¢ nogi. Klasyczna powinna
siegac do potowy ud. Poniewaz moze
nieco poszerza¢ biodra, ostroznosc
powinny zachowac te panie, ktére sta-
rajg sie unika¢ osiaggniecia takowego
efektu. Typowa spddnica midi powin-
na za$ mie¢ dtugosc¢ do potowy tydki.
Na ten fason powinny uwaza¢ kobiety
posiadajgce masywniejsze tydki, nie-
wysokie i 0 bardziej petnych ksztattach.
Spddnica maxi (o dtugosci do kostek)
najlepiej prezentuje sie na kobietach
wysokich, ale te niskiego wzrostu row-
niez moga wygladac w niej dobrze.

Tempo, w jakim Zyjg wspodtczesne
kobiety, powoduje, ze bardzo czesto
rezygnujg one z noszenia spddnic na
rzecz bardziej wygodnych, cieplej-
szych i po prostu praktycznych spodni.
Warto jednak by czasem zmienity one
przyzwyczajenia i powrdcity do ubio-
ru stanowigcego kwintesencje kobie-
cosci. Zblizajacy sie matymi krokami
Dziert Spddnicy moze by¢ ku temu
wysmienita okazja.

Przy pisaniu tekstu korzystatam z informacji umiesz-
czonych na stronach: lamode.info; dresscode.pl; kra-
ina-stylu.pl.
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Tekst i zdjecia: Sebastian Janiszewski

Wiele osob planuje odwiedzi¢ Egipt, ale w obawie przed bar-
dzo przedsiebiorczymi handlarzami ogranicza sie do urlopu
w formule all inclusive, zwiedzajgc zabytki z przewodnikiem
W Z0rganizowanej na miejscu wycieczce.

Jak kazdy, chciatem zobaczyc cuda starozytnego Swiata

I sprawdzic na wtasnej skorze, czy faktycznie jest sie cze-
go bac. Znaczna czesc z ponad dwoch tygodni w Egipcie
uptyneta pod znakiem samodzielnie realizowanej podrozy,
a na koniec sprawdzitem jak wyglada zycie okiem turysty
w hotelu w Hurghadzie. O przygotowaniach do podrozy oraz
miejscach, ktore zobaczytem pisze ponize).

Po przeanalizowaniu aktualnej siatki
potaczen lotniczych do Egiptu, zdecy-
dowatem sie na lot z przesiadka w Abu
Zabi. Kombinujgc w ten sposdb, uda-
to mi sie zakupic¢ bilety w bardzo ko-
rzystnych cenach. Niskokosztowe linie
latajg z Krakowa i Katowic do stolicy
Emiratéw, a stamtad w trzy godziny
mozna dostac sie do egipskiego mia-
sta Sauhadz.

Powierzchnia Egiptu liczy milion kilo-
metréw  kwadratowych. Cho¢ wiek-
szos¢ jego terytorium pokrywajg pu-
stynie, na waskim pasie wzdtuz Nilu
znajduje sie wiele zabytkéw, ktore
dzielag ogromne odlegtosci. Oczywi-
$cie podczas pobytu chciatem zoba-
czy¢ jak najwiecej i zaplanowatem
wizyty w kilku wazniejszych miastach,
niestety nie udato sie zrealizowa¢ ca-
tego planu, ale z tego co zobaczytem,
jestem bardzo zadowolony. | 2
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Sauhadz

Morze Czerwone
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>Plan podstawowy
| realizacja

Ukfadanie planu podrézy rozpoczatem
od listy zabytkéw nalezacych do obo-
wigzkowej listy, czyli piramidy w Gizie
oraz swiatyn w dolinie Nilu.

W sumie aby sie tam dostac i mieszkac
w dobrym standardzie musiatem wy-
dac 2699 zt. Do tego doszty inne kosz-
ty na miejscu, jak Uber w Hurghadzie,
takséwka w Luksorze, czy bilety do
atrakgji, a takze jedzenie tam, gdzie nie
mogtem wrdci¢ do hotelu na positki.

Kompletne podsumowanie kosztéw
organizacyjnych wyglada nastepujaco:
B bilety lotnicze (4 loty WizzAir):

747 zt/os.
B bilety kolejowe i autobusowe

w Egipcie: 188 zl/0s.

B wiza (25 USD): 107 z/0s.
B hotele (Egipt i Emiraty): 1657 zt/os.

Hotele i loty byly oczywiscie najwiek-
szymi  wydatkami jakie poniostem
podczas catej podrézy. Pierwszy raz
spotkatem sie z tym, ze ptatnos¢ za ho-

tel z gory byta bardziej korzystna niz na
miejscu — poniewaz w hotelu opfata za
noclegi mogfa by¢ dokonana w USD,
a do tego doliczano do niej podatek,
ktéry sprawiat, ze byta to operacja kom-
pletnie nieoptacalna. Wszystkie noclegi
optacitem jeszcze przed wylotem, ale
dzieki temu na miejscu nie musiatem
wybierac z bankomatéw duzych kwot.

XXI wiek zawitat réwniez do Egiptu
i w wielu miejscach mozna byto ptaci¢
karta, co réwniez sprawiato, ze funtéw
egipskich w portfelu wcale nie ubywa-
to.

Do Egiptu ,wleciatem” poprzez lotni-
sko w Sauhadzu. Miasto byto dla mnie
kompletnie nowym doznaniem. Cho¢
znatem geografie kraju dos¢ dobrze,
o tym — catkiem sporym, jak sie oka-
zato miescie — nigdy nie styszatem.
Znane jest takze jako siedziba duzej
grupy wyznawcéw katolickiego ko-
sciota obrzadku koptyjskiego, stad
w miescie znajduje sie wiele ko-
$ciotdw, ale niestety robienie im
fotek jest zabronione, a $wigtyn
pilnuje policja. Co jednak nie
przeszkodzito mi zrobic¢ kilku

zdje¢ z ukrycia.
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W mieécie zabawitem tylko kilka go-
dzin, co wystarczyto solidnie zwiedzi¢
staréwke. Problemem okazat sie brak
mozliwosci skomunikowania z miesz-
karicami, ktérzy praktycznie jezyka an-
gielskiego nie znaja. Ponadto widzac
mnie wydawali sie by¢ kompletnie
niewzruszeni.

W podréz do oddalonego o 250 km
Luksoru wybratem sie koleja, gdzie
chciatem zostac kilka dni i zwiedzi¢
okoliczne zabytki. Nastepnym eta-
pem podrézy byt Asuan, do ktérego
rowniez chciatem pojechac¢ koleja.
Jednak po sprawdzeniu dziatania kolei
egipskich w praktyce, musiatem zre-

Kosciot koptyjski

Karnak

NA STACJI PALIW e LIPIEC-WRZESIEN 2022

zygnowac z tego pomystu. W skutek
odwotania planu stracitem ok. 30 zt
z zakupionych online biletow kolejo-
wych — byly to jedyne zmarnowane
pienigdze podczas urlopu.

Reszta okazata sie idealnie dopraco-
wana od strony finansowej. Z Lukso-
ru, po pieciu dniach pojechatem do
Hurghady, gdzie gtéwnie wypoczy-
watem. Na jednodniowa wycieczke
do Kairu pojechatem z lokalnym biu-
rem, ale mimo, ze zobaczytem wiele
ciekawych miejsc, np. koscioty
koptyjskie, byfa to wyciecz-

ka o charakterze ekspre-

sowym.

Odwiedzone migjsca

Historia zorganizowanej panstwowo-
$ci egipskiej siega 3000 roku p.n.e,
a trwata z réznymi perturbacjami, az
do podboju panstwa przez Impe-
rium Rzymskie, kiedy to Egipt stat sie
jednga z prowingji. Historia starozytne-
go Egiptu podzielona zostata na trzy
okresy preznie dziatajgcego panstwa.

Kazdy z nich zamyka okres przejscio- b

Sauhadz - meczet
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wy, kiedy administracja centralna
znajdowata sie w stanie ostabienia lub
rozkfadu.

Aby podkresli¢ wiek odwiedzonych
zabytkdw na osi czasu, tekstem pogru-
bionym oznaczytem miejsca przeze
mnie odwiedzone.

STARE PANSTWO
(ok. 2657 - ok. 2166 p.n.e.)
Z tego okresu pochodzg najlepiej zna-
ne zabytki Egiptu, czyli ogromne pira-
midy w Gizie.

PIERWSZY OKRES PRZEJSCIOWY
(2166-2020 p.n.e.)

Po upadku wielkich dynastii panstwo
podzielito sie na gérne i dolne. W Gor-
nym Egipcie powstat nowy osrodek
wiadzy w Tebach (dzisiejszy Luksor).
To tam znajduje sie najwiecej Swiatyn
i krélewskich grobowcow.

SREDNIE PANSTWO
(ok. 2020 - ok. 1793 p.n.e.)

Nowi wiadcy na stolice wybrali Teby,
gdzie budowano niesamowite bu-
dowle ku chwale bogoéw i faraondw.
W tych czasach rozpoczeto budowe
Swigtyn dzisiejszego Karnaku, ale tak-
7e rozpoczeto chowaniu kroléw i fara-
onéw w Dolinie Krélow.

Sarkofag
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DRUGI OKRES PRZEJSCIOWY
(1793-1540 p.n.e.)
Kolejny okres przejsciowy byt bardzo
krwawy, dat jednak poczatek Nowemu
Panstwu. Jego przedstawiciele stwo-
rzyli niesamowite pomniki historii, kto-
re mozna ogladac do dzisiaj.

NOWE PANSTWO

(1540-1070 p.n.e.)
Okresy rzadow najznakomitszych dy-
nastii, z ktérych wywodzili sie m.in.
Ramzes Il (i jego $wigtynia grobowa
w MedinetHabu), Ramzes Ill, Hatsze-
psut (ktérej Swiatynia zachwyca), Tot-
mes IIl, Amenhotep I, Tutanhamon.

TRZECI OKRES PRZEJSCIOWY
(1070-664 p.n.e.)
Ostateczna faza rozktadu panstwa

egipskiego.

Wydatki na miejscu

Z gory zaktadatem, ze nie bede wyda-
wac kasy na ,gtupoty’, a takze zakup
pamiatek ogranicze do minimum. Jak
sie okazato na miejscu hitem straga-
néw byty tanie podrobki alabastro-
wych figurek wykonane z gipsu, albo
stabej jakosci papirusy. Waznga czescig
planu byto réwniez omijanie pomoc-

nych i przedsiebiorczych Egipcjan,
w tym konkretnie takséwkarzy, choc
niekiedy bytem skazany na ich ustugi
- zwlaszcza tam, gdzie nie dziatat Uber.

Podczas podrézy nie oszczedzatem
na biletach do atrakcji. Chciatem zo-
baczy¢ jak najwiecej, uwzgledniajac
wazne dla historii miejsca oraz muzea
z historycznymi artefaktami.

Zwiedzitemm w sumie osiem takich
miejsc — Swiatynie, grobowce oraz
muzea, Co facznie kosztowato okoto
220 7t Szczesliwie dla mnie, w czerwcu
wszystkie bilety mozna byto kupi¢ za
50% ceny (od biletu dla osoby dorostej),
zatem byta to dodatkowa oszczednos¢.

Na wtasne potrzeby, w tym zakupy
w sklepach i jedzenie w Luksorze
(w Hurghadzie positki byty wliczone
w cene pobytu) wydatem jeszcze ok.
350 zt.

/adowalajace
wykonanie planu

Ostateczne koszty wycieczki do Egiptu
zamknety sie w kwocie 3270 zt od 0so-
by. Moze sie wydawac, Ze to sporo, ale
warto zauwazy¢, ze to koszt pobytu
trwajacego 2,5 tygodnia. Wyszukujac
oferty all inclusive w biurach podrézy
otrzymujemy sredni koszt ok. 4000 zt
za 14 dni (cena regularna ok. 5000 zt),
a to jedynie przelot i pobyt w hotelu
zZ wyzywieniem.

Mozna oczywiscie dtugo dyskutowac,
czy wybierajac sie na urlop wypoczyn-
kowy jest sens jezdzi¢ po tak ogrom-
nym kraju i ugania¢ sie za stosem
kamieni, czy po prostu ten czas lepiej
spozytkowac na odpoczynek pod pal-
mami.

Uwazam, ze warto i pomimo wielu na-
chalnych Egipcjan, kazdy powinien zo-
baczy¢ te wiekowe cuda raz w zyciu.
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’ Skorzystaj
Jestesmy grupg z kompleksowego wsparcia

doswiadczonych analitykéw, w zaplanowaniu, budowie
doradcow biznesowych | pruwnikéw. i uruchomieniu stacji puhwl

0d 20 lat pomagamy firmom Przetozymy pomyst
4 brunig pﬂliWOWEj, na konkretng
w tym stacjom i sieciom stacji, proces inwestycyjny.
w poprawie wynikow finansowych,
poprzez zwigkszanie przychodow
i kontrole kosztow.

Swiadczymy szeroki zakres wsparcia,
z ktérego korzysta¢ mozna zaréwno kompleksowo,
jak tylko w wybranych obszarach.

Nasze ustugi to:

v’ ocena wskazanego terenu pod kqgtem optacalnosci budowy stac;ji

v’ przygotowanie biznesplanu w zakresie kosztorysu CAPEX i rachunku wynikdéw

v wsparcie prawne w zakresie np. przygotowania uméw, uzyskania koncesji i pozwolen

v’ wybdr optymalnego dla danej okolicy formatu stacji

v wsparcie w doborze projektanta (architekta), wykonawey budowy stacji i podwykonawcéw

v opracowanie kompleksowego systemu zakupdw paliw i polityki sprzedazy

¢/ pomoc w operacyjnym przygotowaniu stacji do dziatania - wsparcie w rekrutacji pracownikdw,
opracowaniu procedur, uruchomieniu stacji.

Information Market  Skontaktuj sig z nami by ustali¢ szczegdty dziatania:

; Consulting telefon: +48 71 787 69 78; e-mail: consulting@informationmarket.pl
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