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Robot-kelner
— nowa Jakosc
obstugi klienta

Polski rynek LPG jest gotowy
na zerwanie z importem ze Wschodu



’ Skorzystaj
Jestesmy grupg z kompleksowego wsparcia

doswiadczonych analitykéw, w zaplanowaniu, budowie
doradcéw biznesowych | pruwnikéw. i uruchomieniu stacji puhwl

0d 20 lat pomagamy firmom Przetozymy pomyst
4 brunig pﬂliWOWEj, na konkretng
w tym stacjom i sieciom stacji, proces inwestycyjny.
w poprawie wynikow finansowych,
poprzez zwigkszanie przychodow
i kontrole kosztow.

Swiadczymy szeroki zakres wsparcia,
z ktérego korzystaé mozna zaréwno kompleksowo,
jak tylko w wybranych obszarach.

Nasze ustugi to:

v ocena wskazanego terenu pod kqgtem optacalnosci budowy stac;ji

v’ przygotowanie biznesplanu w zakresie kosztorysu CAPEX i rachunku wynikdéw

v wsparcie prawne w zakresie np. przygotowania uméw, uzyskania koncesji i pozwolen

v’ wybdr optymalnego dla danej okolicy formatu stacji

v wsparcie w doborze projektanta (architekta), wykonawey budowy stacji i podwykonawcéw

v opracowanie kompleksowego systemu zakupdw paliw i polityki sprzedazy

¢ pomoc w operacyjnym przygotowaniu stacji do dziatania - wsparcie w rekrutacji pracownikdw,
opracowaniu procedur, uruchomieniu stacji.
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Od redaktora

W ostatnich miesigcach wizyty na stacjach paliw staty sie
obiektem uzasadnionych obaw klientéw — mamy bowiem
czas drastycznych podwyzek cen paliw do poziomodw,
ktérych nie widzielismy jeszcze nigdy. Co wazne — to nie
przekfada sie wcale na skokowy wzrost zyskéw stacji.
Temu tematowi nie sposéb nie poswieci¢ nieco uwagi
— takze oswietlajac go w kontekscie miedzynarodowym,
czym sprébowalismy sie zaja¢ w niniejszym numerze.

Tematem numeru uczynilismy jednak temat gastrono-
miczny — tekst Magdaleny Robak pozwala przyjrze¢ sie

lokuje sie temat innego materiatu pos$wieconego robo-
tom na stacji — tutaj mamy zatem probke wgladu w przy-
szto$¢ stacyjnej gastronomi.

Jak w kazdym numerze - takze i tym razem staramy sie
dac¢ Panstwu chwile wytchnienia w tych nietatwych cza-
sach, dlatego zapraszamy w kolejng przejazdzke z Piotrem
Majka, polecamy takze uwadze materiat o wyjatkowo eg-
zotycznym podrézowaniu — tym razem na Filipiny i zache-
camy do wgladu w... damskie torebki.

Zachecamy Panstwa do lektury i prosimy o kontakt
znami, jedli jakie$ kwestie wydaja sie szczegdlnie interesu-
jace i wymagajace komentarza. Mitej lektury!
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Newsy z rynku

POLICJANCI PODSUMOWUJA
STACYJNE KRADZIEZE
Komenda Miejska Policji w todzi podliczyta ilos¢ kra-
dziezy, do jakich doszto w tym roku w pierw-
szych miesigcach. Od 1 stycznia do 23 marca
tego roku na terenie podlegtym Komendzie
Miejskiej Policji w todzi doszto do 410 kra-
dziezy paliwa. W poréwnaniu do roku
ubiegtego odnotowano spadek liczby
tego rodzaju zdarzen o 42 przypadki. Jak
podawat kom. Marcin Fiedukowicz z KMP
w todzi: Kradzieze zgtaszane przez pracow-
nikdw stacji polegajq na tym, iz osoby bezpo-
srednio po zatankowaniu paliwa odjezdzajq ze
stagji bez uiszczenia optaty. Czasami brak uiszcze-
nia zaptaty wynika z roztargnienia kierujgcych, ktérzy
po zatankowaniu zapominajq zaptacic.

JAKA PRZYSZLOSC USLUG DODATKOWYCH

NA STACJACH ORLENU?

Wedtug dyrektora wykonawczego ds.

sprzedazy detalicznej PKN Or-

len tukasza Porazyrskiego

koncern rozwaza wyjscie

z ustugg Orlen Pacz-

ka oraz automatami

do odbioru paczek,

poza granice kra-

ju. W rozmowie

z agencjg ISBnews

zdradzit, ze roz-

wazane sg przede

wszystkim  rynki

Czech czy Niemiec.

W tym roku Orlen

zamierza 0siggnac

ponad 10 tys. punktow

nadan i odbioru przesytek

w catej Polsce. Ponadto zakta-

da powiekszenie liczby automa-

téw paczkowych do ok. 2 tys. na koniec

2022 roku, w poréwnaniu do 600 obecnie. PKN Orlen nie

podjat jeszcze decyzji na temat przysztosci Orlen Drive.

Pierwszy obiekt w tym formacie zostat uruchomiony na

pod koniec 2018 roku na stacji MOP Michatowice przy

trasie S8. Byfa to wowczas pierwsza w Europie stacja paliw
w formacie drive-through.
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FISKALIZACJA MYJNI

BEDZIE PRZESUNIETA

Wychodzac naprzeciw oczeki-

waniom przedsiebiorcéw Mini-

sterstwo Finanséw przedtuzyto

do 1 pazdziernika wejscie w zy-

cie obowigzku ewidencjonowania

sprzedaz przy zastosowaniu kas re-

jestrujacych ustug w branzy myjnio-

wej. Dotychczas wskutek rozporzadze-

nia Ministra Finanséw z 22 grudnia 2021 r.

w sprawie zwolnien z obowigzku prowadze-

nia ewidencji sprzedazy przy zastosowaniu kas reje-
strujacych obowigzek ewidencjonowania ustug w branzy
myjni miat wejs¢ w zycie 1 lipca tego roku. Problemow
nastreczyto jednak wynikajace z pandemii zerwanie fan-
cucha dostaw sktonity. Jak zaznaczono w oficjalnym ko-
munikacie, odroczenie nie wyklucza wcze$niejszego zain-
stalowania kas rejestrujacych.

ROSNIE KONSUMPCJA

PALIW

W pierwszym  kwartale

2022 r. — jak podata Polska

Organizacja  Przemystu

i Handlu Naftowego -

zuzycie paliw transpor-

towych w Polsce wzrosto

o 11 proc. Gospodarka

rosta szybciej niz przed ro-

kiem, zwiekszyta sie mobilnos¢

Polakéw, a dziatania wojenne

w Ukrainie spowodowaty — wpraw-

dzie krétkotrwaty — ale paniczny wykup

paliw na stacjach benzynowych w kraju — gtosi komunikat
POPIHN. Wsréd poszczegdinych paliwa najmocniejsza
zwyzka dotyczy benzyn. Ich konsumpcja osiggneta po-
ziom 1 649 tys. m sze$c,, a wiec byta az 0 22 proc. wyzsza
niz w | kwartale 2021 r. Olej napedowy z kolei notowat
wzrost zuzycia o 10 proc. i zapotrzebowanie na to pali-
wo osiggneto poziom 5 371 tys. m szesc. Sprzedaz auto-
gazu byta 0 5 proc. wyzsza niz rok wczesniej. Jesli chodzi
0 uzaleznienie krajowego rynku od importu benzyn — co
czwarty litr tego paliwa pochodzit z zagranicy. Udziat im-
portowanego oleju napedowego w catosci konsumpgji
diesla spadt z 44 proc. w | kwartale 2021 r. do 35 proc.
w okresie | kw. obecnego roku.
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PLAN POLACZENIA

ORLENU I LOTOSU

PODPISANY

Spotki uzgodnity i podpisaty

plan pofaczenia im jak poda-

no, w zamian za akcje Grupy

Lotos akcjonariusze gdariskiej

spotki otrzymaja akcje powiek-

szonego PKN Orlen. W zamian za

1 akcje Lotosu akcjonariusze tej spotki

otrzymaja 1,075 akcji PKN Orlen. Jak mowi

prezes PKN Orlen, Daniel Obajtek, bezpieczer-

stwo energetyczne Polski i jego wplyw na rozwdj gospo-
darczy traktujemy priorytetowo. Dlatego tworzymy silny,
zintegrowany koncern, o zdywersyfikowanych przychodach,
odporny na niezwykle dynamiczne zmiany w otoczeniu ma-
kroekonomicznym. Podobnie jak w przypadku wczesniej-
szych przejec realizowanych przez Grupe Orlen, zamierzamy
zwiekszac wartos¢ potqczonej Grupy Lotos, wykorzystujqc
mocne strony obydwu podmiotéw. Pomoze nam w tym
takze wspdtpraca z silnym partnerem, globalnym liderem
branzy petrochemicznej i najwiekszym producentem ropy
naftowej na Swiecie. W efekcie przyczynimy sie do moder-

nizagji i dalszego rozwoju na-

szego biznesu, jednoczesnie

zwiekszajqc jego odpornosc¢

na coraz bardziej niestabilne

otoczenie rynkowe oraz budu-

Jjqc trwatq wartos¢ dla akcjona-

riuszy, klientéw indywidualnych

i lokalnych spotecznosci. W wyni-

ku fuzji Orlenu i Lotosu udziat Skar-

bu Panstwa w pofagczonym koncernie
wzrosng¢ ma do ok. 35 proc.

TARCZA ANTYINFLACYJNA PRZEDLUZONA

Rzecznik rzadu Piotr Muller potwierdzit, ze rada ministréw
planuje przedtuzenie rozwigzan, wprowadzonych tzw. tar-
cza antyinflacyjng dot. obnizki podatku VAT i akcyzy ,byc
moze z jakimis drobnymi korektami” takze po 31 lipca na
kolejne miesigce. Aktualnie obowigzujace uregulowania
w ramach dwdch tarcz antyinflacyjnych koncza sie 31 lip-
ca br. Rzecznik przypomniat obnizenie akcyzy juz zostato
przedtuzone do konca lipca. Ponadto pojawia sie sugestia
obnizenia akcyzy na te obszary, ktére byty do tej pory nig
objete.

Paliwa z usmiechem
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0d hot doga do kaszotto - zmiany
w gastronomii na stacjach

Chyba Zzadnego z czytelnikow ,Na
Stacji Paliw" nie trzeba przekonywac
o tym, jak waznym elementem jej
dziatalnosci s3 ustugi gastronomicz-
ne. Cho¢ stacje w gastronomii sie nie
specjalizujg, to stanowig najwiekszy
kanat sprzedazy tego typu produktéw
w  punktach niegastronomicznych.
Z badania Narodowy Auto Test 2021
wynika, ze kawe na stacji kupuje 52,43
proc. ankietowanych, hot dogi, ham-
burgery i zapiekanki— 42,31 proc,, inne
- 20,30 proc,, napoje i alkohol - 20,26
proc., artykuty motoryzacyjne — 13,52
proc.,, prase — 10,51 proc,, artykuty spo-
zywcze — 8,13 proc,, a samochdd tadu-
je 0,50 proc. respondentéw. Cho¢ dzis
trudno wyobrazi¢ sobie tankowanie
bez mozliwosci wypicia kawy czy zje-
dzenia cieptej przekaski, nie zawsze tak
byto — wystarczy, ze cze$¢ z nas przy-
pomni sobie stacje okresu PRL — popu-
larnie zwane ,cepeenami” - czy obiek-
ty z poczatku transformacji ustrojowe;j.
Pawet Grochal, Manager Wild Bean
Cafe w bp Polska, zauwaza istotnosc¢
zmian, jakie wystapity nawet w samym
sposobie myslenia o stacjach - Wcze-
Sniej wydawato sie, ze stacja benzynowa
nie jest miejscem, ktére moze by¢ klima-
tyczne, przyjemne, gdzie moze unosic
sie aromat kawy i swiezo wypieczonych
bagietek czy francuskich rogalikdw. A ja
dodam, ze dawniej na stacjach co naj-
wyzej,pachniato”benzyna.

Swoje pierwsze, drobne kroki gastro-
nomia na stacjach zaczetfa stawiac¢ po
1989 roku. W artykule ,Rozwdj przed-
siebiorczosci na przyktadzie ustug
gastronomicznych” autorstwa Barbary
Kowrygo i Dagmary Stangierskiej ze
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiej-
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Magdalena Rabak

skiego czytamy, ze do rozwoju sekto-
ra ustug gastronomicznych w Polsce
przyczynito sie wejscie w zycie w 1989
roku ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, a zmiany stylu zycia Po-
lakéw, ktérzy ponownie odkryli i doce-
nili mozliwos¢ spozywania positkow
poza domem spowodowaty, ze wzro-
sta wiréd konsumentéw popularnosé
nowych lokalizacji ustug gastrono-
micznych. Wéréd tych o najwyzszym
potencjale autorki wymieniaja wtasnie
stacje benzynowe, ktdre zaczety pemnic
takze funkcje lokali gastronomicznych
i jako takie byty i s3 odwiedzane nie
tylko przez osoby zmotoryzowane.
W opinii prof. dr hab. Jézefa Sali to
rozwdj gospodarki rynkowej stworzyt
gastronomii nowe warunki funkcjono-
wania i rozwoju. W swojej pracy ,Mar-
keting w gastronomii” podkresla on, ze
w latach 1989-2010 nastapity w niej,
niemajace precedensu w historii, ko-
rzystne przemiany pod wzgledem
m. in. poziomu swiadczonych ustug.
W mojej ocenie zmiany, jakie zaszty na
stacjach, zapoczatkowato wprowadze-
nie przez nie do swojej oferty hot do-
gow. Jako pierwszy na wzér oferty
dostepnej na stacjach w krajach skan-
dynawskich zrobit to w 1997 roku Sta-
toil (obecnie Circle K). Na stronie kon-
cernu czytamy, ze poczatkowo oferta
hot dogéw byta dostepna na dwdch
poznanskich stacjach, a nastepnie
w Warszawie. Po tym, jak przyjeto ja
entuzjastycznie, zostata rozszerzona
na catg sie¢, a w $lad za nig stopniowo
poszli réwniez inni operatorzy rynku
stacji. Dzi$ mito$nicy hot dogdéw moga
wybiera¢ sposréd kilku rodzajow bu-
tek, kietbasek (w tym nawet wegan-
skich) oraz soséw, a hot dog pozostaje

zdecydowanym liderem w kategorii
stacyjnych przekasek — portal bankier.
pl podaje, ze np. w 2018 roku Orlen
na swoich stacjach sprzedat ich az 48
milionéw sztuk. Jak wynika z przepro-
wadzonego przez Kantar badania, hot
dogi dostepne na stacjach Orlenu s3
tez ulubionymi i najczesciej wybiera-
nymi przez Polakdw.

Kamieniem milowym, jesli chodzi
0 zmiany w organizacji ustug gastro-
nomicznych na stacjach i w podejsciu
do tego segmentu ich dziafalnosci,
byto pojawienie sie na nich kacikéw
kawiarnianych.  Pierwszymi,
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ktére podjety wyzwanie zaadapto-
wania czesci powierzchni po to, by
uczynic¢ z niej miejsce idealne do od-
poczynku w czasie podrozy, byty sta-
cje wiasne bp. To na nich w roku 2005
otwarto kawiarnie Wild Bean Cafe,
ktére 6 lat pdzniej zagoscity takze na
stacjach partnerskich. Od poczatku
dziatania tych punktéw ich oferta byta
dostosowywana do potrzeb klientow
zaréwno tych odwiedzajacych stacje
miejskie, jak i tych zatrzymujacych
sie w obiektach zlokalizowanych przy
autostradach. - Stopniowo oprocz
oferty swiezo przygotowywanych na
stagji kanapek zaczelismy wprowadzac
gorqce przekgski, zapiekanki, kanapki
grillowane, a na stacjach autostrado-
wych od lipca 2012 sniadania na gorqco
oraz szerokq oferte obiadowq — mowi
Pawet Grochal z bp. Podkresla on row-
niez, ze decyzja koncernu wptyneta
na catg branze, ktéra postanowita nie
stac z tytu i zaczeta wprowadzac i roz-
wija¢ wiasne koncepty gastronomicz-
ne. | tak np. PKN Orlen w 2008 roku

wprowadzit poczatkowo na

NA STACJI PALIW e KWIECIEN-CZERWIEC 2022

stacjach wiasnych format Stop Cafe
(w ciagu czterech pierwszych miesie-
cy otwarto 380 placowek tego typu),
gdzie klienci mogli posili¢ sie stodkimi
przekaskami i kanapkami oraz napic¢
sie goracych napojéw oraz Stop Cafe
Bistro serwujace réwniez ciepte positki.
A wszystko to z myslg o dostosowaniu
oferty gastronomicznej do ogdlno-
Swiatowych trenddw, w ktérych stacje
oferujg coraz wiekszy wybor produk-
téw delikatesowych i coraz szerszy
zakres ustug.

Na stronie portalspozywczy.pl w arty-
kule Marcina Szczepanskiego czytamy,
7ze nowg koncepcje przystacyjnego
sklepu oraz kawiarenek przygotowa-
ta od podstaw nowojorska firma CBX.
Joseph Bona, szef dziatu detalicznego
CBX w 2009 roku wyjasniat: - Wewngtrz
staralismy sie tak zaprojektowac sklep,
aby skierowac jak najwiekszq liczbe
klientéw do kqcika gastronomicznego,
nowosci na stacjach PKN-u.

Aby zacheci¢ klientéw do konsump-
¢ji, automaty ze $wiezo mielong kawa
umieszczono wiec blisko wejscia. Cen-
tralnym elementem sklepu stat sie ka-
cik gastronomiczny z piecem do cie-
ptych dan oraz bogatg ofertg ciastek
i zimnych przekasek. Na tym jednak
nie koniec — w roku 2017 w sklepach
nalezacych do sieci stacji paliw Or-
len pojawity sie nowe, innowacyjne
koncepty stop.cafe i O!Shop, na ktére
zZtozyfa sie rozbudowana oferta kaci-
kow kawowych i sklepu convenience.
Wprowadzenie nowoczesnych roz-
wigzarh w obszarze gastronomii, ar-
chitektury stacji oraz pozostatej oferty
na niej dostepnej byta podyktowana
zmianami potrzeb klientéw, ich rosna-
ca $wiadomoscia kulinarng i wyma-
ganiami estetycznymi. - Blisko 10 lat
obecnosci Stop Cafe na rynku polskim
pozwolito nam zbudowac silng marke
gastronomiczng, ktéra wiasnie przyj-
muje nowy wymiar. Po raz kolejny udaje
nam sie wyznaczac trendy w zakresie
kompleksowej oferty gastronomicznej,
dostosowanej do potrzeb zaréwno tra-
dycyjnych, jak i nowoczesnych klientéw

stacji paliw, ktdrzy z coraz wiekszq uwa-
gq podchodzq do kwestii jakosci odzy-
wania — podkreslit Krzysztof t agowski,
owczesny dyrektor wykonawczy ds.
sprzedazy detalicznej w PKN Orlen.
Jak czytamy w komunikacie koncer-
nu, na unikatowos$¢ oferty stop.cafe
zZtozyty sie m.in. pieczywo wypiekane
na miejscu wedtug witasnych receptur,
potprodukty miesne i sosy oraz swieze
dodatki warzywne. W ofercie znalazty
sie ponadto safatki, wrapy, zapiekanki
i hot dogi przygotowywane z surow-
codw bez dodatku glutaminianéw i fos-
forandw oraz koktajle i soki. Poza petng
ofertg przekasek i napojoéw dostep-
nych w podstawowym formacie no-
wego konceptu stacje restauracyjne
uzupetniono tez o szerokg oferte $nia-
dan oraz dan obiadowych, zupy, ma-
karony réwniez w formie zapiekanej
oraz nalesniki z réznymi dodatkami,
na stono i na stodko przygotowywane
na oczach klientéw w otwartej kuch-
ni. Rdbwniez w ofercie sklepu O!Shop
pojawity sie artykuty z oferty gastrono-
micznej typu Ready-To-Eat — przeka-
ski owocowe i warzywne, oryginalne
desery oraz produkty Ready-To-Serve
- dania gotowe lub potprodukty przy-
gotowane do konsumpcji w domu lub
w biurze. Wild Bean Cafe i stop.cafe to
oczywiscie nie jedyne koncepty ga-
stronomiczne, ktére sg obecne na sta-
cjach paliw i ktére zrewolucjonizowaty
ten rynek — np. siec stacji Shell rozwija
marke Shell Cafe, stacje w barwach
Moya - format Caffe MOYA, stacje
Avia - format Eat&Go, a stacje Lotosu
- koncepty Cafe Punkt iStacja Sma-
ku Cafe Punkt. Grupa Lotos ponadto
w roku 2015 jako pierwsza sie¢ stacji
paliw uruchomita pierwsza restauracje
Subway. Obecnie, jak wynika z infor-
macji Biura Prasowego Grupy Lotos,
sie¢ posiada 48 restauracji Subway na
stacjach miejskich i stacjach typu MOP,
ktére generuja najwieksze przychody
ze sprzedazy oferty gastronomiczne;j.
Specjalisci z Biura Prasowego Grupy
Lotos zapytani o to, czym rézni sie dzi-
siejsza gastronomia na stacjach od tej
sprzed lat podkreslaja: - Obecnie klient

korzystajqcy ze stacji paliw coraz czesciej »
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» wymaga nie tylko nowego smaku hot

doga i wysokiej jakosci kawy, ale swie-
zych przekgsek i dan przygotowywa-
nych na zyczenie, na jego oczach. Obec-
na gastronomia to wydzielone miejsce
do przygotowania, ekspozydji, sprzeda-
2y i konsumpdji. Zmiany w ostatnich 10
latach to réwniez inwestycje w najlepsze
urzqdzenia, zapewnienie ciqgtosci sprze-
dazy i powtarzalnosci produktéw przez
szybki i sprawny serwis, to wsparcie do-
stawcdw i producentdw (w rozwdj pro-
duktéw dostosowanych do segmentu
stagji paliw). Odpowiednio zbudowana
oferta gastronomiczna to element, ktdry
decyduje o atrakcyjnosci danej lokaliza-
gji i decyzji klienta, ale réwniez element
lokalizacji i przywiqzania sie do danej
marki, co obecnie jest duzq wartosciq.
Rozwijamy i dbamy o ten obszar, aby
nasi klienci kontynuowali podréz ze
swojq ulubionq kawq czy przekgskq.
Oferta gastronomiczna to wazny biznes
dla kazdej sieci stacji paliw.

Czytelnicy niniejszego kwartalnika do-
skonale wiedza juz, ze gastronomia na
stacjach to nie dania wytacznie typu
fast food, a juz na pewno nie junk
food. Nawet najbardziej wymagajacy
klienci znajdg na nich positki, ktore
zadowolg ich wyrafinowane gusta.
Dzi$ mozna na nich przeciez spozyc
petnoprawne sniadania (np. bagietki
Z gesing, konfiturg z cebuli i musztarda
z ciemnego piwa pochodzace z linii
,Selekcja Maktowicz” i serwowane na
stacjach bp), obiady (np. takie specjaty,
jak pierogi z kurkami, tososia pieczo-
nego w sosie cytrynowo-maslanym
na warzywnym kaszotto czy nalesni-
ki w wydaniu stodkim i wytrawnym)
i kolacje (np. warzywnego burgera).
Stacje przescigajg sie tez w sposobach
personalizacji ofert, stojg frontem do
klienta, dbajac o $wiezos¢ i jakos¢
serwowanych przekasek i dan. Nieod-
tacznym i bardzo waznym elementem
ich dziatalnosci jest réwniez sprzedaz
kawy — flagowego i wysokomarzowe-
go produktu, ktdry zagoscit na nich na
dobre. Andrzej Kondys, dyrektor ds.
operacyjnych Moya, cztonek zarzadu
Anwim S.A. przyznaje, ze w koncep-
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cie gastronomicznym sieci to wiasnie
kawa jest tym produktem, ktory klienci
kupuja najchetniej. Majg oni do wy-
boru pie¢ rodzajow kawy, parzonej
w samoobstugowym automacie ze
stynacej ze wspaniatego smaku i aro-
matu kolumbijskiej arabiki. Na wyso-
ka jakos¢ kawy i urzadzen przezna-
czonych do jej przygotowania stawia
sie takze w punktach Wild Bean Cafe,
w ktérych — w opinii Pawta Grochala
— kazdy ekspres do kawy kosztuje tyle
ile dobry samochod. Podkresla on, ze
to wiasnie kawa jest najwazniejszym
wyréznikiem w ofercie kawiarni, a ci
klienci, ktorzy maja wiecej czasu moga
ja nawet wypic¢ w filizance. Pawet Gro-
chal dodaje réwniez, ze: - Jako jedyni
w kanale stacji benzynowych od wielu
lat bezposrednio podajemy kawe klien-
towi, a nie odsytamy go do samoobstu-
gowego automatu.

bp jako pierwsze wprowadzito tez
do czedci stacji profesjonalne ekspre-
sy kolbowe i stacje w tych barwach

jako jedne z niewielu oferujg klientom
mozliwos$¢ wyboru ziarna do kawy
oraz rodzaju mleka. W ostatnim czasie,
w wyniku przeprowadzonych badan
i analiz koncern zdecydowat sie réw-
niez na dopasowanie ziarna do tzw.
Profilu smakowego polskiego konsu-
menta. Pawet Grochal w wypowiedzi
udzielonej ,Na Stacji Paliw” wyjasnia:
- Mnogos¢ cech i aromatéw jest nie-
zwykle szeroka i gteboka dlatego przy
analizie preferencji positkowalismy sie
tzw. kotem smakoéw i aromatow kawy.
Poszczegdlne aromaty i profile doznar
smakowych zostaty opisane przez spe-
galistow w celu odrdznienia rdznych
rodzajéw kawy i sposobow prazenia.
Aromat i smak sq gfdwnymi czynni-
kami wptywajgcymi na preferencje
konsumentdw. Po przeprowadzonych
z udziatem specjalistdw, badaniach
i tzw. cuptestingach wybdr padt na ziar-
no Intenso, ktére odzwierciedla prefe-
rencje naszych Klientéw, oczekujqcych
od kawy mocy, aromatu i intensywnego
kawowego smaku.
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bp od 5 lat prowadzi takze program
,Barista” i w jego ramach zatrudnia
wielu sprzedawcow, ktorzy uczestni-
cza w szkoleniach dla baristéw, ktérzy
potrafig recznie spieni¢ mleko i ozdo-
bi¢ powierzchnie kawy wzorkiem sztu-
ki Latte Art.

Tym, co na przestrzeni lat zmienito sie
W segmencie gastronomicznym stacji,
jest takze bardzo duze zréznicowanie
jej oferty, ktoére jest odpowiedzig na
wielorako$¢ potrzeb klientow. Wraz
Zpojawieniem sie mody na niejedzenie
miesa, rosngcym  zainteresowaniem
zywnoscig weganska i wegetarianska
oraz wskutek wzrostu Swiadomosci
Polakéw w obszarze zdrowego sty-
lu zycia stacje zaczety modyfikowac
menu swoich bistro czy restauracji.
Wprowadzity wiec do niego hot dogi
zawierajgce weganskie parowki i wrap
falafle, weganskie i wegetarianskie pa-
nini, ciabatty, bagietki, kanapki, satatki
- np. na bazie ,roslinnego kurczaka’,
itp. Andrzej Kondys z Anwimu m.in.
wiasnie w tym obszarze widzi poten-
Cjat stacyjnej gastronomii: - Oferta sta-
gji paliw, a w szczegdlnosci konceptéw
gastronomicznych, zawsze podqza za
potrzebami klientow, ktdre nieustannie
sie zmieniajq. Wspotczesny konsument
wiekszq uwage przyktada do zdrowego
trybu Zycia, dlatego menu w przysta-
cyjnych konceptach gastronomicznych
bedzie poszerzato sie o produkty zdro-
we, wegetariariskie i weganiskie, a takze
alternatywne dla produktéw o wysokiej
zawartosci cukru. Co wiecej, oferta be-
dzie ewoluowata pod kqgtem wiekszego
zréznicowania dla réznych grup klien-
téw. Oferta dla kazdego i na kazdg
pore dnia. Lzejsze dania i przekgski na
Sniadania przy kawie, oferta dla dzieci
czy o obnizonej zawartosci ttuszczu. To
lepsze dostosowanie sie do klienta ozna-
cza réwniez wiekszy wybdr dodatkéw
pozwalajgcych  przyrzqdzi¢  ulubiong
kawe, takich jak syropy, cynamon, kakao
czy brqzowy cukier. Kolejnym trendem,
ktory bedzie determinowat rozwdj kon-
ceptéw gastronomicznych przy stacjach
paliw, jest lepsze dostosowanie sie do
potrzeb lokalnego klienta. Nie mozemy
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zapominac takze o ekologii, ktdra dla
wspdiczesnego konsumenta jest row-
niez istotna. Dlatego produkty bedq
pozbawiane plastikowych opakowar,
a proces ich przyrzqdzania bedzie mniej
energochtonny. Generalnie, wyzsze stan-
dardy jakosciowe i produkty bardziej na-
turalne, zdrowsze, o nizszej zawartosci
ttuszczu oraz cukréw to kierunek zmian
w konceptach gastronomicznych przy
stacjach paliw .

Poza tym, Ze stacje oferujg zdrowsze
wersje dan, dbaja réwniez o to, by po-
sitki byty przygotowywane na miejscu
ze swiezych produktéw dostarczanych
przez lokalnych dostawcéw, doskona-
le smakowaty, byty wyszukane i co nie
jest bez znaczenia — byty estetycznie
podane. Jak trafnie ujat to Pawet Gro-
chal: - To juz nie jest tylko wybdr miedzy
hot dogiem a zapiekankq. One oczy-
wiscie nie zniknety, ale stacje oferuja
klientom duzo wiecej. Jest to mozliwe
dzieki analizie potrzeb konsumen-
tow, odpowiedniemu przeszkoleniu
personelu oraz wyposazeniu stacji
w petnowymiarowe kuchnie i wyso-
kiej klasy sprzet taki jak chocby: sala-
diery do przechowywania $wiezych
komponentéw, ptyty grillowe, grille
kontaktowe, piece konwekcyjne, piece
hybrydowe, wyciskarki do cytruséw,
nalesnikarki, frytkownice, podgrzewa-
cze rolkowe i opiekacze. To, co dzis
zmienia sie w stacyjnej gastronomii, to
takze jej otwarcie sie na rézne sposoby
dotarcia (dostownie) do klienta. | tak
bp jako pierwsze w Polsce uruchomito
w maju 2020 r, w Krakowie, w ramach
programu pilotazowego, domowe do-
stawy artykutéw z Wild Bean Cafe za
pomocya aplikacji Uber Eats. Koncern
wdrozyt takze wspdélny projekt z Too
Good To Go, majacy na celu ograni-
czenie marnowania zywnosci. bp tak-
ze jako pierwsza sie¢ paliwowa stata
sie tez partnerem Glovo i Pyszne.pl.
Nie pozostajac w tyle za konkurencja
rowniez Circle K wprowadzito mozli-
wos¢ skorzystania w wybranych mia-
stach z ustugi Click&Collect, polegaja-
cej na zamawianiu online wybranych
produktéw i odbieraniu ich na stadji

w czasie wskazanym przez klienta
(w ofercie znalazty sie m. in. hot dogji,
kawa oraz podstawowe produkty spo-
7ywcze, takie jak pieczywo, jaja, nabiat,
napoje, stodycze).

Piszac o zmianach, jakie zachodzity
W segmencie gastronomicznym sta-
cji, nie sposdb nie wspomnie¢ o tym,
jaki wptyw na nig wywart czas pan-
demii. Stacje przynajmniej w poczat-
kowym okresie jej trwania zmuszone
zostaty do znaczacego zredukowania
sprzedazy. Np. Caffe Moya w trakcie
obowiazywania najbardziej restrykcyj-
nych obostrzen wytaczyty oferte przy-
gotowywanych na miejscu produk-
tow swiezych (kanapki i zapiekanki),
a poprzestaty na sprzedazy kawy, hot
dogdéw oraz produktéw gotowych,
pakowanych. Dania typu stripsy, pizza
czy frytkina stacjach tej sieci byly takze
sprzedawane, ale podawano je wy-
tacznie na wynos — te ostatnie dodat-
kowo w formie catkowicie zamknietej.
Wprowadzone przez stacje zmiany nie
pozostaty oczywiscie bez wptywu na
wielkos¢ sprzedazy pozapaliwowej.
W kwietniu 2020 r. na tamach ,Parkie-
tu’, w artykule Tomasza Furmana czy-
talismy, ze Unimot, ktéry wprowadzit
na polski rynek stacji paliw marke Avia,
najwieksze tapniecie zaobserwowat
wiasnie w ofercie gastronomicznej,
gdzie sprzedaz na poczatku pande-
mii spadfa nawet do 90 procent. Wy-
daje sie, ze to wiasnie pandemiczny
czas ograniczen i obostrzer uwypuklit
znaczenie, jakie dla funkcjonowania
stacji ma gastronomia. Andrzej Kon-
dys stusznie zauwaza: - Stacje paliw sq
dzis wielobranzowymi centrami ustug.
Klienci chcq przy okazji zatankowania
pojazdu mie¢ moZliwos¢ odpoczynku
przy smacznej kawie i cieptym positku.
Z punktu widzenia biznesu stacyjnego
— jest to bardzo wazny obszar generu-
Jjqcy coraz wyzsze dochody. O ile marze
na paliwach sq dzisiaj na niskich pozio-
mach, tak rentownos¢ gastronomii nie
zmniejsza sie. Obszar ten zyskuje coraz
wieksze znaczenie w rozwoju biznesu
branzy stacji paliw.

|
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Przed nami boleshe wakacje?
Obys zyt w ciekawych czasach...

To, co zwykfo sie uwaza¢ za niezbyt
przyjemne zaklecie chyba materiali-
zuje sie na naszych oczach. Rok 2022
rozpoczat sie nadziejg na spokojne
wychodzenie z pandemicznego im-
pasu, ktéry jednak juz w lutym stracit
na znaczeniu wskutek rosyjskie inwazji
na niepodlegty Ukraine. Z naszej eu-
ropejskiej perspektywy to wydarzenie
jest kluczowe takze w sensie gospo-
darczym, bo zmienia zdecydowanie
nasze energetyczne relacje z Rosja
i innymi krajami ktére mogtyby zasta-
pic jej miejsce w naszym surowcowym
imporcie.

Z drugiej strony nasza europejska
perspektywa moze by¢ nieco uboga
bioragc pod uwage to, co dzieje sie
chociazby w Chinach. Panstwo Srodka
zmaga sie caly czas z konsekwencja-
mi COVID-19 i wprawdzie w regionie
szanghajskim udaje sie juz rezygno-
wac¢ z obostrzen i wprowadza¢ nor-
malne zasady funkcjonowania spo-
tecznego, ale kolejnym osrodkiem
z epidemicznymi problemami staje sie
region stoteczny i tym samym petny
powrdt do stabilnosci na rynku chin-
skim odwleka sie ponownie.

Jedli chodzi o rynek polski, to takze
trudno moéwi¢ o tatwo przewidywal-
nej sytuacji w najblizszym czasie. Juz
zobaczylismy nigdy wczesniej nie po-
jawiajace sie 7-zlotowe poziomy cen
dwdéch paliw podstawowych, a dla
benzyny 98-oktanowe] zupetnie real-
ne staja sie ceny z przedziatu powyzej
8 zt za litr. Wszystko to dzieje sie tuz
przed wakacyjnym szczytem zapo-
trzebowania na paliwa ze strony od-
biorcéw indywidualnych.
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dr Jakub Bogucki

Pewng forma kofa ratunkowego dla
polskich tankujacych jest obowiazuja-
ca jeszcze w momencie pisania tekstu
tarcza antyinflacyjna w jej dotychcza-
sowym ksztatcie. Mamy zredukowany
podatek VAT i akcyze, ktore razem sta-
nowia kilkudziesieciogroszowg obniz-
ke w stosunku do normalnego opo-
datkowania — gdyby tego zabrakto,
nasza sytuacja bytaby analogiczna jak
wielu krajach osciennych, jak Czechy,
Stowacja czy Litwa gdzie o$mioztoto-
we ceny litra s3 juz codziennoscia

Interesujgce w kontekscie wysokich
cen paliw jest to, Ze nie zmniejsza nam

sie konsumpcja. Jak donosi Polska Or-
ganizacja Przemystu i Handlu Nafto-
wego (POPIHN) w pierwszym kwartale
tego roku zuzycie paliw transporto-
wych wzrosto o prawie 11 proc. jesli
chodzi o benzyny, ktérych drozyzna
w ostatnich dniach jest szczegdlnie
odczuwalna. Konsumpcja byfa o 22
proc. wyzsza niz w pierwszym kwarta-
le minionego roku.

Rosnie takze zapotrzebowanie na au-
togaz w stosunku rok do roku jest tutaj
lepiej o 5 proc, a jesli chodzi o olej na-
pedowy — zapotrzebowanie na diesel
skoczyto o 10 proc.

Pb98 | Pb95 = ON | LPG

maj 2021 558
czerwiec 2021 5,65
lipiec 2021 5,93
sierpien 2021 5,99
wrzesiert 2021 5,99
pazdziernik 2021 6,09
listopad 2021 6,28
grudzien 2021 6,20
styczen 2022 6,02
luty 2022 5,56
marzec 2022 6,89
kwiecien 2022 6,81
maj 2022 7,40

526 519 2,36
534 527 2,30
5,64 5,42 2,48
574 5,43 2,68
578 5,55 2,80
5,90 5,90 3,12
6,01 6,01 3,30
5,90 592 3,30
5,76 5,81 3,12
529 5,35 2,70
6,56 7,18 3,48
647 7,16 3,67
7,02 7,29 367
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Zmiany, z ktérymi mamy do czynienia
na polskim rynku, jesli chodzi o wyso-
kos¢ cen i szybkos¢ ich zmieniania po-
kazuje nam, w zaden sposéb nie jeste-

$my jako tankujacy zabezpieczeni przed
rynkowymi trudnosciami i kryzysowy
czas dopiero zaczyna nas dopadac. Jest
to szczegdlnie interesujace z punktu wi-

Sktadniki ceny detalicznej Pb9a

@ podatek VAT 0,56 zt
@ optata akcyzowa 141zt

opfata paliwowa 0,15 zt
@ optata emisyjna 0,08 zt
@ cenahurtowa w rafinerii = 5,5 zt

(7,3%)
(18,3%)
(1,9%)
(1%)

(71,4%)

Sktadniki ceny detalicznej ON

@ podatek VAT 0,53zt
@ optata akcyzowa 11z

optata paliwowa 0337
@ optata emisyjna 0,08 zt
@ cenahurtowa w rafinerii 5,2 7t

(7,3%)
(15,2%)
(4,6%)
(1,1%)

(71,8%)

Sktadniki ceny detalicznej LPG

@ podatek VAT 0,27 zt
@ optata akcyzowa 0,22 7t

opfata paliwowa 0,1zt
@ nmarza detaliczna stacji 04zt
@® cena hurtowa w rafinerii 2,6 7t

NA STACJI PALIW & KWIECIEN-CZERWIEC 2022

(7,5 %)
(6,1%)
(2,8%)
(11,1%)

(72,4%)

RYNEK PALIWOWY

dzenia operatoréw stacyjnych, bo para-
doksalnie — mimo wysokich cen marza
wcale nie jest duza, ajesli chodzi o ostat-
nie tygodnie to wrecz minimalna. ~ p
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P Nie wiadomo na razie, jak dtugo moze

potrwac podobna sytuacja, ale pro-
gnozy na okres tegorocznych wakacji
sg nadal zwyzkowe — paliwa moga dro-
ze¢, bowiem nie znikajg nam czynniki
odpowiedzialne za ich dotychczasowg
zwyzke. Wcale nie powinno nas zatem
w drodze na Mazury czy w Bieszcza-
dy dziwi¢, ze zobaczymy benzyne po
82/ czy wiecej — bo caty czas nasze zy-
cie gospodarcze znajduje sie w ztowro-
gim cieniu rosyjskiej inwazji na Ukraine,
ktéra oprocz tego, ze jest tragedia dla

NA STACJI PALIW & KWIECIEN-CZERWIEC 2022

ludzi, to stanowi takze moment przeto-
mu, ktéry zmienia gospodarcze konfi-
guracje catego $wiata bardziej niz mo-
gto sie poczatkowo wydawac.

Przy obserwowaniu dynamicznych
zmian rynku paliwowego - takze
w przededniu tegorocznych wakadji
pytaniem, ktére nasuwa sie nieodpar-
cie jest to;,lle musi kosztowac¢ paliwo,
aby Polacy przestali tankowac”? Do-
$wiadczenie ostatnich lat pokazuje, ze
cos takiego jak,psychologiczna grani-

ca "jak na razie nie istnieje, a na pewno
nie wptywa bardzo mocno na konsu-
menckie decyzje. Ani piecio-, ani sze-
$cio-, ani nawet siedmioztotowy prég
nie powstrzymat Polakéw przed uzyt-
kowaniem pojazdéw, a obecne dane
o konsumpdji pokazujg ze teraz tez
wcale sie na to nie zanosi. Czy to wynik
entuzjazmu dla motoryzacji, zawod-
nosci czy niedostepnosci tanszego
transportu publicznego czy tez innej
przyczyny — ta kwestie pozostawmy tu
bez odpowiedzi. [ |
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Polski rynek jest gotowy

na zerwanie

Z importem ze Wschodu

Jaka przysztos¢ czeka polski rynek LPG po wstrzymaniu dostaw z Rosji
i czy krajowa infrastruktura jest gotowa na petng dywersyfikacje dostaw?

Na pytania redakcji Na Stacji Paliw odpowiada Sylwester Smigiel,
dyrektor generalny SHY Gas Supply&Risk Management,

Spotka Gaspol zdecydowata sig na
wstrzymanie importu LPG z Ros;ji.

Czy to decyzja kierownictwa spotki
w Polsce czy centrali grupy SHV?

Sylwester Smigiel: Gaspol od sa-
mego poczatku scisle wspdtpracowat
z centralg SHV Energy w Holandii —
mozemy powiedzie¢, Ze jest to decy-
Zja wynikajaca z wartosci i wyboréw
etycznych, ktére sg wspdlnie prezento-
wane przez SHV Energy i Gaspol. War-
to podkresli¢, ze nasza perspektywa
jako kraju przyfrontowego jest inna,
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byty prezes Gaspol SA.

bardziej wyrazista. Pamietajmy, ze Pol-
ska przyjeta na siebie ogromny ciezar
wsparcia uchodzcow, ale tez udziat
rosyjskiego gazu ptynnego w naszym
kraju jest najbardziej znaczacy w Unii
Europejskiej.

Gaspol zarzadza terminalem
przetadunkowym LPG w Gdansku.
Moze Pan powiedziec cos$ wiecej
na temat jego infrastruktury -
jakie sg dostepne pojemnosci
magazynowe, mozliwosci
przetadunku i odbioru gazu

z Gdanska (kolej i transport
kotowy)?

S.8: Technologiczne mozliwosci za-
tadunku siegajg nawet 1,2 min ton
rocznie. Odbiér gazu odbywa sie
na kolej i autocysterny, proporcje sa
zmienne, zaleznie od zapotrzebo-
wania rynkowego na poszczegdlne
produkty i dostepnosci srodkéw trans-
portu i sytuacji logistycznej w porcie
gdanskim, ktéry obstuguje znaczny
przeptyw innych towaréw — np. konte-
neréw i wegla.

Jak obecnie wyglada struktura
importu za posrednictwem

terminala w Gdansku - udziat
czystego propanu i autogazu?

S.$: Dokfadna struktura produktowa
importu jak juz wczesnie wspomina-
tem jest uzalezniona od zapotrzebo-
wania naszych klientéw. Komponu-
jemy produkty tak, aby byty zgodne
7 oczekiwaniami zamawiajacych oraz
sezonowa zmiennoscia popytowa.
W zdecydowanej wiekszosci sa to frak-
cje czystego propanu i butanu, ktére
oferujemy odbiorcom oraz kompo-
nujemy z nich mieszaniny na potrze-
by rynku butlowego, autogazu oraz
przemystu. Port gdanski umozliwia
wplywanie statkdw wszystkich typow
(fadunki w temperaturze otoczenia,
wpdtschfadzane, w petni schtadzane),
do tadownosci ok. 10kt, z mozliwoscig
dostarczania, roztadowywania wszyst-
kich produktow LPG.

Rzad zapowiada koniec zakupu
surowcow energetycznych z Rosji
do konca roku. Ma to tez dotyczyc
LPG.

Czy polski rynek autogazu bedzie
w stanie w catosci przestawi¢

sie na inne kierunki dostaw?

Czy brany pod uwagg jest import
kolejg z Zachodu?

S.8: Trzy czwarte polskiego rynku LPG
to autogaz, dlatego w petni zrozu-

miate jest pytanie o wptyw eliminacji »
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dostawcéw rosyjskich na ceny

na stacjach paliw. Wzrost cen

LPG na stacjach po wybuchu

wojny nie wynikat ze zmiany
struktury zaopatrzenia. Cena
podazyta za notowaniami

ropy naftowej, LPG jako pro-

dukt pochodny ropie nafto-

wej jest czescig tego procesul.
Dlatego nietrafiony jest naszym
zdaniem argument tych wszyst-
kich, ktérzy twierdza, ze ceny au-
togazu drastycznie wzrosng po za-
mknieciu Zrédfa importu ze Wschodu.
W naszym przekonaniu relacja ceny
LPG do ceny benzyny i oleju nape-
dowego pozostanie bez znaczacych
zmian.

Uniezaleznienie od paliw z Rosji jest
zgodne z polskim interesem panstwo-
wym i ekonomicznym — nie mozna
diuzej opiera¢ polityki gospodarczej
na dostawcy, za ktérym stoi panstwo
postugujace sie przemoca i szantazem
i nie respektujagce zadnych cywilizo-
wanych zasad w obrocie miedzynaro-
dowym. Polski rynek jest juz gotowy
na zerwanie z importem ze Wscho-
du — méwimy to niemal od poczatku
agresji Rosji na Ukraine, a dziatamy
w tym zakresie od lat, konsekwentnie
dywersyfikujgc strukture zaopatrzenia
i infrastruktury rozlewni i terminali.
Transport kolejowy z Zachodu z por-
téw ARA funkcjonuje bez przeszkdd,
w przesztosci zdarzato nam sie takze
uruchamia¢  kierunek potudniowy,
wioski. W praktyce dominowac bedzie
zapewne transport kotowy, ktérego
intensywno$¢ moze by¢ znaczaco
zwiekszona wzgledem obecne;.

Jakie sg mozliwe kierunki dostaw
LPG do Polski drogg morska

- czy poza obecnymi zrédtami,
czyli Szwecja i Wielka Brytania,
Battyk daje jeszcze jakies inne
opcje? Czy sa jakie$ ograniczenia
techniczne w zakresie tonazu
statkow jakie moga wptynac do
polskich portow?

Czy w przypadku gazu jest np.
opcja przetadunku w Ciesninach

NA STACJI PALIW & KWIECIEN-CZERWIEC 2022

Dunskich w modelu jaki dla oleju
napedowego wdraza w zycie
Grupa Unimot?

S.8: Gaspol importuje gaz przez na-
lezacy do SHV terminal w Karlshamn
przede wszystkim z USA, ale tez z Nor-
wegii i innych panstw Europy Zachod-
niej.

Istniejg techniczne ograniczenia stat-
kéw wptywajacych do naszych por-
téw. Gdynia i Szczecin dopuszczajg
jedynie statki z tadunkiem w tempera-
turze otoczenia (cisnieniowe), o ogra-
niczonym zanurzeniu i dtugosci, szcze-
goty warto sprawdzi¢ u operatoréw
tych terminali. W Szczecinie w zimie
mozliwe sg problemy z zalodzeniem
Odry, maksimum operacyjne ok. 3 kt
dla pojedynczego statku. Gdansk
obstuguje statki wszystkich typéw
(fadunki w temperaturze otoczenia,
wpotschfadzane, w petni schtadzane),
maksimum operacyjne ok. 10kt.

Odnosnie przetadunku w Danii — w sy-
tuacji gdy infrastruktura portowa nie
pozwala na przyjecie duzego statku,
bywa dopuszczony przetadunek STS
na mniejsze jednostki bez zawijania do
portu (ship-to-ship). Na $wiecie jest to
powszechna procedura stosowana np.
w Grecji, Indiach, Afryce w miejscach
okreslonych przez miejscowe wtadze.

Czy obecnos¢ w Grupie

SHV zwigksza mozliwosci
zakupowe? Czy Gaspol moze
liczy¢ na wsparcie w ramach
miedzynarodowej grupy
handlowej?

S.8: SHV jest wiodgcym podmiotem
z tej branzy — nasza pozycja zaku-
powa i pozycja w portach jest dzieki
temu mocna. Wsparcie globalnego
branzowego wiasciciela jest bezcenne
w sytuacji, z ktérg mierzymy sie obec-
nie. W strukturze SHV Energy dziafa
wyspecjalizowana spdtka Supply and
Risk Management z siedzibg w Pary-
zu, ktérej zadaniem jest zapewnienie
dostaw paliwa dla spodtek z grupy
w tym dla Gaspolu. Jak juz podawali-
smy publicznie od 1 czerwca obejme
stanowisko jej prezesa po przeszto 20
latach pracy na stanowisku Dyrektora
Generalnego Gaspolu. Nowym preze-
sem Gaspolu bedzie natomiast Ewa
Gawrys$-Osinska, ktora przez ostatnie
3 lata byta odpowiedzialna za skandy-
nawska spotke Primagaz, zarzadzajaca
wspomnianym wczesniej terminalem
Karlshamn. Moge wiec powiedziec,
Ze bezpieczenstwo energetyczne pol-
skiego rynku w zakresie LPG bedzie
tylko rosto, bo stoja za nim ludzie, kto-
rzy dobrze rozumieja specyfike nasze-
go rynku. |
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Pierwszy robot-kelner
na stacji paliw

Gabriela Kozan

W grudniu 2021 roku pierwszych klientow restauracji na stacji paliw
we Wrzesni obstuzyt robo-kelner. Bez watpienia rozwigzania
z zakresu sztucznej inteligencji zaczynajg rewolucjonizowac

gastronomie. Wprowadzane roboty uzytkowe moga przejac czesc

obowigzkow kucharzy, kelnerow czy barmanow i ewidentnie
podbijajg restauracje, wspierajac ich prace w wielu krajach.

Rewolucja przychodzi z Azji, gtéwnie
z Chin - pierwsze automatyczne ma-
szyny gastronomiczne wykorzystywa-
ne sa do podawania potraw oraz przy-
gotowywania i serwowania drinkow.
W przysztosci tego typu urzadzenia
moga przeja¢ wszystkie zadania wy-
konywane dotychczas przez pracow-
nikéw kuchni czy serwisu w restaura-
cjach.

Dostepne na rynku rozwiazania stuza
juz do automatycznego nalewania
zimnych napojow. Roboty automa-
tycznie pobierajg kubki i je napetniaja,
a w miedzyczasie wysytaja informacje
do systemu bazodanowego, raportu-
jac wielkos¢, intensywnos¢ i warunki
sprzedazy. Sama sprzedaz moze odby-
wac sie tradycyjnie — na stanowiskach
kasowych, ale moga tez wspodtpraco-
wac z kioskami samoobstugowymi.
W naszych warunkach prawnych ro-
boty sprawdzg sie na razie wytacznie
w sprzedazy napojow bezalkoholo-
wych, w tym kawy, bowiem roboty nie
majg mozliwosci weryfikacji petnolet-
niosci zamawiajacego.

Proces automatyzacji pracy w branzy
gastronomicznej postepuje i jestesmy
tego $wiadkami. MoZliwe, ze roboty
beda w stanie przeja¢ czynnosci przy-
gotowywania bardziej skomplikowa-
nych positkéw, ale na razie wieksze
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szanse s przed robotami kelnerski-
mi, ktore dostarczajg zamowienia do
stolika. Maszyny, dostepne juz coraz
wiekszej liczby marek, najczesciej
z Dalekiego Wschodu, sg wyposazone
w prostego asystenta gtosowego, kto-
ry udziela odpowiedzi na podstawo-
we pytania, a dzieki czujnikom zblize-
niowym potrafi rozpoznawac i omijac¢
przeszkody na swojej drodze. Rozwia-
zania w poruszaniu sie robotéw po za-
ttoczonych przestrzeniach restauracji
przypominaja dziataniem coraz popu-
larniejsze w polskich domach roboty
sprzatajace (odkurzacze).

Maszyny kelnerskie sprawdzg sie
wszedzie tam, gdzie potrzeba na raz
szybko wydac¢ wiele positkow, robot
moze z powodzeniem przenies¢ kilka
talerzy, niektére maszyny maja mak-
symalny ud?wig rzedu ponad 20 kg.
Roboty po czesci mogg wiec zauto-
matyzowac obstuge kelnerska, a dzieki
duzemu udzwigowi mogg realizowac
kilka zamowien jednoczesnie i odcia-
zy¢ pracownikdw restauracji.

Co umiejg roboty i jak je wykorzystac?
Pierwszym rodzajem pracy, w ktérym
roboty juz teraz znajduja ,zatrudnie-
nie’ jest obstuga kelnerska. Akceptacje
takich, kelneréw"wspiera innowacyjny
design oraz system komunikacji i na-
wigacji. Robot moze powitac¢ klientéw

restauracji, doprowadzi¢ ich do stoli-
ka, przyja¢ i dostarczy¢ zamodwienie,
a dzieki wielu wbudowanym pétkom
na tace w trakcie jednego kursu po sali
moze dostarczy¢ positki do wielu stoli-
kéw. Po zjedzonym positku przez gosci
roboty moga odebrac tace i odwiez¢
je do stanowiska mycia.

Komunikacja z robotem moze odby-
wac sie za pomoca smartwatcha lub
innego, dowolnego urzgdzenia z pod-
taczeniem do Internetu. Takze przy
pomocy tabletéw goscie moga zama-
wiac positki, ktdére po przygotowaniu
przez kuchnie, zostang przy pomocy
e-kelnera dostarczone do stolika.

Robot kelner posiada wbudowane
gtosniki, dzieki ktorym moze komuni-
kowac sie z gos¢mi, niektére modele
posiadaja duze ekrany, ktére moga po-
stuzy¢ jako przestrzen do wyswietlania
materiatow promocyjnych i informo-
wania o specjalnych zestawach lub
daniu dnia.
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» Cho¢ zadaniem robotéw kelnerskich

ma by¢ przede wszystkim usprawnie-
nie pracy restauracji, to na poczatku
ich kariery”moga dostarczy¢ klientom
nowych doswiadczen i dziata¢ jako
chodzaca reklama. Goscie ciekawi no-
wej technologii i kontaktu ze sztucz-
ng inteligencja chetniej skorzystaja
z nowej formy obstugi. Oswajanie sie
z nowa technologig bedzie tez sprzy-
jac jej popularyzacji i upowszechnie-
niu na razie dos¢ jeszcze egzotycznych
form obstugi. Dla wtascicieli restaura-
cji, ale i stacji paliw rozpoczynajaca sie
wiasnie era robotyzacji bedzie réwniez
sposobem poradzenia sobie z po-
waznymi brakami kadrowymi. Robo-
ty, ktére po jednym tadowaniu moga
pracowac wiele godzin z pewnoscia
zoptymalizujg prace kazdego lokalu.

Trzeba by¢ przygotowanym na
to, ze rozwdj branzy sztucznej
inteligencji, moze sprawi¢, ze
podobnych maszyn w naj-
blizszym czasie moze przy-
bywac. Na razie jest jeszcze
zbyt wczesnie, aby roboty
zastapity cztowieka w obstu-
dze klientow bardw i restau-
racji, ale branza jest zywo
zainteresowana technologia
tego typu.

Wedtug firmy badawczej Rese-

arch And Markets wartos¢ global-
nego rynku robotéw autonomicz-
nych do 2024 roku wzroénie do blisko
12 mld USD. W najblizszych latach ma
sie on rozwija¢ w tempie blisko 14
proc. w skali roku. |

Roboty na stacji Shell we Wrzesni

Pod koniec 2021 r. sie¢ stacji benzynowych - Shell wprowadzita jako
pierwsza w Europie nowoczesne roboty jezdzace. Klienci odwiedzaja-
cy stacje Shell w miejscowosci Wrzesnia w woj. wielkopolskim od kilku
miesigcy sg obstugiwani przez pracownikow i maszyny. Jezdzace roboty
witajg gosci, informujg o aktualnych promocjach oraz dostarczajg ciepte
positki. Robot moze dostarczy¢ positki 4 osobom jednocze$nie i zachgcac
do skorzystania z czesci gastronomicznej na stacji. Urzagdzenia zostaty
bardzo dobrze przyjete przez klientow. Ich wyglad przypominajacy kot-
ka oraz specjalny system gtosowy wywotujg pozytywne reakcje nie tylko
wsérod najmtodszych gosci, ale rowniez wsrod tych starszych klientow
stacji.

Czy sa plany, ze roboty pojawig
sie na innych stacjach? Jesli
tak, to jaki segment (stacje
autostradowe/miejskie)
bytby brany pod
uwage?

szych tygodniach. Na bazie dotych-
czasowych doswiadczen i obserwacji
Z pewnoscia mozemy stwierdzi¢, ze
projekt robotéw na stacjach Shell
wyglada atrakcyjnie, potrzebujemy
jednak czasu, aby wprowadzi¢ ustan-
daryzowane rozwiazanie. Jako firma
dbamy o rozwdj i wysoki poziom ob-
stugi klienta, nieustannie poszukuje-
my innowacyjnych rozwiazan, ktére

Mikotaj Pawlak,
starszy partner
kategorii Shell

Caf w Shell Pol- mozemy wprowadza¢ na naszych
ska: stacjach. Jako przyktad moga postu-
Obecnie  jesteSmy  zy¢ uruchomienie punktéw szybkiego

w fazie testéw, decy-
zie w tej kwestii beda
podejmowane w najbliz-

tadowania IONITY lub wprowadzenie
kompleksowej oferty gastronomiczno
-kawiarnianej — konceptu Shell Café.
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Czy obstuga stacji pozytywnie
ocenia obecnosc robotdw? Czy ich
obstuga jest intuicyjna, o ile ,wyre-
czajq" pracownikow w obstudze?
Naszym celem jest znalezienie takich
rozwiazan, ktére pozwolg odciazyc
pracownikéw stacyjnych w codzien-
nych obowiazkach, i pozwolg im
poswieci¢ wiecej czasu na obstuge
klientow. Stad pomyst wprowadzenia
robotéw. Roboty na naszych stacjach
nie zastepuja pracownikéw, lecz pod-
nosza komfort i bezpieczenstwo ich
pracy, Do tej pory oferta table servi-
ce nie byla obecna na naszych sta-
cjach, dzieki robotom rozszerzylismy
ja o te funkcjonalnos¢, nie doktadajac
obowiazkéw obstudze. Chcemy, aby
w przysztosci roboty sprzataty, myty
podtogi i dezynfekowaty stoliki. Prowa-
dzimy réowniez prace nad mozliwoscia
sktadania zaméwien przy stoliku, i pdz-
niejszego opfacania tych zamowien
wiasnie za posrednictwem robota.
Chcemy rowniez, aby dostarczaty nam
one informacji statystycznych i anali-
tycznych pod katem ich efektywnosci
czy liczby obstuzonych klientow.
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Na ile klienci (w roznych przedzia-
tach wiekowych) zwracajg uwage
na obecnos$c¢ robotéw na stacji.
Ktory z robotow: informacyjny czy
kelner jest odbierany lepiej przez
konsumentéw?

Klienci zareagowali bardzo pozytyw-
nie na obydwa roboty, traktujac je
jako atrakgje, chetnie wchodzac z nimi
w interakgcje. Najbardziej spontanicznie
zareagowaty oczywiscie dzieci. Klienci
czesto robig sobie zdjecia z robotami
i nagrywaja filmy, wykorzystujac ich
interaktywne, gtosowe funkcje. Dziata-
nia obu robotéw sg zwigzane przede
wszystkim z obstuga zaméwiert oraz
ustugami o charakterze promocyjnym,
marketingowym, stuzagcym do komu-
nikacji biezacej oferty stacji Shell. Ro-
boty moga jednak tez dziata¢ w trybie
specjalnym, dowozac np. poczestunek
dla dziecka, grajac przy tym piosenke
lub iluminujac pokaz $wietlny. Do-
datkowo, KittyBot ma dyspensery na
produkty promocyjne, dzieki czemu
klienci moga zabra¢ towar do kasy
bezposrednio od robota, nie muszac
szukac¢ danego produktu na potce.
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Czy roboty pracuja na staciji caty
czas?

Tak, poza czasem fadowania roboty
pracuja na stacji caty czas. W zalezno-
$ci od obtozenia robota, od tego ile
zamowien wiezie jednorazowo, jest

TWOJA STACJA

w stanie obstuzy¢ od 12 do 48 klien-
téw na godzine. Jeden robot moze
pracowac 8 godzin bez tadowania, do
stolika moze przemiesci¢ sie w 2 mi-
nuty, do tego trzeba doliczy¢ +/- mi-
nute na obstuge przy stoliku. [ |

Specyfikacja robota kelnerskiego
® Wymiary: 565x537x1290 mm

® Waga: 59 kg

@® tadunek: 10 kg/taca

® Czas pracy: 12-24h

® Czastadownia: 4,5 h

® Predkos¢: 0.5-1.2m/s

Gtowne zalety

® Poprawiona wydajnos¢ obstugi

® Odcigza personel od rutynowej pracy

@ Skrony czas oczekiwania i koszty pracy

® Mozna zlikwidowac problemy kadrowe

@ Praca 24 godziny na dobe, 7 dni w ty-
godniu

® Do 400 obstug dziennie

@ Bezkontaktowe serwowanie zmniejsza
ryzyko infekgji

Cena ok. 80-95 tys. PLN
Mozliwos¢ wypozyczenia
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Wdrozenie benzyny w formule E10
na rynek krajowy

Opublikowana w 2018 r. dyrektywa 2018/2001 (RED 1l) wyznacza cel 32 proc.
udziatu odnawialnych zrodet energii w 2030 roku, w tym 14 proc. w transporcie
oraz 40 proc. redukcje CO2. Cel OZE w transporcie bedzie zrealizowany
zZ wykorzystaniem 3,5 proc. biopaliw wyprodukowanych z surowcow
7 zatgcznika IX do tej dyrektywy i przy ograniczeniu udziatu biopaliw
Z Surowcow konkurujacych z zywnoscia.

Jeszcze wiekszym wyzwaniem bedzie
realizacja celu w zakresie redukcji emi-
sji gazow cieplarnianych (o 55 proc.
do roku 2030), ktory stawia pakiet ,Fit
for 55" Istotne jest zatem przyjecie
odpowiedniej sciezki realizacji powyz-
szych celéw, szczegdlnie w obszarze
transportu. Jednym z narzedzi po-
zwalajacym na realizacje celow OZE
s biokomponenty stosowane do
wytwarzania paliw silnikowych, w tym
bioetanol.

Obecnie na terenie Polski dostep-
na jest jedynie benzyna silnikowa
w formule E5, zawierajgca do 5 proc.
(V/V) Dbioetanolu. Norma PN-EN
228+A1:2017-06 umozliwia produko-
wanie benzyny silnikowej zawierajacej
do 10 proc.(V/V) bioetanolu (formuta
E10), zatem zwiekszenie zawartosci
bioetanolu w tym paliwie jest sto-
sunkowo najprostszym i najtanszym
rozwigzaniem, ktére moze pozwoli¢
na zwiekszenie potencjatu realizacji
wskazanych celéw klimatycznych. Bio-
etanol moze by¢ produkowany przy
wykorzystaniu surowcow wymienio-
nych w zafgczniku IX dyrektywy RED Il
w tym z pozostatosci z przemystu rol-
no-spozywczego, co pozwala na uzy-

NA STACJI PALIW & KWIECIEN-CZERWIEC 2022

skanie wysokiej redukcji emisji gazéw
cieplarnianych.

W celu wdrozenia benzyny silnikowej
w formule E10, w maju 2019, Minister-
stwo Klimatu i Srodowiska powotato
w grupe robocza pt. ,Benzyny silniko-
we E10" skfadajaca sie z podmiotéw
dziatajgcych sektorze paliwowym i bio-
paliwowym (m.in. PKN Orlen SA, Grupa
Lotos SA, PERN SA, POPIHN, Krajowa
Izba Biopaliw), jednostek badawczych
specjalizujgcych sie w tym obszarze
(INiG-PIB) oraz organéw administracji
panstwowej. Zadaniem trwajacych na-
dal prac grupy jest wypracowanie spo-
sobu i terminu powszechnego wpro-
wadzenia na rynek krajowy benzyny
silnikowej w formule E10.

W wyniku przeprowadzonych analiz
i dyskusji obejmujacych technologie
produkdji, logistyke, magazynowanie
i uwarunkowania prawne, wypraco-
wano kluczowe zatozenia do wprowa-
dzenia benzyn silnikowych w formule
E10 na rynek krajowy:

- ze wzgledu na ograniczenia wyste-
pujace w systemie dystrybudji i ma-
gazynowania benzyna silnikowa 95
w formule E10 powinna zastgpi¢

dotychczas powszechnie stosowa-
ng benzyne 95 w formuje E5. Ben-
zyna w formule E5 bytaby dostepna
na stacjach paliw jedynie w postaci
benzyny premium 98.

— przy uwzglednieniu bilansu kom-
ponentéw w rafineriach oraz eko-
nomiki produkgcji okreslony zostanie
minimalny udziat biokomponentéw
(w tym zwiaszcza bioetanolu) jako
odrdznienie benzyny w formule E10
od benzyny w formule E5,

- wdrozenie formuty E10 jest wyzwa-
niem operacyjnym, wymagdajgcym
przygotowania i wspotpracy catej
branzy paliwowej i organéw admi-
nistracji panstwowej.

Powszechne wprowadzenie na rynek
polski benzyny silnikowej w formule
E10 bedzie skutkowato wzrostem wy-
korzystania bioetanolu do produkgji
benzyn silnikowych, a to z kolei przy-
czyni sie do realizacji na wyzszym po-
ziomie celéw unijnych dotyczacych
wykorzystania OZE w transporcie.

Opracowanie:
drinz. Jan Lubowicz
Instytut Nafty i Gazu
— Panstwowy Instytut Badawczy
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e-Doreczenia
- rewolucyjne zmiany w komunikacji
Z podmiotami publicznymi

/ dniem 5 pazdziernika 2021 r. weszta w zycie ustawa o doreczeniach
elektronicznych, na podstawie ktorej natozono na przedsiebiorcow oraz podmioty
publiczne obowigzek elektronicznej wymiany korespondencji (,e-Doreczenia’),

Proces wdrazania przepiséw o e-Dore-
czeniach jest wieloetapowy, a terminy
na realizacje tego obowiazku réznia
sie w zaleznosci od rodzaju podmiotu.
Dobrowolnie z ustugi skorzysta¢ moze
kazdy obywatel. Jedynym warunkiem
niezbednym do skorzystania z niej
jest posiadanie specjalnego adresu do
e-Doreczen.

Czym s3
e-Doreczenia?

E-Doreczenia to ustuga rejestrowa-
nego doreczenia elektronicznego.
UmoZliwia ona elektroniczne wysy-
tanie i odbieranie korespondencji, ze
skutkiem réwnowaznym z listem
poleconym za potwierdzeniem
odbioru.

E-Doreczenia  docelowo
maja by¢ wykorzystywane
w kazdym procesie admi-
nistracyjnym, sadowym

i cywilnym. Ustuga

w wielu przypadkach
zastapi osobiste wizyty

w placéwkach, co zde-
cydowanie wptynie na
przyspieszenie  prze-
ptywu korespondendiji.
Skrzynka do e-Doreczen
umozliwia odebranie li-
stu z dowolnego miejsca
i w dowolnej porze dnia.

NA STACJI PALIW & KWIECIEN-CZERWIEC 2022

E-Doreczenia majg zapewnic poprawe
bezpieczenstwa przeptywu informadji
poprzez jednoznaczng identyfikacje
nadawcy i adresata.

Nie kazdy rodzaj korespondencji moze
by¢ jednak doreczony za pomoca
e-Doreczen. Wytgczeniu z mocy ustawy
podlegajg miedzy innymi doreczenia
korespondencji zawierajgcej informa-
cje niejawne oraz z zakresu zamowien
publicznych i robdt budowlanych.

Operator wyznaczony
Do $wiadczenia ustugi e-Doreczen
uprawnieni s3 wyfacznie dostawcy
ustug zaufania: Poczta Polska S.A,, jako
aktualny dostawca publiczny, oraz
komercyjni  dostawcy niepubliczni,
wpisani do rejestru prowadzonego
przez Ministra Cyfryzacji. Do obowigz-
kéw operatora wyznaczonego nalezy
przede wszystkim wystawienie dowo-
du wystania i dowoddéw otrzymania
korespondendji.

WWW.NASTACJIPALIW.PL
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> Jak zaczac korzystac

z e-Doreczen?
W celu skorzystania z ustugi nalezy
w pierwszej kolejnosci zatozy¢ i ak-
tywowac specjalny adres do e-Dore-
czert (,ADE"). W przypadku wyboru
publicznego dostawcy ustug wnio-
sek o utworzenie ADE mozna ztozyc
za posrednictwem Biznes.gov.pl lub
przez KRS albo CEIDG, przy okazji wpi-
su do rejestru albo jego aktualizacji (od
5lipca 2022 r).

Uwaga!

Adres do e-Doreczen
nie jest adresem e-mail.

Baza adresow
elektronicznych (,BAE")

Adresy do e-Doreczert znajdowac sie
bedg w bazie adreséw elektronicz-
nych. Wpis adresu do BAE jest rowno-
znaczny z zadaniem elektronicznego
doreczenia korespondencji. Adresy
znajdujace sie w BAE beda mogli wy-
szukiwac tylko uzytkownicy korzysta-
jacy z ustugi.

Zasada jest, ze kazdy podmiot upraw-
niony jest do posiadania jednego
adresu do e-Doreczen. Wyjatkiem sa
podmioty publiczne, dla ktérych, za
zgoda ministra wiasciwego do sieci in-
formatyzacji, do BAE moZliwe jest wpi-
sanie wiecej niz jednego ADE. W takim
przypadku podmiot publiczny zobo-
wigzany bedzie wskazac¢ gtéwny adres
przeznaczony do e-Doreczen.

Adresy 0s6b fizycznych niezwigzane
z prowadzacg przez nich dziatalno-
$cig gospodarczg beda udostepniane
w BAE przez okres 3 lat (z mozliwoscia
przedtuzenia na okres kolejnych 3 lat).
Pozostate podmioty otrzymaja adres
bezterminowo. W przypadku smierci
osoby fizycznej, czy tez wykreslenia
przedsiebiorcy z KRS lub CEIDG adresy
zostang automatycznie usuniete.

Administrator skrzynki

Podmioty publiczne oraz podmioty
niepubliczne niebedace osoba fizyczna

NA STACJI PALIW & KWIECIEN-CZERWIEC 2022

bedg zobowigzane wyznaczy¢ admi-
nistratora skrzynki doreczen. Pozostate
podmioty uprawnione beda miaty na-
tomiast mozliwos¢ wyboru samodziel-
nego zarzadzania skrzynka albo wyzna-
czenia administratora, ktéry bedzie to
robit w ich imieniu. Zarzadzanie skrzyn-
ka polega¢ bedzie m.in. na wysytaniu
i odbieraniu korespondendji.

Wazne terminy

Whniosek o utworzenie adresu do e-Do-
reczen mozna ztozy¢ w dowolnym
momencie. Ustawa o doreczeniach
elektronicznych  przewiduje jednak
okreslone ramy czasowe w przypadku
podmiotéw zobowiazanych do jego
posiadania.

W przypadku przedsiebiorcow termi-
ny, od ktérych sa zobowigzani do sko-
rzystania z e-Doreczen przedstawiajg
sie nastepujgco:

« 1 pazdziernika 2022 r. — przedsie-
biorcy wpisani do KRS przed 5 lipca
2022,

- 1 pazdziernika 2026 r. — przedsie-
biorcy wpisani do CEIDG.

Obowigzkowi posiadania ADE pod-
lega¢ bedg réowniez od 5 lipca 2022 r.
inne podmioty niepubliczne, w tym
w  szczegdlnosci adwokaci i radcy
prawni wykonujacy zawdd.

Urzedy i inne podmioty publiczne
zaczna korzysta¢ z e-Doreczent w na-
stepujacej kolejnosci:

+ 5lipca 2022 r. - organy administracji
rzadowej oraz jednostki budzetowe
obstugujace te organy, Narodowy
Fundusz Zdrowia, Zaktad Ubezpie-
czen Spotecznych, Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego, organy
kontroli paristwowej i ochrony pra-
wa oraz jednostki budzetowe obstu-
gujgce te organy,

« 1 stycznia 2023 r. — uczelnie wyzsze,
Polska Akademia Nauk,

« 1 stycznia 2024 r. - jednostki samo-
rzadu terytorialnego i ich zwiazki,

- 1 pazdziernika 2029 r. — sady i trybu-
naty, komornicy, prokuratura, organy
cigania i Stuzba Wiezienna,

- 1 stycznia 2025 r. — pozostate pod-
mioty publiczne.

Publiczna ustuga
hybrydowa (PUH])

Ustawa o doreczeniach elektronicz-
nych wprowadza réwniez publicznag
ustuge hybrydowa, ktéra jest swoje-
go rodzaju kompromisem pomiedzy
ustugg rejestrowanego doreczenia
elektronicznego a tradycyjng kore-
spondencja papierowa. Zostata ona
przewidziana dla oséb, ktére z roz-
nych wzgleddéw nie chcg lub nie moga
skorzysta¢ z ustugi elektronicznej.
W ramach PUH operator wyznaczony
przeksztatca dokument elektroniczny
nadany przez podmiot publiczny z ad-
resu do e-Doreczen w przesytke listo-
wa w celu doreczenia jej do adresata.
Przeksztatceniu nie bedg podlegac
ze wzgledu na swoja forme m.in. do-
kumenty bedace nagraniem dzwie-
kowym, oprogramowaniem czy tez
grafikag 3D.

Czy e-Doreczenia
sq bezptatne?

Korespondencja miedzy podmiotami
publicznymi jest bezptatna. W przy-
padku otrzymania przez podmiot nie-
publiczny korespondencji pochodza-
cej od podmiotu publicznego, koszty
przesytki ponosi nadawca, czyli urzad.
Jezeli natomiast podmiot niepublicz-
ny wysyta korespondencje do pod-
miotu publicznego, jest on zwolniony
z optaty, a publiczny dostawca ustugi
otrzymuje z tego tytutu dotacje przed-
miotowa.

Opracowanie:
Anna Wasiewska — aplikant radcowski
Kancelaria Ostrowski i Wspalnicy Spk.

www.ostrowskilegal
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Torebka - nieodtaczny towarzysz

Czym bytoby zycie kobiety bez to-
rebki? Strach pomysle¢, ile absolutnie
niezbednych rzeczy takich jak port-
monetka, klucze, okulary, chusteczki,
ksigzka, dokumenty, kosmetyczka,
szczotka do wioséw, tabletki, notes,
dtugopis, srodki higieny osobistej,
drugie $niadanie, butelka wody, krem,
tadowarka, parasolka a nawet przy-
bornik do szycia trzeba bytoby nosi¢
w zgrzebnym worku lub, uchowaj
Boze, w rekach. Torebki towarzysza
paniom od tysiecy lat, trudno sie wiec
dziwi¢, ze bez nich moga one czu¢ sie
jak bez reki badz istotnej czesci gar-
deroby. Poza tym, ze petnig nie tylko
praktyczne funkcje schowka czy... na-
rzedzia samoobrony, uzupetniaja tez
stylizacje, dodajg elegancji, wiasciwie
dobrane potrafig nawet zamaskowac
niedoskonatosci figury czy uwypukli¢
jej zalety. Uwaga panowie — torebka to
zawsze doskonaty pomyst na prezent,
a wiele z nas kolekcjonuje je jak znacz-
ki pocztowe.

Poczatki damskiej torebki siegaja ko-
rzeniami az do czaséw prehistorycz-
nych, kiedy noszono uszyte z réznego
rodzaju materiatow (w tym ze skory)
sakwy po to by, przechowywac

w nich pozywienie. W staro-
zytnym Egipcie torebki za-
wieszone u pasa lub na
przedramieniu  stuzyty
dotrzymania w nich
kosztownosci. W Sre-

dniowieczu  uzywali

ich zamozni  kupcy

i to woéwczas nadano

im formy znane do

dzis. Cho¢ przez wieki

zmieniaty sie fasony,
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kobiety

Magdalena Rabak

wyglad i przeznaczenie torebek, nie
zmienito sie jednak to, ze zawsze sta-
nowity one wazny element ubioru.

Przygladajac sie modzie damskiej,
mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze
ile okazji, tyle torebek. Wsrod modeli,
przeznaczonych na dzien wyrdznia-
my: bardzo popularng, $rednich roz-
miardw, prostokatng, okragty lub z za-
okraglonym dofem torebke listonoszke
(messenger), noszong na dtugim pasku
przez ramie, torbe— worek (bucketbag)
rowniez z dlugim paskiem, z szero-
kim, okragtym dnem, u gory $ciggang
troczkami badZ z otwartym wlotem,
szoperke (shopperbag) — czyli toreb-
ke na zakupy z usztywnianym dnem
i jedng komorg, ktérg mozna nosic¢ na
ramieniu lub za uszy, torbe to te - bar-
dzo pakowna, troche wezszg i wyzszg
niz szoperka, torebke hobo —wykonang
z miekkiego materiatu, przeznaczong
do noszenia na ramieniu na jednym
dtugim pasku harmonijnie faczacym
sie z whasciwg czescia torebki, torebke
- bagietke — podtuzng i waska, o krot-

kich uszach, noszong pod pachg oraz
torebke — siodfo (saddlebag) - nazy-
wang takze ,potksiezycem’, pdtokra-
gfa, zamykana na klapke, noszong na
krotkich uszach pod pachg lub na
dtuzszym pasku na wysokosci bioder.
W zyciu kazdej kobiety nie brakuje tez
specjalnych okazji, ktére wymagaja
bardziej szykownych stylizacji i tu ide-
alnie pasowac bedzie torebka kuferek
(doctor) — z ptaskim dnem, rozszerzana
ku dofowi, otwierana na caty szero-
kos¢ i zwykle bardzo elegancka oraz
kopertéwka — prostokatna torebka do
reki, czasem z odpinanym paskiem lub
taricuszkiem. Znawcy tematu dam-
skich torebek stojg na stanowisku, ze
poza powyzszymi istnieja takze ich
sportowe rodzaje i tu wskazujg nerke
lub saszetke (moga by¢ wykonane ze
skory), plecak, torbe sportowq lub week-
endowq.

Torebki nie wystarczy nosi¢, ale trze-
ba tez wiedzie¢, w jaki sposdb nalezy
ja odtozy¢. Zdaniem trenerki etykiety
Aleksandry Pakuty w trakcie wizyty
w restauracji lub na przyjeciu zasiada-
nym torebka nie powinna przeszka-
dza¢ innym gosciom. Nigdy nie na-
lezy jednak ktas¢ jej na stole. Nie
powinno sie réwniez wieszac

jej na oparciu krzesta ani

stawia¢ obok niego. Jesli

torebka jest duza, najle-

piej potozy¢ jg miedzy

nogami krzesta. Jesli

zas jest niewielka,

mozna potozy¢ jg na

kolanach lub miedzy

plecami a oparciem

krzesta.  Aleksandra

Pakuta radzi réwniez, »
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aby na przyjecia stojace wybierac
najbardziej eleganckie torebki koper-
towe, ktére powinno sie trzymac w le-
wej rece. Odradza ona takze noszenie
torebek na dtugim pasku, na ramieniu,
bo to odksztatca ubidr i powoduje, ze
wydaje sie on by¢ mniej schludny.

Decydujac sie na zakup torebki, war-
to tez pamietac¢ nie tylko o tym, przy
jakich okazjach ma ona by¢ uzywana,
ale takze o jej wtasciwym dobraniu do
typu sylwetki. Stylisci radzg paniom
o sylwetce typu jabtko, charakteryzu-
jacej sie okragtym brzuchem, duzym
biustem, szerokimi ramionami, ma-
sywnymi udami i petnymi biodrami,
aby torebke nosity na wysokosci bio-
der. Panie o sylwetce typu gruszka,
z ramionami wezszymi od bioder, wy-
raznie zarysowang talig oraz petnymi
biodrami i posladkami, powinny mie¢
ja na wysokosci talii, a paniom o fi-

Fot.: Chalo Garcia-z Pixabay
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gurze przypominajacej ksztattem klep-
sydre, z kragtymi, szerokimi biodrami,
wyraznie zaakcentowanym wcieciem
w pasie, dos¢ szerokimi ramionami
oraz petnym biustem, pozostawia sie
dowolno$¢ — wich przypadku torebka
wyglada tak samo dobrze na wysoko-
sci bioder, jak i talii.

Ztota zasada doradcow stylu i wize-
runku méwi réwniez, ze torebka po-
winna by¢ tym wieksza, im wiekszy
rozmiar ubrania mamy na sobie. | tak
mate modele zarezerwowane sg raczej
dla szczuptych i filigranowych kobiet.
Panie o okragtych ksztattach mogga
jednak nosi¢ bardzo modne, duze
kopertowki. Torebki sredniej wielko-
$ci beda najbardziej odpowiednie
zarowno dla pan nizszego wzrostu
i tezszych, jak i dla kobiet wysokich
i szczuptych, ktére Smiato mogg no-
si¢ takze duze torebki. One Swietnie

sprawdzg sie takze u pan o rozmiarach
plus size, poniewaz beda sie u nich
prezentowac proporcjonalnie.

Ceny torebek wahaja sie w zaleznosci
od ich wielkosci, materiatu z jakiego
zostaty wykonane czy renomy pro-
ducenta. W Swiecie mody istnieje tez
pochodzace z lat 90-tych ubiegtego
wieku pojecie [t bag okreslajace naj-
bardziej pozadane torebki $wiata,
noszone przez gwiazdy i ikony sty-
lu, bardzo drogie i trudno dostepne
(obowigzuja na nie listy oczekujgcych).
Mogg one kosztowac¢ nawet od kilku
do kilkuset tysiecy dolaréw. Najbar-
dziej znanymi torebkami tego typu
sg: torebka Chanel 2.55 - jej pierwszy
model, zaprojektowany przez Coco
Chanel, byt pikowany i zdobit go styn-
ny logotyp francuskiego domu mody;
torebka Baguette Fendi — cho¢ z uwagi
na swoj niewielki rozmiar jest nieprak-
tyczna, nadal pozostaje obiektem po-
7adania; torebka Kelly Hermes — duza,
z solidng raczka i zapieciem na kfo-
deczke, kazdy jej model jest szyty recz-
nie przez okoto 18 godzin i powstaje
z wyselekcjonowanych  gatunkéw
skor; pierwsza w historii hobo-bag,
zaprojektowana przez Gucciego i roz-
stawiona przez Jackie Kennedy; plecak
Vela od Prady z syntetycznego nylonu,
w ksztatcie worka, z duzymi bocznymi
kieszeniami; Speedy Louisa Vuittona —
podreczna torebka w ksztatcie kuferka
i o miekkiej formie worka, z ktédeczka
i raczkami umozliwiajgcymi jej trzyma-
nie na przegubie, w dtoni lub w zgie-
ciu tokcia, uwielbiana przez Audrey
Hepburn; Birkinbag Hermes — duza tor-
ba w ksztatcie trapezu, z klapka zapina-
na na ktddeczke i krotka raczka; Lady
Dior — niewielka, kwadratowa torebka
na krotkich raczkach z charaktery-
stycznym pikowaniem, wylansowana
przez ksiezna Diane i City Balenciaga -
torebka z motocyklowymi zdobienia-
mi, fredzlami i miekka, skérzang forma.

Przy pisaniu tekstu korzystatam z informacji
umieszczonych na stronach:

https://domodi.pl/
i https://blog.eocbuwie.com.pl/.
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Podroz na Filipiny

Sebastian Janiszewski

Filipiny to panstwo wyspiarskie w potudniowo-wschodniej Azji, ktory jest jednym
Z najbogatszych obszardw na Swiecie pod wzgledem bioroznorodnosci. Archipelag
sktada sig z ponad 7500 wysp, ale wigkszg czesc powierzchni stanowig wyspy Luzon
i Mindanao, pomigdzy ktorymi znajdujg sig liczne wysepki potgczone w prowincje
Visayas. Lady Filipin zajmuja 300 tysigcy kmé?, czyli tylko 12 tysigecy mniej niz

Jak kazdy kraj w Azji, Filipiny fascynu-
ja kulturg i nietypowymi z naszego
punktu widzenia zwyczajami. Szcze-
godlnie oryginalne jest podejscie do
komunikacji zbiorowej. Podczas dwu-
tygodniowego pobytu przebytem po-
nad 1400 km, z pomoca samolotéw,
todzi, buséw i nietypowych pojazdéw
na trzech kotach. Byta to podréz petna
wrazen, ktérg mimo wszystko wspo-
minam naprawde mito.

Po przylocie odwiedzitem wulkan
Taal i stolice. Nastepnie udatem sie na
wyspy Mactan i Cebu, skad promem
dotartem do wysp Panglao i Bohol.
Ostatnim etapem byt powrdt do miej-
sca wylotu — znanego z wysokiej prze-
stepczosci i czerwonych ulic miasta
Angeles.

Zaraz po przylocie do kraju musiatem

w ekspresowym tempie przemiesci¢
sie w okolice wulkanu Taal. Podréz
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powierzchnia Polski.

kompletnie mnie wyczerpata, ponie-
waz zamiast pojechac tanim, jadacym
cztery godziny autobusem, dystans
ten pokonatem ciasng, $mierdzacy
takséwka z chciwym kierowca. Nieza-
leznie od typu pojazdu, przejazd
rowniez zajat cztery go-

dziny.

Przejazd takséwka kosztowat 2000
peso (ok. 150 zt). Dla poréwnania
przejazd autobusem — w drodze po-
wrotnej do Manilii — kosztowat tylko
70 peso (ok. 5,3 z4).

WWW.NASTACJIPALIW.PL
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Na miejscu mozna skorzysta¢ z duzo
tanszego $rodka transportu, czyli Je-
epneyéw. S3 to pojazdy przystoso-
wane do przewozu wiekszej grupy
0s0b. Pierwsze auta powstaty na bazie
porzuconych przez amerykanéw po |l
wojnie $wiatowej samochoddéw typu
Jeep - stad tez jego nazwa, ktdra jest
pofaczeniem stow jeep i jitney — czyli
filipinskiego okreslenia dla zbiorowe;j
taksowki.

Pojazdy sg symbolem kulturowym
i obiektem dumy wtascicieli. Kazdy
z nich dopieszczony jest do granic
absurdu. Dzisiejsza, juz druga genera-
Cja tych aut, zbudowana jest na bazie
ciezarowek pochodzacych gtéwnie
z rynku azjatyckiego, ale kontynuuja
one kultowg tradycje wielobarwnych
fantazyjnie zdobionych nadwozi.

Jeepneye jezdzg po miejskich trasach
jak autobusy. Tajemnica tego sukcesu
polega na niskiej cenie przewozu.
Przejechanie 3 km kosztuje dostow-
nie kilkanascie polskich groszy.

Na bardziej ekstremalnych trasach kur-
suja prywatne motocykle z doczepio-
nym koszem. Podréz takim pojazdem
po stromych trasach w Tagaytay sku-
tecznie podnosi adrenaline.

Byt to moj pierwszy kurs motorami na
Filipinach, wtedy jeszcze nie wiedzia-
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tem, Zze przejade cafg wyspe Pan-
glao scisniety w tej matej kabinie.

Kurs z centrum miasta do wy-

brzeza jeziora Taal kosztowat

300 peso (ok. 22 zi).

Niezapomniane wrazenia towa-
rzyszyty mi niemal do samego
korica podrézy na wulkan Taal,

do ktérego w koncowym etapie
doszedtem na piechote. Na koronie
wulkanu spedzitem godzine, podzi-
wiajgc nature tego pieknego miejsca.
Jezioro kalderowe zrobito na mnie
ogromne wrazenie. Niestety, nieca-
te dwa miesigce po tym wydarzeniu
wulkan eksplodowat siejac zniszczenie
w okolicznych miejscowosciach i do
dzi$ jest niespokojny.

Stolica kraju jest ogromna metropolia
- Manila. Bedaca niegdys pertg w ko-
ronie hiszpanskiego imperium kolo-
nialnego. Dzis jednak jest to niezwykle
brzydkie miasto, zamieszkane przez
miliony ludzi, czesto zyjacych ponizej
minimum egzystendcji.

Poza trzema liniami metra, z ktérych
zadna nie odwiedza wazniejszych
turystycznych miejscowek, do dyspo-
zycji turystdw pozostaja trzykotowe
motocykle — przejazd nimi jest bardzo
tani, cho¢ zanim wsigdziemy warto
uzgodni¢ cene przejazdu, by unikng¢
potem przykrych niespodzianek.
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Sredni koszt przejazdu
to 300 peso (ok. 22 zh).

Dla tych, ktérzy szukaja
jeszcze tanszego srodka
komunikacji pozostajg
ich  rowerowe wersje
napedzane sitg miesni.
Kierowca takiego pojazdu
musi posiada¢ niesamowi-

tg site, skoro potrafi “na pace”

przewiez¢ dwie osoby z pleca-
kami!
Sredni koszt przejazdu to 100 peso
(ok.7,5zt).

Ten $rodek komunikacji znaczaco po-
mogt mi w zobaczeniu wielu atrakdji
w centrum miasta, ktére ukryte w za-
bytkowych murach ma do zaofero-
wania niesamowite peretki epoki
kolonialnej.

Najwazniejszym miejscem
w  Manilii jest dzielnica In-
tramuros, czyli  historyczna
starébwka otoczona S$rednio-
wiecznymi murami. W jej wne-
trzu znajduje sie kilka fortéw,
w tym Santiago. Jest on miej-
scem otoczonym specjalnym
kultem i mocno zwiazany z nie-
podlegtoscia panstwa.

Niezwykle przydatnym srodkiem po-
drézy po Filipinach jest samolot, ktéry

pozwala na bezproblemowe pokony-
wanie odlegtosci pomiedzy wyspami.
Aby przyspieszy¢ transfer skorzysta-
tem z samolotéw wewnatrz kraju dwa
razy. Tak dotartem do Cebu - piatej co
do wielkosci metropolii Filipin.

Pobyt w Cebu byt krotki, ale zobaczy-
tem to co najwazniejsze, czyli kolo-
nialne $wigtynie oraz dawny fort San
Pedro. Po catym dniu zwiedzania uda-
tem sie w dalszg droge promem - na
kolejng wyspe, Panglao.

W przypadku wysp potozonych blisko
siebie, tanszym od samolotu srodkiem
transportu jest prom. Filipiny dyspo-
nujg ogromna flota proméw pasazer-
skich z kilkoma klasami poktadowymi.
Nie ma sie czego obawia¢ — bilety nie
sg drogie, przy czym warto skusi¢ sie
na podréz w klasie biznes, gdzie czas
spedzicie w klimatyzowanym po-
mieszczeniu z pieknym widokiem.
Bilet w klasie biznes dla jednej osoby
to koszt 1000 peso (ok. 75 zi).

Na Panglao spedzitem tydzien, pod-
czas ktérego miatem czas zwiedzi¢
wszystkie plaze. Po wyspie warto po-
ruszac sie trycyklami lub — na niewiel-
kie odlegtosci — na piechote. Zaledwie
kilkadziesigt metrow od kurortow
otoczenie zmienia sie diametralnie.
Prowincja Filipin jest bardzo biedna.

Domy mieszkalne s czesto prowizo- p
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P rycznymi budami ztozonymi z réznego

rodzaju materiatéw. Dawne drewniane
domy kolonialne to juz praktycznie ru-
dery, spotkatem zaledwie kilka z nich,
ktére nadawaly sie do fotografowania.

W kraju ponad 7500 wysp posiadanie
wiasnej todzi jest rzecza tak naturalng,
jak posiadanie auta w Polsce. Najpo-
pularniejszym tego typu Srodkiem
transportu jest charakterystyczna dla
tego regionu t6dZ bangka, sktadaja-
ca sie z waskiego i dtugiego kadtuba
z ptywakami opartymi na bambuso-
wych wspornikach.

todzie nazywane “wodnymi moty-
lami” budowga przypominajg Topika
- wodnego pajagka, ktérego odndéza
stanowig balans dla unoszonego sie
na wodzie odwtoku. Podobnie jak
w przypadku jeepneydw nie spotka-
my dwadch identycznych, bowiem sa
one indywidualnie malowane i wy-
koriczone w iscie fantazyjnym stylu.

Na jeden dziert wynajatem t6dz, aby
odwiedzi¢ pobliskie mniejsze wysepki.
Pierwsza na liscie byta wyspa Balicasag.
Niegdys niezelektryfikowana wyspa
znana jest z dzikiej przyrody i spokoju,
a w jej poblizu mozna spotkac ztwie
i kolorowe ryby.

Dzi$, zamieszkuje jg niewielka spotecz-
no$¢ zaopatrzona w wszelkiego ro-
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dzaju wygody, w tym prad i internet,
a z6twi jakos brak.

Druga wyspa - Virgin Island - to wy-
stajgcy ponad wode waski pas piasku,
a pobyt na niej trwa zwykle do 30 mi-
nut. Na licznych straganach mozna za-
opatrzy¢ sie w owoce morza.

Trzecia wyspa w ogodle nie pojawia sie
na mapach Google, ale najlepiej znana
jest pod nazwa Isola di Francesco i jest
miejscem kultu Ojca Pio.

Koszt wynajecia todzi na jeden dzien
to 3500 peso (ok. 265 zi).

Caty kolejny dziert poswiecitem na
zwiedzanie wyspy Bohol, a dokfadnie
kilkudziesieciu atrakcji na drodze prze-
jazdu do Czekoladowych Wzgorz.
Wynajecie auta z kierowcg kosztuje
3500 peso (ok. 265 z4).

Z zabytkéw, ktére odwiedzitem naj-
ciekawszy byt kosciot Niepokalanego
Poczecia Najswietszej Marii  Panny,
ktéry jest druga najstarszg kamienna
$wiatynig na Filipinach.

Bohol to réwniez bogata fauna i flora,
a Co za tym idzie rezerwaty, w ktérych
Zyja zagrozone wyginieciem Wyraki.
Ostatnie kolonie tych matych drapiez-
nikéw istnieja na terenie Filipin i Indo-
nezji. Osiggajace dtugos¢ ciata do 15
cm, wazg maksymalnie 150 gramow.

Jednak najwazniejszym punktem wy-
cieczki byly wspomniane wczedniej
Czekoladowe Wzgdrza. To w sumie
ponad tysigc dwiescie wapiennych
kopcéw porosnietych szorstkg trawa.
Swojg nazwe zawdzieczajg kolorowi,
jaki przyjmuja w okresie suchej pory.

Promienie stoneczne powodujg szyb-
kie wysychanie cienkiej warstwy gle-
by i porastajace wzgdrza trawy, ktore
zmieniajg zabarwienie na czekolado-
wy kolor.

Na koniec dnia wybratem sie na rejs
po rzece Loboc. Widoki sg dobrze
znane mitosnikom filmu Francisa For-
da Coppoli ,Czas Apokalipsy” Duza
barka, wyposazona w szwedzki stof,
zabiera turystdw w rejs, podczas
ktérego mozna podziwia¢ dziewi-
cze piekno koryta rzeki z bujna ro-
dlinnoscig.  Widok  wart  zachodu.
Rejs po rzece Loboc kosztuje 650
peso (ok. 49 zt).

Inne srodki transportu:

Autokary Filipin niemal niczym nie
réznia sie od tych z Europy. Sg jednak
dwa wyjatki: w centralnym miejscu
zawieszony jest telewizor, na ktdérym
wyswietlane s3 najnowsze pirackie
hity kinowe, a w jednym rzedzie jest
az pie¢ foteli. Optate za przejazd po-
biera bileter, a na kazdym przystanku
wsiadaja sprzedawcy réznego rodzaju
przysmakoéw — chipséw, orzeszkdw,
napojow czy sernikéw.

Taksowki — niestety, te korporacyjne to
koszmar — podczas jazdy trzeba zacho-
wac czujno$¢, aby nie zosta¢ oszuka-
nym. Skorzystatem raz i dziekuje.

Grab  (azjatyckiego odpowiednika
Ubera) — aby mozna byto bez proble-
mu zamowic auto z kierowcg w kaz-
dym momencie, najlepiej zaopatrzyc
sie w internet. Auta z tej korporadji sa
wygodne i klimatyzowane.

|
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Peugeot 308 Hybrid GT Pack
- kompaktowy lew ostrzy kty

Piotr Majka (Test Auto)

Peugeot po potaczeniu koncernow PSA i FCA w grupe Stellantis
wraz z nowg gamg modelowg stara sig wkroczy¢ w wyzszg klase.
Niekoniecznie Premium, ale co$ pomiedzy. Pomystem na segment C
jest zupetnie nowa 308-ka, ktora zmienita catkowicie swoj charakter,
razem z nowym logo marki. Juz na pierwszy rzut oka widac, ze
Peugeot konczy z tagodng i prostg linig i zaczyna ostrzyc kty,
czego dowodem sg przednie agresywne reflektory. Ale czy jest to
tylko zmiana na pokaz, czy prawdziwa metamorfoza?

Zewnetrzne oblicze Peugeota zmieni-
to sie catkowicie. Auto wyglada agre-
sywnie i zadziornie co zdecydowanie
pasuje do przedstawionego krola
zwierzat na logo Peugeota. Przednie
Swiatta maja charakterystyczne k"
grill przepetniony jest chromowanymi
wstawkami, co przywodzi na mysl dia-
mentowy grill zMercedesa. W przypad-
ku Peugeota daje jednak ciekawy efekt
przestrzennosci 3D. Efekt tréjwymia-
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rowy widoczny jest réwniez w tylnych
lampach, umieszczone w czarnych klo-
szach. Zmienity sie takze wymiary 308,
auto jest dtuzsze o 10 centymetrow,
szersze 0 5 centymetrow i rozstaw osi
réwniez zyskat 5 centymetrow. Zde-
cydowano sie réwniez obnizy¢ auto
0 2 centymetry, co finalnie daje niska,
dtuga i dynamiczng bryte. Nie wiem
tylko po co zastosowano chromowane
atrapy wydechow, ktére wieja tandeta.

Nie wiem co jest bardziej kosmicz-
ne, wnetrze Peugeota 308 czy jego
zewnetrze. W $rodku jest bardzo no-
woczesnie, kroluja tu nietypowe linie,
spore wyswietlacze i przede wszyst-
kim catkiem przyjemne materiaty. Gor-
ne partie deski rozdzielczej i boczkow
drzwi s3 przyjemne i miekkie lub po-
kryte gumowym tworzywem materia-
ty. Wielu moze nie spodobac sie umiej-

scowienie zegaréw, ktére powinny B>

WWW.NASTACJIPALIW.PL




28

MOTORYZACJA

znajdowac sie nad kierownicg, co jed-
noczesnie sprawia, ze kierownica jest
umieszczona bardzo nisko. W moim
przypadku nie zauwazytem, by kie-
rownica zastaniata mi zegary, lub by
lezata niekomfortowo, a siedze bardzo
nisko i do$¢ daleko. Moze to kwestia
znalezienia wiasciwej pozycji za kie-
rownica. Koto kierownicy jesli mozna
nazwac je w ogole kotem... Moze bar-
dziej obrecz kierownicy jest niewielka,
dwuramienna i przypomina ksztattem
kierownice z aut wyscigowych. Nie we
wszystkich Peugeotach byta najwy-
godniejsza, ale ta w 308 Swietnie lezy
w dtoniach.

Cyfrowe zegary umieszczono tak wyso-
ko gtéwnie za sprawg bezpieczenstwa,
by jak najmniej odwraca¢ uwage od
drogi. Dziwi wiec fakt, ze efekt 3D (nie
wiem dlaczego projektanci chcieli wci-
snac trojwymiar w kazdym mozliwym
miejscu) jest widoczny réwniez na ze-
garach. Obraz wyswietlany jest zarow-
no na ekranie, jak i na szybce przed
nim dajac efekt przestrzeni. W efekcie
wyglada ciekawie, ale wzrok wymaga
przyzwyczajenia. Zwiaszcza, ze wy-
Swietlane informacje maja niewielka
czcionke. Z drugiej strony mozliwosc¢
personalizacji zegarow i fatwos¢ ob-
stugi, gdy tylko ogarniemy cafg klawia-
ture przyciskdw na i za kierownicg jest
oszatamiajaco dobra. Mamy mozliwos¢
wyswietlenia nawigadji, uzywanego
rodzaju napedu, czy standardowych
informacji dotyczacych jazdy.

Jeszcze bardziej rozbudowany i nieco
trudniejszy w pierwszym kontakcie
jest ekran systemu multimedialnego.
Tak wiasciwie to dwa ekrany, ponie-
waz jeden z nich to wyswietlacz syste-
mu, a drugi ponizej to ekran wyboru
zaktadki. Peugeot postarat sie, by nie-
mal wszystko co byto mozliwe, umie-
$ci¢ pod ekranem cyfrowym, wigcznie
z obstuga klimatyzacji. poznanie ob-
stugi bedzie czasochtonne, jednak jest
to do zrobienia. Dodatkowo mamy
mozliwos¢  personalizacji - zaktadek,
wiec w jakim$ stopniu mozemy skon-
figurowac¢ auto pod siebie. Minusem
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systemu jest odrobine kiepska ptyn-
nos¢ dziatania. Moze nie irytuje, ale
inzynierowie maja jeszcze nad czym
popracowac.

Siedzenia chociaz nieco twarde,
sq bardzo wygodne. Wyposazone
w opcjonalne siedzenia AGR maja re-
gulacje dtugosci siedziska czy pom-
powanie odcinka ledZwiowego oraz
podgrzewanie siedzisk. Fotel kierowcy
jest sterowany elektrycznie z pamie-
cig dwodch ustawien. Mato tego, Peu-
geot 308 zostat wyposazony réwniez
w masaze foteli przednich, ktére dziata
naprawde dobrze i moze zrelaksowac
podczas jazdy. Z tytu kanapa jest réw-
niez wygodna, a podtokietnik posiada
dwa uchwyty na napoje i miejsce na
smartfon. Zaréwno z przodu jak i z tytu
sq dwa wyjscia USB nowego typu C,
a z przodu dodatkowo wyjscie 12V.
Jesdli chodzi o ilos¢ miejsca, to
308-ka do najwiekszych nieste-

ty nie nalezy. Z tytu wysoka

osoba moze mie¢ kolana

blisko fotela, a ilos¢ miej-

sca nad glowag bedzie
wystarczajgca do 185

cm wzrostu. Bagaznik

w wersji hybrydowej

ma zaledwie 361 li-

trow  pojemnosdi,

chociaz jak na hybry-

dowg konkurencje

to jest nawet nieZle.

Ksztatt  bagaznika

jest ustawny z nie-

wielkim progiem

zatadowczym, a po

Ztozeniu kanapy
mamy niemal ptaska
podfoge.

Peugeota 308 napedza

ukfad hybrydowy typu

Plug-In  w najmocniejszej
odmianie o facznej mocy
225KM.  Zestaw sktada sie

z mocnego silnika benzynowe-

go o pojemnosci 1.6 litra i mocy
180KM oraz réwniez mocnego silnika
elektrycznego, ktéry osiaga moc mak-
symalng 110 KM. Oczywiscie suma
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sumarum 1aczna moc jest nizsza niz
bysmy tego mogli sie spodziewa¢, co
jednak nie sprawia, ze 308 jest wolne.
W trybie sportowym przyspieszenie
do “setki” wynosi okoto 7,5 sekundy
Cco przy masie wiasnej wynoszacej
1633 kg robi dobre wrazenie. Pomaga
w tym spory moment obrotowy, kté-
ry wynosi az 320 Nm. Podczas przy-
spieszania czu¢, ze silnik spalinowy
delikatnie sie ,przemecza’, natomiast
nie jest to auto sportowe nawet po-
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mimo znaczka GT na kierownicy. Jest
w stanie da¢ $wietne osiagi, jednak nie
ma co liczy¢, ze bedzie on wiasciwym
pojazdem na tor. Catoksztatt osiaggéw
psuje powolna 8-biegowa skrzynia
automatyczna ktéra ospale reaguje na
polecenia kierowcy.

Jesli jednak chodzi o zuzycie energii
i paliwa jest catkiem nieZle. Peuge-
ot 308 zostat wyposazony w baterie
o pojemnosci 12,4 kWh (uzyteczna
to 11 kWh), ktéra realnie pozwala na
przejechanie okoto 45 kilometréw.
Udato mi sie uzyska¢ nawet zasieg
44 kilometréw przy jezdzie pdt na podt
miasto i droga ekspresowa, a s$red-
nie zuzycie energii wyniosto u mnie
21 kWh/100 km. Po rozfadowaniu ba-
terii nadal nie jest Zle. Srednie zuzycie
na drogach pozamiejskich wyniosto
Srednio 4,91/100 km, w miescie
6,5/100 km, a na drogach szyb-
kiego ruchu odpowiednio
przy 120 km/h - 5,71/100 km,
a przy 140 km/h -
7,21/100 km. Samochod
daje tez mozliwos¢ do-
tadowania baterii pod-
czas jazdy, chociaz jest
to raczej nieoptacalne,
zwilaszcza, ze zuzycie
paliwa ros$nie wtedy
o 2-3 litry przy kaz-
dych 100 kilome-

trach.

Jednak gdy prad do-

tadowujemy  regu-

larnie zwiaszcza jesli

mamy dostep do dar-

mowej energii to te

korzysci juz jak najbar-

dziej s3. Miatem mozli-

wos¢ podfaczania auta

do przydomowej tado-

warki WallBox o natezeniu

32A, dzieki czemu predkos¢
tadowania osiggata 7kW. W taki
sposdb baterie mozna nafado-
wac do petna w okoto 1 godzine

i 40 minut. Szkoda, ze poza wskaz-
nikiem przy gniezdzie tadowania
czy auto sie faduje czy nie, nie da sie

sprawdzi¢ aktualnego poziomu nata-
dowania baterii. Dodatkowo przy kaz-
dorazowym otwarciu drzwi, tadowarka
przerywata fadowanie. Z podstawowej
tadowarki, ktéra podepniemy do zwy-
ktego gniazdka, natadowanie do petna
wyniesie okofo 7 godzin.

Peugeot 308 jest zawieszony nisko,
a sprezyny zostaly zestrojone dosc¢
sztywno. Dzieki temu mamy catkiem
niezte wiasciwosci jezdne. Nadwozie
nie przechyla sie na zakretach i za-
pewnia pewne prowadzenie. Komfort
tez jest catkiem niezty nawet przy za-
instalowanych, 18 calowych felgach.
Pojawito sie tez oczywiscie sporo
elektroniki wspomagajacych jazde. Sg
reflektory typu Matrix, moze nie naj-
lepsze na rynku, poniewaz, gdy zbliza
sie pojazd z naprzeciwka wytaczanych
jest sporo sektorow Swiatta, ale daja
bardzo dobrg widoczno$¢. Do tego
jest aktywny tempomat, w ktoérym
brakowato mijedynie utrzymania pasa
ruchu. Sa tez systemy rozpoznajace
pieszych i rowerzystéw, ktére dziatajg
przy predkosci 7-140 km/h i s3 w sta-
nie zapobiec lub zminimalizowac skut-
ki wypadku.

Nowy Peugeot 308 przeszedt praw-
dziwa metamorfoze. | to nie tylko pod
wzgledem wizualnym. Wida¢ czer-
panie wzorcow z wiekszego modelu
508, ale cafoksztatt... Wydaje mi sie
jeszcze bardziej atrakcyjny, bardziej
spojny. Jest tez petno nowoczesnych
rozwiazan i bardzo nowoczesne wne-
trze. Jest wszystko to czego brakowa-
to w poprzedniku. Cena chociaz duzo
wyzsza niz przy poprzedniku to jed-
nak na obecne standardy jest jednak
konkurencyjna. Bazowy model z pod-
stawowym silnikiem benzynowym
startuje za okoto 100 tysiecy ztotych,
natomiast za testowany egzemplarz
z hybryda Plug-In trzeba da¢ niemal
drugie tyle, zostat on bowiem wyce-
niony na okoto 180 tysiecy ztotych.
Osobiscie pomimo niektérych wad,
Peugeot 308 przekonat mnie do siebie.
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CO SADZE?

Czemu ruch Huti
wptywa na cene ropy?
- kratko o sytuacji na Bliskim Wschodzie

Znaczenie wielu panstw Bliskiego
Wschodu dla $wiatowego rynku naf-
towego jest ogromne. Wszelkie zawi-
rowania w polityce czy to wewnetrz-
nej, czy regionalnej, rodzace ryzyko
ograniczenia tamtejszej produkgji ropy
(albo chocby perspektywa takich nie-
pokojéw) silnie oddziatuje na nastroje
wsrod uczestnikow rynku. Wojna do-
mowa w Jemenie miata wprawdzie jak
dotad relatywnie niewielki skutek dla
sektora wydobywczego w tym regio-
nie, ale jest dobrym przyktadem jak
aktualnie analizowane s3 i traktowane
takie ryzyka. Wydarzenia o wiekszej
skali miatyby proporcjonalnie jeszcze
silniejszy wptyw na handel surowcem.

W ostatnich tygodniach rosyjska agre-
sja przeciwko Ukrainie byta tematem
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dr Szymon Araszkiewicz

zdecydowanie najmocniej przykuwa-
jacym uwage opinii publicznej w Pol-
sce. Jej wptyw na sytuacje na rynkach
naftowych jest duzy. Wsréd innych
czynnikéw, przektadajacych sie obec-
nie na perspektywy podazowe i ceno-
we dla paliw, jest tez jednak trwajaca
wojna domowa w Jemenie. Sytuacja
w tym panstwie wptywa na inne pan-
stwa Bliskiego Wschodu. W konflikt za-
angazowana jest m.in. Arabia Saudyj-
ska — bedaca w absolutnej czotowce
wsrdd swiatowych producentdw ropy.
Bojownicy Huti z Jemenu atakujg sau-
dyjskie instalacje naftowe, stad wiec
przetozenie sytuacji w Jemenie na ry-
nek paliwowy.

Huti to ruch polityczny i militarny
z poétnocnego Jemenu, nalezacy do
szyickiego nurtu islamu. Powstat w la-
tach 90. XX w. Na poczatku obecne-
go stulecia rozpoczat zbrojne dziate-
nia przeciwko wtadzom centralnym.
W 2015 r. Huti zbrojnie zajeli stolice
Jemenu, popierali oni bytego prezy-
denta tego panstwa, Alego Abdullaha
Saleha, tez szyite, przeciw urzedujace-
mu prezydentowi (reprezentujgcemu
sunnicki nurt islamu).

Walki w Jemenie sg przyktadem zjawi-
ska ,wojny przez posrednikéw” czy tez
Wojny zastepczej” — sytuacji, gdy za
stronami toczacego sie okreslonego
militarnego konfliktu stojg wspierajacy
je silni aktorzy zewnetrzni. Tak napraw-
de wiec rywalizujg ze sobg wiasnie ci
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gracze wspierajacy, robia to jednak nie
w formie bezposredniej konfrontacji,
tylko popierajagc zwasnione frakcje
w innych konfliktach. ,Sponsorzy” wal-
czacych frakcji licza na to, ze ich prote-
gowani wygraja, a przeciwnik zostanie
ostabiony, bo jego wysitek w udziele-
nie pomocy drugiej stronie i zwigzane
z nim koszty pdjda na marne. Z takimi
wydarzeniami mielismy do czynie-
nia choc¢by w okresie ,zZimnej wojny”
w 2. pot. XX w., gdy USA i ZSRR nie we-
szly na droge bezposredniego starcia
militarnego, ale rywalizowaty posred-
nio poprzez popieranie i zaopatry-
wanie réznych stron w toczacych sie
na S$wiecie rozmaitych konfliktach
zbrojnych. W przypadku Jemenu role
zewnetrznych graczy, pomagajacych
walczacym, petnig od lat Iran i Arabia
Saudyjska.

Wiekszos¢ ludnosci Iranu wyznaje szy-
icki nurt islamu. Etnicznie perski Iran
rywalizuje od lat ze swoimi arabskimi
sgsiadami o znaczenie i wptywy na Bli-
skim Wschodzie, a poniewaz w wielu
sposrod panstw arabskich dominuje
sunnicki nurt islamu i cze$¢ z nich to
monarchie (tymczasem w lIranie re-
wolucja obalita monarche), to sg to
dodatkowe czynniki wzmacniajace te
konkurencje. Iran w oficjalnych komu-
nikatach twierdzi, ze udziela Huti tylko
wsparcia doradczego i moralnego, ale
na forum miedzynarodowym powoty-
wano sie juz na dowody wskazujace
bliskie powigzania wojskowe. Arabia
Saudyjska tez ma ambicje hegemonii
w regionie, dochodzi wiec do starcia
jej intereséw z Iranem. Dwa regionalne
mocarstwa réznig sie tez w kwestii po-
strzegania relacji miedzynarodowych
(np. optymalnych ich zdaniem stosun-
kéw z USA). Szyicki ruch Huti znalazt
wiec oparcie w szyickim Iranie, za$
sunnicy Saudyjczycy staneli na czele
koalicji popierajacej obalonego prezy-
denta i, z réznym natezeniem, angazu-
ja sie w wojne w Jemenie — posrednio,
jak i wprost.

Walki Huti z sitami prorzadowymi
i z wojskami koalicji kierowanej przez
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Saudyjczykdéw pociggnety za soba
liczne ofiary wsrod ludnosci cywilnej
i doprowadzity do ogromnego kry-
zysu humanitarnego. Ludno$¢ Jeme-
nu to niespetna 30 min, w 2022 r. (na
podstawie danych Center for Strate-
gic and International Studies) okoto
potowy znalazto sie w sytuacji zagro-
zenia zaopatrzenia w zywnosc. Duza
czes¢ ludnosci zmuszona tez zostata
do ucieczki z miejsc zamieszkania,
niszczona jest infrastruktura. Co cieka-
we, eks-prezydent Al Saleh w 2017 r.
odwrdcit sie od Huti i szukat zblizenia
z dotychczasowymi wrogami, ale...
zginat z rak Huti.

Na przestrzeni ostatnich lat Huti przy-
znali sie do zorganizowania atakéow
i ostrzatéw, np. z uzyciem drondéw bo-
jowych, na instalacje naftowe w Arabii
Saudyjskiej, czy tez w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich (bedacych czton-
kiem kierowanej przez Arabie Sau-
dyjska wspominanej koalicji). W ten
sposdb chcg zmusi¢  przeciwnikow
do wstrzymania poparcia dla strony
rzadowej. Te wydarzenia wptywaty
na cene ropy, a gdy wiosng 2022 r.
sytuacja na rynku naftowym stata sie
szczegodlnie napieta (wobec agresji
rosyjskiej przeciw Ukrainie), wszyst-
kie dodatkowe sygnaty o mozliwych
kolejnych zaktéceniach podazy na-
bieraja sity. W momencie pisania tego
tekstu (maj 2022) w Jemenie trwa ro-
zejm miedzy walczacymi. Strony, przy
wsparciu miedzynarodowych media-
toréw, ustality m.in. zasady czescio-
wego uruchomienia ruchu lotniczego
czy morskiego na terenie panstwa.
Trudno jednak ocenia¢ na ile realne
bedzie przejscie do dtugotrwatego
pokoju, a po wielu latach wojny tym
bardziej ostroznos¢ w stawianiu takich
prognoz jest uzasadniona.

Innym istotnym potencjalnie czyn-
nikiem wpftywajacym na stabilnos¢
regionu, ktory w tym tekscie bedzie
tylko zasygnalizowany, jest natomiast
kwestia bezpieczenstwa zywnoscio-
wego na Bliskim Wschodzie. To temat,
ktéremu mozna poswieci¢ osobng,

szerokg analize. Eksport zboza z Ukra-
iny jest radykalnie ograniczony ze
wzgledu na rosyjska agresje na teren
tego panstwa, z tego samego powo-
du zagrozona jest ukrairiska produkcja
rolnicza w przysztosci. Rosja — réwniez
bardzo wazny globalny gracz rolny -
moze ogranicza¢ podaz by utrudnia¢
dalej warunki  miedzynarodowego
handlu zywnoscig i wywiera¢ presje
na panstwa sympatyzujgce z Ukraina.
Zaktécenia na rynkach Zywnoscio-
wych mogtyby by¢ odczuwalne takze
w panstwach arabskich, bo te opieraja
swoje zaopatrzenie w zdecydowanej
wiekszosci na imporcie. Wedtug in-
formacji docierajgcych w momencie
tworzenia tego tekstu, na razie nie ma
sygnatébw o zagrozeniu stabilnosci za-
opatrzenia w zywnos$¢ w panstwach
Zatoki, gdyz stworzyty one we wcze-
$niejszych dekadach cate systemy
ubezpieczajace je na wypadek wysta-
pienia kryzyséw. Pozostaje mie¢ na-
dzieje, Zze nie zmieni sie to. Pojawienie
sie np. protestdw spotecznych czy
innych czynnikéw niosacych ryzyko
chocby krétkotrwatej niestabilnosci
politycznej w panstwach naftowych
lub w ich bezposrednim sgsiedztwie,
bytoby impulsem zakiécajagcym stabil-
nos¢ cenowg w sektorze naftowo-pa-
liwowym.

Coraz bardziej realna jest perspek-
tywa ograniczenia zakupow ropy
z Rosji przez panstwa zachodnie,
wspierajgce  Ukraine w jej wojnie
obronnej  przeciw  agresji  rosyj-
skiej. To samo w sobie podcigga
w goére notowania surowca i pro-
duktow jego przerobu. Tym bardziej
wiec w nadchodzacych tygodniach
wszystkie zawirowania polityczne czy
spoteczne w regionach i panstwach
zasobnych w rope — przede wszystkim
na Bliskim Wschodzie — beda szcze-
godlnie zwraca¢ uwage handlujacych
i sprzyjac dalszej presji podwyzkowej.
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